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I. Uvodno pojasnilo

Na Zdruzenju delodajalcev Slovenije ocenjujemo, da obstojeci placni sistem v zasebnem
gospodarstvu predstavlja resno oviro vecji konkurencnosti slovenskega gospodarstva. Vzpostavljanje
ucinkovitejSih placnih sistemov s povezanostjo pla¢ s poslovno uspesnostjo delodajalca je v
Sloveniji nujnost. V bipartitnem socialnem dialogu med delodajalci in sindikati je potreben

dogovor o postopnem uvajanju fleksibilnejSega placnega modela, katerega temeljna podlaga bo
cena dela, razmerje med fiksnim, zagotovljenim delezem osnovnih pla¢ ne glede na rezultate
poslovanja in variabilnim delom pla¢, ki mora biti odvisen od rezultatov dela posameznika, skupin in
organizacijskih enot ter poslovne uspesnosti delodajalca, pa se mora izboljsati v korist variabilnega
dela. Svoje na tem podro¢ju pa mora storiti kon¢no tudi drzava z zmanjSevanjem davénega primeza
stroSkov dela, predvsem pa s sprejemom zakona o finan¢ni participaciji zaposlenih, ki bo udelezbo

zaposlenih na dobi¢ku vzpodbujal z ustreznimi davénimi vzpodbudami in oprostitvami.

Zdruzenje delodajalcev Slovenije (ZDS) je kot nosilec projekta Evropske komisije TOBEQU | »«Finan¢na
participacija zaposlenih v centralni in vzhodni Evropi« leta 2005 organiziralo mednarodno delavnico

o finan¢ni participaciji zaposlenih, ki so se je poleg predstavnikov ZDS udelezZili predstavniki
delodajalskih in industrijskih zdruzenj iz Irske, Nemcije, Danske, Bolgarije, Latvije, Litve in
Businesseurope, najvecjega zdruzenja delodajalskih in industrijskih zdruzenj EU.

Po enotnih ugotovitvah udelezencev delavnice povezanost plac z rezultati poslovanja delodajalca v
obliki dela place iz naslova poslovne uspe$nosti ali v obliki udelezbe zaposlenih na dobi¢ku predstavlja
ucinkovito stimulacijo zaposlenih za ustvarjanje boljSih delovnih rezultatov, ki posledi¢no vplivajo

na bolj ucinkovito poslovanje podjetja in s tem na vec¢jo konkuren¢nost podjetja na trgu. Uspesnost
poslovanja in dobic¢ek delodajalca postane skupni cilj lastnikov kapitala, delodajalca in zaposlenih.
Osnovni pogoj za uresnicevanije ciljev vsakega od udelezencev v takem placnem sistemu je uspes$no
poslovanje in dobi¢ek podjetja.

S tem priro¢nikom ZDS nadaljuje vzpodbujanje uvajanja stimulativnejsih placnih sistemov v Sloveniji,
ki naj bi ob ustreznih davénih vzpodbudah in oprostitvah, tako za delavce kot tudi za delodajalce,
zagotovile slovenskemu zasebnemu gospodarstvu fleksibilnejsi, predvsem pa, v vecji meri kot doslej,
na rezultate dela in na poslovno uspesnost delodajalca vezan pla¢ni sistem. Delodajalci, ki so ze
vzpostavili take pla¢ne sisteme, dosegajo bistveno boljSe poslovne rezultate, ki tudi zaposlenim,

z udelezbo v poslovni uspesnosti ali v bilanénem dobicku delodajalca, zagotavlja ve¢je dohodke,
uresnicevanje poklicne kariere in dolgoro€nejso socialno varnost. In nenazadnje, na poslovne

rezultate vezani placni sistemi prinasajo tudi vecje dobicke delni¢arjem in druzbenikom.
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Il. Namen priro¢nika

Motivacijsko naravnan placni sistem je lahko za delodajalca konkurenéna prednost in pomembna
podpora pri uresnic¢evanju strateskih ciljev poslovanja podjetja. Globalizirano svetovno gospodarstvo
zahteva dinami¢no prilagajanje podjetij. Na placnem podrocju je zato potrebno preseci dosedanjo
rigidnost placnega sistema s togo vezanostjo na placilo po ¢asu in v ve€ji meri vzpostavljati sistem
placila glede na rezultate dela delavca in glede na poslovno uspesnost delodajalca.

V zvezi s tem velja opozoriti, da Zakon o delovnih razmerjih ureja le osnove placnega sistema

in kot tak ne predstavlja ovire za uvajanje fleksibilnejSega placnega sistema. Odlocitev o vedji
povezanosti pla¢ z rezultati poslovanja podjetja zakonodaja prepus¢a avtonomnemu delovnhemu
pravu oziroma kolektivnim pogodbam med delodajalci in sindikati ter pogodbam o zaposlitvi, torej
tudi morebitnemu dogovoru med delavcem in delodajalcem. Fakultativno udelezbo zaposlenih na
dobi¢ku omogocata tako Zakon o delovnih razmerjih kot tudi Zakon o gospodarskih druzbah, resno
oviro uvajanju finan¢ne participacije zaposlenih pa e vedno predstavlja dejstvo, da Slovenija $e nima
Zakona o finan¢ni participaciji zaposlenih, ki bi zagotovil ustrezne sistemske resitve, predvsem pa
daveéne oprostitve in vzpodbude.

S priro¢nikom Zelimo zasebno gospodarstvo v Sloveniji vzpodbuditi k hitrejSemu uvajanju pla¢nih
sistemov, v katerih je placa delavca, ob dogovorjenem minimalnem standardu, v prvi vrsti in predvsem
odvisna od kvalitete in od ucinkov dela delavca, skupine, organizacijske enote ali vseh zaposlenih pri
delodajalcu na poslovni rezultat podjetja. Zato vam v priro¢niku predstavljamo :

° veljavne zakonske podlage za vzpostavitev placnih sistemov, ki ne glede na zagotovljeno placo
po Casu delavca motivirajo h kvalitetnejSemu in ucinkovitejSemu delu,
° pregled obstojece ureditve dela place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca avtonomnem

delovhem pravu,

° pregled obstojece pravne ureditve udelezbe zaposlenih na bilanénem dobicku,
° pregled davéne obravnave dela place za poslovno uspesnost in v bilanénem dobic¢ku,
° primere urejanja udelezbe zaposlenih v poslovni uspesnosti na Irskem.




V drugem polletju 2007 naj bi Vlada RS posredovala v javno razpravo nov, od leta 1997 Ze tret;ji
predlog zakona o finan¢ni participaciji. Zato Zelimo s priro¢nikom vzpodbuditi zasebno gospodarstvo
k aktivnejsi udelezbi pri oblikovanju tega, za povecanje konkurencnosti gospodarstva pomembnega
zakona. Pri tem ne gre le-zato, da naj bi sistem finan¢ne participacije vzpodbudil investicijsko
dejavnost (davene oprostitve so delezni predvsem deleZi, ki se vlagajo v razvoj podjetja), ampak tudi za
moznost razreSevanja dolocenih problemov, ki se pojavljajo s staranjem prebivalstva (vlaganje delezev
v prostovoljna pokojninska zavarovanja).

Ker se v praksi Ze ucinkovito izvajajo placila za poslovno uspe$nost in udelezba v dobicku za
poslovodne in druge delavce po individualnih pogodbah o zaposlitvi je namen priro¢nika predvsem
vzpodbuditi uveljavljanjem teh oblik placila po rezultatih dela tudi za zaposlene po kolektivnih

pogodbah.




I1l. Primeri, ki delodajalcem narekujejo premislek in ukrepanje

° Primer dobre prakse iz Irske — motivacija zaposlenih bistveno prispeva k boljSim rezultatom
poslovanja in vrednosti delnice

Anglo Irish Bank je bila ustanovljena leta 1964 v Dublinu in danes zaposluje ve¢ kot 1.400 ljudi. V

programu Save-As-You-Earn (SAYE) se bancni usluzbenec zaveze, da bo vsak mesec v obdobju 3 ali
5 let var¢eval dolo¢en znesek iz neto place (maks. 320 EUR). Ob koncu var¢evalnega obdobja lahko
udelezenec programa kupi delnice banke za ceno, ki so jo imele delnice na zacetku programa oz. za

vnaprej dogovorjeno ceno, ki pa ne sme biti nizja od 75% trzne cene.

Banka je zaGela program izvajati leta 2000. Udelezba v programu je prostovoljna in priblizno 95%
zaposlenih se je programa tudi udelezilo. Vecina delavcev se je odlogila, da varéuje 100 EUR na
mesec. Po 5 letih var¢evanja tako delavec prihrani 6000 EUR poleg tega pa seveda $e obresti, ki pa
niso obdavéene. Cena delnice je bila v letu 2000 1,052 EUR, banka pa je ponudila 25% popust na
delnice v programu. UdeleZenci programa so lahko v letu 2005 kupili delnice za 0,789 EUR (cena

s popustom iz leta 2000). Vrednost delnice Anglo Irish Bank je bila na borzi ob koncu leta 2005

ve¢ kot 12 EUR. V tem primeru bi tako banéni usluzbenec dobil pri takoj$ni prodaji ve¢ kot 90.000
EUR. Niti bonitete niti dohodnine ni treba placati na razliko med ceno pri podelitvi opcije in trzno ceno
pri izvrSitvi opcije. V kolikor se delavec odloci, da bo delnice prodal kasneje, pa mora na dobicek iz

prodaje placati davek na dobicek iz kapitala.

Banka da delnice na stran na zaCetku programa. Razen popusta za delnice, ki ga dodeli prostovoljno,
in stroskov administracije banka s programom nima dodatnih stroskov. Pla¢a v Anglo Irish Bank je
povprecna, vendar je skupaj s programom SAYE dohodek za ban¢ne usluzbence izjemen. Banka je
prepri¢ana, da je program SAYE veliko prispeval k njenemu uspehu. Zaposleni so bolj motivirani, saj
se trudijo tudi zato, da naloZeni denar ¢im bolje oplemenitijo. Anglo Irish Bank je zaradi izjemnega
uspeha ponudila svoj program ne le v letu 2000 ampak tudi v vseh naslednjih letih. Zaposleni, ki se
je programa udelezil v letu 2000, je lahko na tak nacin varceval tudi v naslednjih programih, vendar

mesec¢ni znesek varéevanja ni smel in ne sme presegati 320 EUR.

Delavec je v programu SAYE dokaj zas¢iten. V primeru, da je vrednost delnice ob koncu programa
manjsa, kot v zaCetku programa, jih ni dolzan kupiti in ima vedno moznost, da pridobi privaréevan
denar v gotovini skupaj z vsemi obrestmi. Delavec lahko iz programa za¢asno tudi izstopi, vendar v
celotnem trajanju programa ne za veé kot $est mesecev. Ce pa meseénega prispevka ne placuje veé
kot Sest mesecev, dokon¢no izpade iz programa. Ob tem lahko dobi v gotovini privar¢evan denar,
skupaj z obrestmi.




° Povecevanje deleza zaposlenih s trinajsto placo v Sloveniji

Usklajevanje pla¢ s produktivnostjo se izvaja tudi (poleg individualne ali skupinske uspesnosti) kot del
place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca. V pretezni meri se usklajevanje pla¢ iz tega naslova
izvaja s tako imenovano trinajsto placo oziroma bozi¢nico. Spodaj navedeni podatki iz obdobja 2004
do 2006 dokazujejo stalno rast sistema usklajevanja pla¢ z uspesnostjo poslovanja delodajalca pred

ugotavljanjem bilan¢nega dobicka, kot sledi v spodnji tabeli.

Tabela 1: Povprecna bruto pla¢a in trinajsta placa v Sloveniji v obdobju 2004 do 2006

2004 2005 2006
Povpre&na bruto placa 1.103,58 EUR 1.157,06 EUR 1.212,80 EUR
Povpre¢na izplacana bruto 13. pla¢a na zaposlene, 577,66 EUR 61991 EUR 634,95 EUR
ki so jo dejansko prejeli
Izplagana bruto 13. placa, porazdeljena med vse 56,35 EUR 70,68 EUR 85,41 EUR
zaposlene
Delez prejemnikov 13. plate med vsemi zaposlenimi 211 % 216 % 247 %
DeleZ 13. pla& v celotni masi plag 51% 6,1% 70 %

Vir: Statisti¢ni urad RS in preracun ZDS, junij 2007

Trinajsta placa, bozicnica ali nagrada se izplacuje le v primeru, ¢e delodajalec realizira planirane
poslovne cilje. Gre torej za motivacijsko naravnano placilo, do katerega je delavec upravicen le, ¢e se

uresnicijo poslovni cilji delodajalca.

° Razlikovanje med trinajsto placo in nagrado kot drugim prejemkom iz delovnega razmerja
Trinajsta placa je del place in se zato uposteva v izracunu pokojninske osnove. Na trinajsto placo se
placa akontacija dohodnine in prispevki za socialno varnost ter davek na izplacane place tako kot to
velja za redne mesecne place. Delavec ima pravico do trinajste place, ¢e je dogovorjena s kolektivho
pogodbo, v skladu z efektivnim delovnim ¢asom delavca v koledarskem letu, za katerega se izplacuje
trinajsta pla¢a. Nagrada delavcu za ucinkovito delo v koledarskem letu pa ni placa, ampak drug
prejemek iz delovnega razmerja. V primerjavi s trinajsto place se razlikuje po tem :

° da delodajalec prizna pravico do nagrade le tistim delavcem, ki izstopajo z nadpovpre¢nimi

delovnimi rezultati,
° da se na izplac¢ane nagrade ne obracuna in se ne placa davek na place,

° nagrada se ne upoSteva v pokojninski osnovi zavarovanca.




° Del place iz naslova poslovne uspesSnosti delodajalca

se lahko veZe na primer v deleZ na zmanjsanju dolocenih stroskov proizvodnje ali poslovanja (na
primer za zmanjSanje porabe elektricne energije, na zmanjSanje obsega izdelkov z napako, na
zmanj$anje izpada obratovalnih ur in podobno).

° Del place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca
se obracuna in izplacuje iz tako imenovanega razsirjenega dobicka, torej pred obdavcitvijo, in je v

celoti priznan kot davéno priznani odhodek delodajalca.

° Udelezba zaposlenih v dobicku

se obracuna in izplaca iz bilan¢nega dobicka, torej iz dobi¢ka po obdavcitvi z davkom na dobicek.

° Udelezba v dobicku ni placa,
in se zato kljub placilu dohodnine in prispevkov za pokojninsko zavarovanje in drugih prispevkov za

socialno varnost ne upoSteva v izracunu osnove za odmero pokojnine.




IV. Plac¢ni sistem v funkciji podpore uresni¢evanja strategije

poslovanja podjetja

Sistem plac¢ in nagrajevanja zaposlenih, ki sporoca poslovne cilje in nagradi zaposlene za njihovo
doseganje, povecuje verjetnost, da bodo zaposleni ne le razumeli te cilje, ampak jih tudi dosegli
(dr. Nada Zupan, Place in konkurenc¢nost, GV-Svetovalec, §t. 44/95). Plaéni sistem in pla¢na politika
delodajalca sta izredno pomembno orodje tudi za oblikovanje kvalitetne kadrovske politike in
ucinkovito izvajanje kadrovskega managementa.

Place in nagrajevanje zaposlenih vplivajo na konkuren¢nost podijetij na razlicne nacine. V kontekstu
tega priro€nika izpostavljamo le motivacijsko funkcijo placnega sistema za uresni¢evanje planiranih
poslovnih ciljev delodajalca. S stroskovnega vidika je za delodajalca pomembno, da delodajal¢eva
obveznost na podlagi teh motivacijskih sistemov nastane le pod pogojem, ¢e do rezultatov uspesnega
poslovanja oziroma do dobicka sploh pride. Realizacija planiranega poslovnega cilja je torej pogoj za

izpolnitev obveznosti delodajalca.

Delez zaposlenih v rezultatih poslovanja se predhodno dogovori med delodajalcem in sindikatom

ali delavcem. Sistem nagrajevanja delavcev v povezavi s poslovno uspesnostjo delodajalca mora biti
delavcem znan vnaprej, mora biti jasen in razumljiv, predvsem pa ga mora delodajalec, potem ko

je dogovorjen, dosledno izvajati. Vsi stimulativni elementi placila za delo (individualna in skupinska
uspednost ni predmet obravnave v tem priro¢niku), kot so del place za poslovno uspeSnost
delodajalca, druge oblike placila in nagrade ter udelezba zaposlenih v dobic¢ku, so predmet kolektivne
pogodbe ali/in konkretnega dogovora med delodajalcem in delavcem. V skladu z 230. ¢lenom
Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, §t. 42/06) se udelezba zaposlenih na dobic¢ku lahko izvaja
le, Ce je taka moznost predvidena v statutu druzbe oz. v pogodbi o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo. Ob tem je potrebno opozoriti Se na to, da se vsi navedeni elementi po veljavni
zakonodaji lahko dogovorijo tudi pri posameznem delodajalcu ne glede na to, ali KP dejavnosti, ki

zavezuje delodajalca, to ureja ali ne.

V praksi najbolj pogosto dogovorjene oblike placila delavcu za prispevek k uspesnosti poslovanja
delodajalca (brez place za individualno ali skupinsko delovno uspesnost) :
° del place za poslovno uspesnost, ki se izplaca ali kot trinajsta placa, ali kot porac¢un pla¢ za

koledarsko leto ali kot bozZi¢nica

° nagrada posameznim delavcem, skupinam ali organizacijskih enotam,

° druge oblike placila,

° delez v dobicku v obliki gotovinskega izpla€ila ali v obliki vrednostih papirjev ali v obliki
deleza.
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V. Pravne podlage za placila iz naslova poslovne uspesnosti

delodajalca in za udelezbo zaposlenih v dobi¢ku

5.1. Uvodno pojasnilo - Zakonske podlage placila za delo

Zakonske podlage za placilo za delo v zasebnem gospodarstvu dolo¢ajo:

° Zakon o delovnih razmerjih (Ur. I. RS, st. 42/02, ZDR) v podpoglavju z naslovom Placilo za
delo v ¢lenih od 126. do 140;

° Zakon o dolocitvi viSine minimalne place (Ur. I. RS, §t 114/06)

° Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, st. 42/06, ZGD), ki predvsem v 230. in 343. ¢lenu

doloca pravno podlago za udelezbo zaposlenih na dobi¢ku.

Zakonodaja ne doloca izvrsljivega sistema placila za delo iz naslova poslovne uspesnosti
delodajalca. Obe obliki placila sta po zakonodaji fakultativni, torej odvisni od prostovoljne odlocitve
delodajalca in sindikata oziroma pri udelezbi na dobic¢ku od prostovoljne odlocitve delni¢arjev

(druzbenikov) in zaposlenih.

ZDR doloca :

° vrste placila za delo, ne dolo¢a pa niti viSine osnovne place niti minimalne place (126. ¢len.)

° samo osnove za del plac¢e iz naslova delovne uspe$nosti posameznika ali skupine, ne pa
tudi meril (127. ¢len),

° glede pravice do dela place iz naslova uspeSnosti poslovanja delodajalca izrecno odkazuje
na prostovoljni dogovor v kolektivnih pogodbah ali na dogovor med delavcem in delodajal-
cem (126. ¢len),

° nacelo sorazmernosti, izvedbo pa prepus¢a avtonomnemu delovnemu pravu (64. ¢len).

Prav tako ZDR in ZGD ne dolocata izvrsljivega sistema udelezbe zaposlenih na dobicku.
° delovno pravno zakonsko podlago za fakultativni dogovor o udelezbi zaposlenih v dobicku
doloc¢a 139. ¢len ZDR,
° statusnopravno podlago pa predvsem 230. in 343. ¢len ZGD.

Zakonska ureditev placila za rezultate poslovanja delodajalca postane izvrsljiva Sele z nadgradnjo
sistema placila za delo in morebitne udelezbe v dobicku v avtonomnem delovnem pravu oziroma v
kolektivnih pogodbah, splosnih aktih ter pogodbah o zaposlitvi, sistem udelezbe zaposlenih v dobicku pa
se lahko izvaja le pod pogojem, ¢e to moznost dopusca statut druzbe ali pogodba o ustanovitvi druzbe z
omejeno odgovornostjo in na podlagi sklepa skupscine oz. druzbe o uporabi bilan¢nega dobicka.
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5.2. Placa po zakonu kot del placila za delo

Na podlagi 126. ¢lena ZDR je placilo za delo po pogodbi o zaposlitvi sestavljeno iz place, ki mora biti
vedno v denarni obliki, in morebitnih drugih vrst placil, ¢e je tako dolo¢eno s kolektivho pogodbo.
Pri placi mora delodajalec upostevati minimum, dolo¢en z zakonom oziroma kolektivho pogodbo, ki

neposredno zavezuje delodajalca.

Plac¢a je sestavljena iz:
° osnovne place,
° dela place za delovno uspesnost
° in dodatkov.

Sestavni del place je tudi placilo za poslovno uspesnost, ce je le-to dogovorjeno s kolektivno

pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.

Iz zakonske definicije place v 126. ¢lenu torej, v povezavi pla¢nih sistemov z rezultati poslovanja

delodajalca, izhaja predvsem :

° da placilo za prispevek delavca k poslovni uspeSnosti delodajalca ni zakonska obveznost delo-
dajalca,
° da je placilo za prispevek delavca k poslovni uspesnosti delodajalca ali v obliki trinajste place

ali bozi¢nice, posebnih nagrad ali v obliki udelezbe zaposlenih predmet prostovoljnega dog-
ovora med delodajalcem in sindikatom ali med delodajalcem in zaposlenimi,

° da je placilo iz naslova poslovne uspe$nosti delodajalca, ¢e je dogovorjeno s kolektivno pogod-
bo ali pogodbo o zaposlitvi, sestavni del place delavca in se zato v&teva v pokojninsko osnovo,

° da se lahko placilo za poslovno uspesnost delodajalca izvaja tudi v obliki posebne nagrade
posameznim delavcem ali skupinam kot drug prejemek iz delovnega razmerja,

° da udelezba zaposlenih v dobi¢ku ni placa po 126. ¢lenu ZDR in se zato ne vSteva v pokojnin-

sko osnovo.

Kljub temu, da udelezba zaposlenih v dobicku ni placa, zakon v poglavju o placilu za delo doloca tudi
podlago za udelezbo zaposlenih v dobicku s tem, da odkazuje na Zakon o gospodarskih druzbah, ki ureja :
® podlago za udelezbo zaposlenih v dobi¢ku (230. ¢len),
°  prejemke uprave (270. ¢len),
° udelezbo uprave v dobicku (269. ¢len),
® izdajo delnic oz. opcij za udelezbo zaposlenih v dobic¢ku (343. ¢len)
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5.3. Avtonomne delovnopravne podlage za placilo za poslovno
uspesnost in udelezbo zaposlenih v dobicku

Odlocitev o uvedbi teh stimulativnih oblik placevanja zaposlenih, kot sta placilo za poslovno uspesnost
in udelezba zaposlenih v dobicku, je torej v prvi vrsti stvar prostovoljne odlocitve delodajalca, v
primeru udelezbe zaposlenih v dobi¢ku pa tudi stvar prostovoljne odlocitve delnicarjev (sprejem

statuta, odlocitev skupsc€ine o uporabi bilan¢nega dobicka).

Na navedeni podlagi so konkretni dogovori sistemov placila za poslovno uspesnost oz. za udelezbo
zaposlenih v dobic¢ku stvar prostovoljne, avtonomne odlocitve delodajalca in sindikatov s kolektivnimi
pogodbami ter v primeru udelezbe v dobi¢ku tudi odloCitve vsakega zaposlenega posebej (dokler ne

bo drugace urejeno z napovedanim zakonom o financni participaciji).

Ob tem pa je potrebno upostevati nacelo hierarhi¢nosti kolektivnih pogodb v zasebnem
gospodarstvu, po katerem kolektivhe pogodbe nizZje ravni ne morejo dolocati za delavce manj ugodnih
pravic, kot jih dolo¢ajo delodajalca stvarno zavezujoce kolektivhe pogodbe visje ravni. Povedano
drugace, tudi pri urejanju placila za poslovno uspesnost ali morebitne udelezbe zaposlenih v dobicku
pri posameznem delodajalcu je potrebno upoStevati morebitna zavezujoca dolocila kolektivnih
pogodb dejavnosti. Ne glede na to pa kolektivna pogodba dejavnosti ne more dolocati obveznosti
posameznega delodajalca, da omogoci udelezbo zaposlenih v dobicku, ce tega ne dopusca statut
delniske druzbe ali pogodba o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo.

Veljavni avtonomni delovnopravni sistem sestavljajo :

° Kolektivne pogodbe dejavnosti, ki dolo¢ajo minimalne delovnopravne standarde placila za
delo v posameznih gospodarskih dejavnostih, s tem, da za delodajalce v dejavnostih, za katere
ni sklenjena KP dejavnosti, velja KP o nacinu usklajevanja pla¢, povracilu stroskov v zvezi z
delom in regresu za letni dopust (Ur. I. RS, st. 76/06);

° PodjetniSke kolektivne pogodbe ali KP pri delodajalcu, ki lahko dolocajo le ugodnejSe pravice,
kot jih doloCata zakon in KP dejavnosti, razen v primerih, ko KP dejavnosti v skladu z zakonom
dopus¢a manj ugodno ureditev nekaterih pravic (na primer odprta klavzula pri placah: spo-
razum o zaCasnem znizanju plac); delodajalec se lahko odlo¢i tudi za neposredno uporabo
sistema placila za delo po KP dejavnosti,

° Pisni dogovor med delodajalcem in sindikatom o osnovah in merilih za del place iz naslova
poslovne uspednosti delodajalca (Ce je to dogovorjeno s podjetnisko KP), ali pisni dogovor o
udelezbi na dobicku, ¢e so za to izpolnjeni zakonski pogoji in to dopusca statut,




° Splosni akt pri delodajalcu, pri katerem ni organiziran reprezentativni sindikat,
° Pogodba o zaposlitvi: dolo¢ena mora biti osnovna pla¢a delavca, lahko tudi dogovor o delu

place iz naslova uspe$nosti poslovanja delodajalca.

5.4. Ureditev placila za poslovno uspesnost oz. udelezbe v dobi¢ku v
kolektivnih pogodbah dejavnosti

Veljavne KP dejavnosti ne dolo¢ajo neposredne obveznosti delodajalcev niti v zvezi s poslovno

uspesnostjo niti v zvezi z udelezbo v dobicku.

Ze iz same narave plagila za poslovno uspesnost oziroma udeleZbe zaposlenih v dobi¢ku izhaja, da je
to lahko samo predmet konkretnega dogovora pri posameznem delodajalcu. Izpolnjevanje obveznosti
iz tega naslova je namre¢ lahko vezano izklju€no samo na konkretne realizirane rezultate poslovanja
pri posameznem delodajalcu. Obstoje¢a bipartitno dogovorjena ureditev nadalje uposteva dejstvo,

da statisti¢no ugotovljena povpre¢na uspesnost poslovanja v dejavnosti ali celo drzavi ne more biti

podlaga za izvajanje ucinkovitega placnega sistema.

Kolektivhe pogodbe dejavnosti torej ne dolocajo izvrsljivega sistema izvajanja placila za poslovno
uspesnost delodajalca. Veljavne kolektivne pogodbe dejavnosti napotujejo na podrobnejSo ureditev
sistema dela place iz naslova poslovne uspesSnosti delodajalca v podjetniSkih kolektivnih pogodbah
ali v splosnih aktih delodajalca.

V nadaljevanju predstavljamo pregled ureditve dela place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca
in udelezbe zaposlenih v dobi¢ku v nekaterih kolektivnih pogodbah dejavnosti. Osnovna znacilnost te
ureditve je :

° KP dejavnosti torej ne dolocCajo obveznosti delodajalcev za usklajevanje pla¢ s poslovno
uspesnostjo delodajalca, praviloma pa tudi ne dolo¢ajo niti osnov Se manj pa meril za uskla-
jevanje pla¢ s poslovno uspesSnostjo delodajalca.

° da praviloma vse KP dejavnosti doloc¢ajo le splo$no odkazilo na to, da se del place iz naslova
delovne uspesnosti delodajalca lahko ureja s kolektivno pogodbo pri delodajalcu ali s poseb-
nim dogovorom med delodajalcem in sindikatom,

° da kolektivne pogodbe dejavnosti le izjemoma dolo¢ajo moznost, da se delodajalec in sindikat
dogovorita tudi za udelezbo zaposlenih v dobicku.
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Pregled pravne ureditve placila za poslovno uspesnost ali za udelezbo zaposlenih v dobic¢ku

v nekaterih veljavnih KP dejavnosti:

° KP o nacinu usklajevanja plac, povracilu stroskov v zvezi z delom in regresu za letni dopust
(Ur.l. RS, st. 76/06)

KP je stvarno veljavna samo za delodajalce v dejavnostih, za katere ni sklenjena posebna kolektivna
pla¢ z inflacijo, usklajevanje pla¢ s produktivnostjo pa je prepus€eno dogovoru med posameznim

delodajalcem in sindikatom. Osmi ¢len z naslovom »uskladitev pla¢ pri delodajalcu« namre¢ doloca
: «Delodajalec in sindikat pri delodajalcu se na osnovi produktivnosti dela lahko dogovorita za visje

usklajevanje pla¢, kot je doloceno v Sestem ¢lenu te kolektivhe pogodbe.«
° KP za dejavnost trgovine (Ur.L.RS, st. 111/06 in 127/06)

KP napotuje na moznost placila za poslovno uspesnost:
° tako v obliki dela place za poslovno uspesnost
° kot tudi kot moznost posebne nagrade posameznemu delavcu.

Tudi placilo posebne nagrade KP za dejavnost trgovine formalno definira kot del place in ne kot drug
prejemek iz delovnega razmerja. To ima za posledico razlicno davéno obravnavo, ki je podrobneje

pojasnjena v poglavju o obdavcitvi.

Po tej KP je torej placilo za poslovno uspesnost sestavni del place, Ce je le-to dogovorjeno s kolektivho
pogodbo delodajalca ali s splosnim aktom delodajalca. Del place za poslovno uspesnost se ugotavlja
v skladu z merili, opredeljenimi pri delodajalcu. Delodajalec pa lahko delavcu izplaca tudi posebno
uspesnost, ki je del place, izhajajo¢ iz osebne delovne uspednosti delavca in za katero kriterije, nacin

placila in visSino dogovorita sporazumno s posebno pogodbo.

KP za dejavnost trgovine v peti tocki 80. ¢lena dopus¢a tudi moznost boZi¢nice, vendar ne kot del
place, ampak kot drug prejemek iz delovnega razmerja. Glede podrobnejSe ureditve boZi¢nice KP
dejavnosti odkazuje na podjetniSko KP ali splosni akt delodajalca. KP boZi¢nice ne veze na poslovno
uspesdnost. Ker gre za drugo placilo, je boZi¢nica lahko izplac¢ana tudi v naravi.




° KP gradbenih dejavnosti (Ur.l. RS, st. 1/05 s spremembami in dopolnitvami)

Sindikat in delodajalec se v podjetniski kolektivni pogodbi ali posebnem pisnem dogovoru dogovorita
o ciljih poslovanja gospodarske druzbe in delu pla¢ iz naslova uspesnosti poslovanja. Delodajalec

v druzbi, ki je v preteklem letu dosegla najmanj 4 % donosnost kapitala, je dolzan sprejeti poziv
sindikata za pogajanja o dologitvi viSine dela plac iz naslova uspe$nosti poslovanja.

° KP za kovinsko industrijo Slovenije (Ur.l. RS, st. 108/05 s spremembami in dopolnitvami)

Doloc¢a tako napotilno normo za del place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca kot tudi druge
motivacijske oblike za posamezne delavce, med njimi tudi posebno denarno stimulacijo. Kriterije za
dolocitev dela place na podlagi uspeSnosti poslovanja dolocCita delodajalec in sindikat pri delodajalcu
ob sprejemu letnega poslovnega nacrta. Delodajalec odloci o dodatnih motivacijskih nagradah delavcu,
ki s svojim delom izjemno prispeva k uspeSnosti poslovanja ali kako drugace prispeva k povec¢anju
uspesdnosti poslovanja delodajalca. Druge motivacijske pravice so npr.: povecan letni dopust, placan
oddih, dodatno izobrazevanje, posebna denarna stimulacija ipd...

° KP za kemicno in gumarsko industrijo Slovenije (Ur.l. RS, st. 70/07)

KP, ob upostevanju nacela prostovoljnosti, dolo¢a samo napotilne pravne podlage, in sicer
° za izplacila iz naslova uspesnosti poslovanja in
° za udelezbo delavcev v dobicku.

Na podlagi napotila iz KP dejavnosti izplacilo iz naslova uspesnosti poslovanja pripada delavcem,
zaposlenim pri delodajalcu, ki presega vnaprej dogovorjene rezultate poslovanja. Ob pripravi
gospodarskega nacrta druzbe ali v podjetniski kolektivni pogodbi se delodajalec in reprezentativni
sindikat v druzbi dogovorita o konkretnih merilih, roku in nacinu izplacila iz naslova uspesnosti

poslovanja.

Pred potrditvijo poslovnih rezultatov na organih druzbe se delodajalec in reprezentativni sindikat lahko
dogovorita o izplacilu udelezbe delavcev v dobi¢ku in skupni predlog posredujeta pristojnim organom

druzbe v sprejem.




° KP za zavarovalstvo (Ur.l. RS, st. 60/98 s spremembami in dopolnitvami)

Kriterije za dolocitev dela place na podlagi uspesnosti poslovanja dolocita delodajalec in
reprezentativni sindikat pri delodajalcu ob sprejemu poslovnega nacrta. Ob sprejemu odlocitve o viSini
sredstev za izplacilo place na tej podlagi se delodajalec in reprezentativni sindikat pri delodajalcu
dogovorita tudi o tem, ali se ta del place izplaca v denarju, delnicah, in o odloZitvi njenega izplacila.

5.5. Ureditev placila za poslovno uspesnost oz. udelezbe v dobicku
pri delodajalcu

Del place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca in/ali udelezba zaposlenih v dobicku sta lahko
dogovorjena ali s podjetniSko KP, sploSnim aktom (pri delodajalcu brez reprezentativnega sindikata)
ali pa s posebnim pisnim dogovorom med delodajalcem in reprezentativnim sindikatom za vsako

poslovno leto ob sprejemanju poslovnega nacrta.

Vecina podjetniskih kolektivnih pogodb del place iz naslova poslovne uspesnosti delodajalca ureja
tako, da izvajanje tega sistema veze na sklenitev vsakoletnega konkretnega pisnega dogovora med

delodajalcem in sindikatom o osnovah in merilih za placo iz naslova poslovne uspesnosti.

Razlogi, ki zagotavljajo u¢inkovitost avtonomnega dogovora o motivacijsko naravhanem plaénem
sistemu pri delodajalcu so predvsem :

° dogovorita ga pogodbeni stranki sami pri konkretnem posameznem delodajalcu,

° gre za nadgradnjo osnovnega placnega sistema pri delodajalcu, doloCenega z zakonom in

delodajalca zavezujoco KP dejavnosti,

° upostevajo se specifi¢ni pogoji dela in poslovanja delodajalca,

° upostevajo se lahko specifi¢ni pogoji in interesi delodajalca,

° oblikovanje ciljno naravnanega placnega sistema in placne politike v interesu delodajalca in
zaposlenih.

Eno od najbolj pogosto uporabljenih osnov in meril je produktivnost dela. Produktivnost v dolo¢enem
¢asu in prostoru kaZze razmerje med ustvarjenim in porabljenimi sredstvi. Produktivnost dela pa ne
kaze le prispevka dela temvec¢ tudi ostalih produkcijskih faktorjev, kot so kapital, vmesni proizvodi,

in drugo. Iz tega sledi, da ni ekonomsko upravi¢eno za rast produktivnosti v celoti nagraditi en sam
dejavnik — delo. Koncept zaostajanja rasti plac¢ za rastjo produktivnosti je tako logi¢na posledica

dejstva, da na produktivnost vplivajo tudi drugi faktorji.




“Produktivnost dela kaze, kako ucinkovito se uporablja delo skupaj z drugimi produkcijskimi faktorji
in kako se ucinek dela povecuje s tehni¢nim napredkom. Produktivnost dela je le delno neposredni
odraz produktivnosti dela v oZjem pomenu, v smislu prispevkov zaposlenih in intenzivnosti njihovega
dela. Sprememba produktivnosti dela namre¢ odraza tudi skupni ucinek v porabi kapitala, vmesnih
proizvodov in storitev, organizacijskih, tehni¢nih in drugih sprememb v proizvodni enoti in zunaj

nje, ekonomijo obsega, spremembe v stopnji izkoris¢enosti kapacitete in nenazadnje, v rezultatu se
odrazajo tudi merske napake.” (OECD Productivity Manual, 2001 in EF, Bregar L., 2004)

Pregled pravne ureditve placila za poslovno uspesnost ali za udelezbo zaposlenih v dobicku v
nekaterih podjetniskih kolektivnih pogodbah :

° Prvi primer: Pla¢a iz naslova poslovne uspesnosti (splosni vzorec)

Delavci so upravi¢eni do place iz naslova poslovne uspesnosti, e se tako dogovorita delodajalec in
reprezentativni sindikat s posebnim pisnim dogovorom ob sprejemu poslovnega nacrta druzbe za

naslednje poslovno leto.

Pogoj za placo iz naslova uspesnosti poslovanja delodajalca je realizacija poslovnih ciljev in meril,
dolo¢enih z dogovorom iz predhodnega odstavka.

Delavec ima pravico do place iz naslova uspesnosti poslovanja delodajalca na podlagi efektivnega dela
v letu, za katerega so ugotovljeni rezultati poslovanja.

° Drugi primer : Place na podlagi uspesnosti poslovanja in Stirinajsta placa oz. bozi¢nica

Delavcem pripada del place na podlagi uspesnosti poslovanja delodajalca. Kriterije za dolocitev dela
place na podlagi uspesnosti poslovanja dolocita delodajalec in reprezentativni sindikat ob sprejemu
poslovnega nacrta v skladu s predpisi, s tem da skleneta pogodbo o tem, ali se ta del place izplaca
v denarju oziroma v delnicah. Delavcu, ki ni delal vse leto, pripada del place iz prejSnjega odstavka,

sorazmerno obra¢unanim placam za efektivni delovni ¢as.

Delodajalec lahko ob zakljucku koledarskega leta, v odvisnosti od poslovnih rezultatov delodajalca, s
sklepom dolo¢i izplacilo dela Stirinajste place - bozi¢nice delavcem delodajalca.
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Delavcu pripada zgoraj navedeni del place - boZi¢nice v sorazmerju s ¢asom, prebitim na delu v
navedenem koledarskem letu. Bozi¢nica se lahko izplaca v denarni obliki (lahko tudi v obliki bonov) ali

nedenarni obliki (npr. v naravi).
° Tretji primer : Plac¢a na podlagi uspesnosti poslovanja (mese¢no ugotavljanje uspe$nosti)

Del place na podlagi uspesnosti poslovanja se ugotavlja in dolo¢a na podlagi podatkov o doseganju s
poslovnim na¢rtom nacrtovanih poslovnih rezultatov in na podlagi s to kolektivno pogodbo dolo¢enih

kriterijev.
Del place na podlagi uspeSnosti poslovanja se ugotavlja mesec¢no.

Prispevek delavcev k uspeSnosti poslovanja organizacijske enote, v kateri delajo, se ugotavlja

na podlagi gospodarnosti poslovanja, obracanja zalog in normativov v skladu z organizacijskim
predpisom o stimulativnem placevanju delavcev na podlagi uspeSnosti poslovanja, ki ga sprejme
delodajalec.

(Op.: v nadaljevanju te podjetniske KP so podrobneje razdelane osnove in merila za ugotavljanje
poslovne uspesnosti organizacijskih enot, glede meril pa pogodba odkazuje na poseben organizacijski
predpis, ki ga sprejme delodajalec).

° Cetrti primer : Nagrada delavcu za prispevek k poslovni uspesnosti delodajalca

Zaradi posebnega prispevka delavca k uspe$nosti poslovanja delodajalec lahko delavcu izplaca
posebno denarno nagrado kot drug prejemek iz delovnega razmerja.

° Peti primer : Placa iz naslova poslovne uspesnosti (polletno ugotavljanje uspesnosti)
Delavci so upravic¢eni do place iz naslova poslovne uspesnosti, ¢e se tako dogovorita delodajalec in

reprezentativni sindikat s posebnim pisnim dogovorom ob sprejemu poslovnega nacrta druzbe za

naslednje poslovno leto.




Pogoj za placo iz naslova uspesnosti poslovanja delodajalca je realizacija poslovnih ciljev in meril,
dolo¢enih z dogovorom iz predhodnega odstavka. Del place iz naslova uspesnosti poslovanja

delodajalca se ugotavlja in izplacuje v mesecu juliju in v mesecu decembru tekoCega poslovnega leta.

Delavec ima pravico do place iz naslova uspesnosti poslovanja delodajalca na podlagi efektivnega dela

v obdobju, za katerega so ugotovljeni rezultati poslovanja.

° Sesti primer : Udelezba v dobi¢ku (korporacijsko pravna podlaga je dolo&ena v statutu
delniske druzbe

Delodajalec in zaposleni se lahko dogovorijo, da imajo zaposleni pravico do deleza bilan¢nega dobicka,
ki se zaposlenim lahko izpla¢a ali pa se mu v zamenjavo za vrednost deleza omogoc¢i nakup novih
delnic ali pridobitev opcijskih upravi¢enj do nakupa delnic v skladu z zakonom in predhodnim pisnim
dogovorom med delodajalcem in reprezentativnim sindikatom.

Predhodni pisni dogovor o udelezbi zaposlenih v dobi¢ku se praviloma sklene na podlagi sprejetega
poslovnega nacrta delodajalca za poslovno leto.

Pred potrditvijo poslovnih rezultatov na organih druzbe se delodajalec in reprezentativni sindikat
dogovorita o delezu in nacinu izplacila udelezbe delavcev v dobi¢ku in skupni predlog posredujeta v

sprejem skupsSc¢ini druzbe.

Za izplacilo udelezbe v dobicku v obliki delnic ali opcijskih upravi¢enj mora delodajalec predhodno

pridobiti pisno soglasje delavca.

Viri :

1. Bohinc Rado, Korporacijsko upravljanje - ZDA, Evropa, Slovenija, 2000

2. Bohinc Rado, Delniske opcije in udelezba na dobicku, Podjetje in delo §t. 6/2000, Fakulteta za druzbene vede,
Ljubljana, 2001

3. Kocbek Marijan, Veliki komentar Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), GV Zalozba Ljubljana, 2007

4. Kresal Barbara, Pravna ureditev place, Bonex Zalozba, Ljubljana, 2001

5. Priporogila Sveta Evropske unije §t. 92/443/EEC z dne 27. 7. 1992

6. Zupan Nada, Place in konkuren&nost, GV-Svetovalec $t. 44/95




VI. Statusnopravne podlage udelezbe zaposlenih

v bilanénem dobicku

Kot je bilo predhodno Ze prikazano, razumemo pod pojmom finanéna participacija razli¢ne oblike
udelezbe zaposlenih v dobic¢ku druzbe. Bistvene razlike udelezbe zaposlenih v dobi¢ku so predvsem
v tem, ali je to izplacilo gotovinsko ali v vrednostnih papirjih, torej ali gre za udelezbo zaposlenih

v dobi¢ku druzbe ali udelezbo zaposlenih v kapitalu druzbe. V obeh primerih gre za vzpodbudo
zaposlenim, poleg tega pa druzba na ta nacin vzpostavlja partnerski odnos z zaposlenimi. Pri¢akovati
je tudi, da udelezba zaposlenih vpliva na njihovo ve¢jo motiviranost, vecjo identifikacijo in lojalnost
ter na povezanost interesov delavcev in lastnikov ter s tem tudi na povecanje produktivnosti,

konkurenc¢nosti in dobic¢ka.

Udelezba zaposlenih v dobic¢ku druzbe je oddaljena zZelja, ¢e za njo ne stoji ustrezna davéna
zakonodaja, ki z davénimi oprostitvami in olajSavami spodbuja druzbe k uveljavljanju participativnih
shem udelezbe, zato bo v nadaljevanju predstavljen kratek pregled podlag za finané¢no udelezbo

zaposlenih.

6.1. Cisti dobi¢ek in bilanéni dobi¢ek

Cisti dobi&ek in bilan&ni dobigek sta opredeljena v petem odstavku 66. &lena Zakona o gospodarskih

druzbah, Ze uvodoma pa je potrebno izpostaviti razliko med njima.

Cisti dobigek predstavlja poslovni izid poslovnega leta po popla&ilu davkov, bilanéni dobi&ek oziroma
bilan¢na izguba pa je opredeljena kot vsota Cistega dobicka oziroma izgube in preneseni dobicek
oziroma prenesena izguba, sprostitev rezerv iz dobicka lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv in

povecanje rezerv iz dobicka lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv.

Zakon o gospodarskih druzbah dolo¢a postavke uporabe Cistega dobicka in njihovo zaporedje. V
prvem odstavku 230. ¢lena ZGD je kogentno dolo¢en vrstni red uporabe Cistega dobicka, in sicer ga
mora druzba, ki izkaze Cisti dobicek, uporabiti za kritje prenesene izgube, oblikovanje zakonskih rezery,
oblikovanje rezerv za lastne deleze in oblikovanje statutarnih rezerv. Cisti dobicek se mora uporabiti

za navedene postavke in v navedenem vrstnem redu, preostanek pa predstavlja bilan¢ni dobicek, ki je
predmet razdelitve. Iz navedenega sledi, da o bilanénem dobi¢ku ne moremo govoriti vse dokler niso

pokrite izgube druzbe.




Vrstni red uporabe Cistega dobicka je torej natancno opredeljen in ga ni mogoce spreminjati oziroma
ga prilagajati niti s statutom druzbe ali sklepom skupsc¢ine, drugace pa je z bilan¢nim dobi¢kom.

O razdelitvi bilan¢nega dobicka odlo¢a skupsc¢ina s sklepom. Zakon o gospodarskih druzbah v Sestem
odstavku 230. ¢lena med drugim doloca, da lahko skupscina s sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka
odloc¢i, da se bilan¢ni dobi¢ek uporabi tudi za druge, v statutu dolo¢ene namene, na primer za

izplacila delavcem ali organom vodenja ali nadzora.

6.2. Udelezba zaposlenih v bilanénem dobi¢ku druzbe

Zakon o delovnih razmerjih v 139. ¢lenu doloca, da se lahko delavec in delodajalec dogovorita, da ima
delavec pravico do deleza dobicka. Delez do katerega ima delavec pravico se dolo¢i na osnovi dobi¢ka
v poslovnem letu, izratunanega v skladu z zakonom. Zakon izrecno doloca, da je pravica do deleza v
dobi¢ku predmet dogovora med delavcem in delodajalcem, kar pomeni, da se ta opredeli v pogodbi o
zaposlitvi, zato ga ni potrebno dolocati s kolektivnimi pogodbami.

Nacin izracuna dobicka v poslovnem letu dolo¢a Zakon o gospodarskih druzbah, ki lo¢i med ¢istim in
bilanénim dobickom, le slednji pa je lahko predmet razdelitve. Zaposleni so torej lahko udeleZeni v
razdelitvi bilan¢nega dobicka druzbe, ob predpostavki, da so izpolnjeni dolo¢eni pogoji. Predpogoja za
udelezbo zaposlenih v bilanénem dobicku sta njegov obstoj in ustrezna opredelitev v statutu.

Bilan¢ni dobicek je opredeljen kot vsota Cistega dobicka in prenesenega dobicka, sprostitev rezerv

iz dobicka in povecanje rezerv iz dobicka lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv. Predpogoj za
udelezbo zaposlenih v bilanénem dobicku je obstoj bilan¢nega dobicka. Vse dokler niso pokrite izgube
druZbe, bilan¢nega dobicka ni, zato v primeru izgube druzbe ni podana prva predpostavka udelezbe

zaposlenih v dobicku.

Udelezba zaposlenih v bilanénem dobi¢ku druzbe je institut gospodarskega in ne institut delovnega
prava. Neposredno pravno podlago za razdelitev bilan¢nega dobicka daje 230. ¢len Zakona o
gospodarskih druzbah, ki doloca, da ga je dovoljeno uporabiti tudi za izplacila delavcem, Ce tako s
sklepom odloc¢i skupsc¢ina, pod pogojem, da je ta moznost opredeljena v statutu druzbe.




Medtem, ko gre lastnikom (delni¢arjem, druzbenikom) pravica do udelezbe v dobi¢ku Ze po samem
zakonu, daje pravico do udelezbe zaposlenih v dobicku druzbe Sele statut. Statut lahko okvirno ali pa
natan¢no dolo¢i in odmeri, koliko bilan¢nega dobicka ter pod kakSnimi pogoji je mogoce uporabiti
za druge namene, torej tudi za razdelitev med zaposlene v druzbi. Pri tem zadostuje Ze opredelitev
porabe dobicka in ni potrebno, da so delezi udelezbe zaposlenih v statutu natanc¢no doloceni, prav
tako pa niso potrebna posebna merila za njihovo udelezbo.

Sklep o delitvi bilancnega dobicka sprejme skupsc¢ina z navadno vecino, vsebina sklepa pa je dolo¢ena
v 293. ¢lenu ZGD. Sklep o delitvi bilan¢nega dobi¢ka mora vsebovati podatke o visini bilan¢nega
dobicka, delu bilan¢nega dobicka, ki se razdeli delni¢arjem, delu bilan¢nega dobicka, ki se odvede

v druge rezerve iz dobicka, delu bilancnega dobicka, o uporabi katerega bo odlo¢eno v naslednjih
poslovnih letih (preneseni dobicek), in delu bilancnega dobicka, ki se uporabi za druge namene, dolo¢ene
v statutu. Kot druge namene doloCene v statutu je mogoce opredeliti tudi razdelitev deleZa dobicka med
zaposlene.

Predmet razdelitve je bilan¢ni dobicek. Vse dokler ima podjetje izgubo ni bilanénega dobic¢ka, zato
ga tudi ni mogoce deliti. Nadaljnji predpogoj za razdelitev bilanénega dobicka je ustrezna dolo¢ba v
statutu druzbe, ki tak$no delitev med zaposlene omogoca, o sami razdelitvi bilanénega dobicka med

zaposlene pa odloc¢i skups¢ina s sklepom.

Pogoji za udelezbo zaposlenih v dobicku druzbe:
° Obstoj bilan¢nega dobicka
¢ Ustrezna pravna podlaga v statutu
°  Sklep skupscine o razdelitvi deleza bilan¢nega dobi¢ka med zaposlene

Prejemki zaposlenih iz naslova udelezbe v bilan¢nem dobi¢ku se obravnavajo kot dohodki iz delovnega
razmerja in so obdavceni z dohodnino ter s prispevki za socialno varnost, niso pa obdavceni z davkom
na izplacane place. Ker gre za izplacilo iz bilan¢nega dobicka podjetja, tovrstni prejemki niso davéno
priznan odhodek z vidika davka od dohodkov pravnih oseb, tako da podjetjem povzrocajo vecje

stroSke kot izplacila nagrad zaposlenim iz poslovne uspesnosti podijetij.




6.3. Moznost nakupa delnic druzbe brez popusta ali s popustom ter
brezplaéna podelitev delnic

Zakon o gospodarskih druzbah v drugi alinei prvega odstavka 247. ¢lena doloca izjeme od prepovedi
nakupa lastnih delnic. Dolo¢a, da sme druzba pridobivati lastne delnice, ¢e se delnice ponudijo v
odkup delavcem druzbe ali z njo povezane druzbe. V tem primeru gre izvedbo pridobitve delnic
druzbe, ki se zaposlenim kasneje ponudijo v odkup in sicer najkasneje eno leto po pridobitvi lastnih
delnic. Do nakupa odkupljenih lastnih delnic druzbe so upraviceni le delavci, torej tisti, ki delajo na
podlagi pogodbe o zaposlitvi ne glede na njene posebnosti, ne pa tudi tisti, ki opravljajo delo na

podlagi civilnopravnih pogodb.

Delnice lahko podjetje ponudi zaposlenim po redni ceni ali pa po ceni, ki je nizja od redne. V prvem
primeru ni nikakr$nih davénih posledic. Zakon o dohodnini v 39. ¢lenu sicer dolo¢a, da je boniteta
Ze sama pravica delojemalcev do nakupa delnic, vendar v primeru nakupa delnic po trzni ceni davcnih
posledic ni. Sele ¢e delavec nakupi delnice druzbe po ceni, ki je niZja od trzne ali neodpla&no, je
razlika med trzno in nakupno ceno boniteta zaposlenih iz delovnega razmerja. Neka ugodnost je
namre¢ lahko obdavcena Sele, ko jo je mogoce denarno ovrednotiti.

6.4. Brezpla¢na podelitev ali moznost nakupa delniskih opcij

Zakon o gospodarskih druzbah doloca pravila za podelitev oziroma nakup opcijskih delnic zaposlenih
posredno. V tretji alinei prvega odstavka 343. ¢lena doloca, da lahko skupscina sklene pogojno
povecati osnovni kapital zaradi uresnicitve pravic delavcev druzbe za prejem novih delnic v zameno
za vlozek denarnih terjatev, ki delavcem pripadajo iz udelezbe v dobicku, ki jim jo druzba zagotavlja,
in zagotovitve opcijskih upravi¢enj do nakupa delnic, ki jih je druZba zagotovila ¢lanom organov vodenja ali

nadzora in delavcem druzbe ali z njo povezane druZbe.

Zakon torej dopusca, da se za zagotavljanje udelezbe zaposlenih v dobi¢ku druzbe lahko pogojno
poveca osnovni kapital. Podlago za udelezbo zaposlenih pri dobic¢ku druzbe daje pogodba o zaposlitvi
ali kolektivna pogodba. Pri tem velja opozoriti, da ZDR v 139. ¢lenu doloc¢a, da se o pravici do deleza
dobi¢ka lahko dogovorita delavec in delodajalec. Udelezba zaposlenih v dobic¢ku druzbe je primarno
stvar dogovora med delavcem oziroma delavci in delodajalcem. To ne pomeni, da je izklju¢ena
moznost dolocitve pogojev za udelezbo v dobi¢ku tudi s kolektivnimi pogodbami, vendar tak$na
dolo¢ba o udelezbi v kolektivni pogodbi ni potrebna.
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V opisanem primeru se udelezba v dobi¢ku ne izplacuje v obliki dividend ampak v obliki novih delnic.
Te delnice se izdajo iz bilan¢nega dobicka in to le v primeru predhodnega dogovora med delavcem

in delodajalcem, sklep o pogojnem povec¢anju kapitala pa sprejme skupscina s kvalificirano kapitalsko
vecino. Zakon o gospodarskih druzbah namre¢ v 344. ¢lenu doloca, da je za veljavnost sklepa o
pogojnem povecanju kapitala osnovnega kapitala potrebna vecina najmanj treh Cetrtin pri sklepanju
zastopanega osnovnega kapitala, sklep pa mora vsebovati tudi namen povecanja osnovnega kapitala,

upravicence in emisijski znesek oziroma merila po katerih se ta znesek izracuna.

UpraviCenec opcije, v tem primeru delavec izvrSi opcijo tako, da izjavi, da jo bo zamenjal v delnice. Za
obdavcitev je pomembna razlika med trzno ceno delnice in opcijsko ceno v trenutku izvrSitve opcije.
Ta razlika je se obravnava kot prejemek imetnika opcije in je obdavcena kot dohodek iz delovnega

razmerja.

Viri:

1. Bohinc, Rado, Korporacijsko upravljanje - ZDA, Evropa, Slovenija, Fakulteta za druzbena vede, Ljubljana, 2001
2. Kocbek, Marijan, Veliki komentar Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), GV Zalozba, Ljubljana, 2007

3. Kresal, Barbara, Pravna ureditev place, Bonex Zalozba, Ljubljana, 2001

4. Ministrstvo za finance, pojasnilo DURS §t. 424-05-10025/2005, 17.10.2005

5. Ministrstvo za finance, pojasnilo DURS §t. 4210-907/2006, 18.09.2006




VII. Davéna obravnava pla€ in drugih izplacil iz naslova

uspesnosti poslovanja

7.1. Uvod

V tem delu priro¢nika so pojasnjene posebnosti, ki se nanasajo na davéno obravnavo plac in drugih
izplacil v zvezi z zaposlitvijo iz naslova poslovne uspesnosti podjetja.

V praksi je najSirSa oblika udelezbe zaposlenih pri poslovnih dosezkih podijetja izplacilo pla¢ iz naslova
poslovne uspesnosti. Poleg izplacila plac iz naslova poslovne uspesnosti, je pogosta oblika izplacil ob
koncu leta, ¢e to dopuscajo poslovni rezultati, tudi izplacilo tako imenovane »nboZi¢nice« kot nagrade
delavcem ob koncu leta.

Po veljavni delovno pravni zakonodaji se lahko delavec in delodajalec dogovorita, da ima delavec
pravico do deleza dobicka, ta delez pa se doloci na osnovi dobi¢ka v poslovnem letu in je izraCunan v
skladu z zakonom. Pravica delavca do deleza v dobic¢ku pa ne more biti samo predmet dogovora med
delavcem in delodajalcem, saj o uporabi bilanénega dobicka odloca skupscina v skladu s statutom
druzbe.

Zakona, ki bi urejal udelezbo zaposlenih pri dobic¢ku v Sloveniji e vedno nimamo, eprav je bil Ze leta
1997 pripravljen prvi predlog.

V nadaljevanju so prikazana sploSna pravila obdavc¢itve dohodkov iz delovnega razmerja in posebnosti
glede obdavcitve plac in drugih izplacil, ki se izplacujejo zaposlenim na podlagi poslovne uspeSnosti
podijetja.

7.2. Place po Zakonu o dohodnini-ZDoh-2

Placo, nadomestilo place in vsako drugo placilo za opravljeno delo, ki vklju€uje tudi provizije Stejemo
med dohodke iz delovnega razmerja v skladu s 1. tocko prvega odstavka 37. ¢lena Zakona o dohodnini
(Uradni list RS, st. 117/2006, v nadaljevanju ZDoh-2).

Osnova za dohodnino od dohodka iz delovnega razmerja je dolo¢ena v 1. odstavku 41. ¢lena ZDoh-2.
Po navedeni dolocbi je osnova za dohodnino od dohodka iz delovnega razmerja, dohodek iz 37. ¢lena
zakona, zmanj$an za obvezne prispevke za socialno varnost, ki jih je na podlagi posebnih predpisov

dolzan placevati delojemalec.




Izratun akontacije dohodnine je doloc¢en v 127. ¢lenu ZDoh-2. V skladu z dolo¢bami tega ¢lena, se od
dohodka iz delovnega razmerja, doseZenega pri delodajalcu, pri katerem zavezanec dosega pretezni
del dohodka iz delovnega razmerja (pri glavhem delodajalcu), ki se izplacuje za mesecno obdobje,
akontacija dohodnine izracuna tako, da se za posamezni dohodek uporabijo stopnje dohodnine in
lestvica iz 122. ¢lena tega zakona, preracunana na 1/12 leta. Pri izracunu akontacije dohodnine se
uposteva tudi 1/12 davcnih olajSav (splo$na olajSava, osebna olajSava, posebna olaj$ava).

Ce se dohodek iz delovnega razmerija, ki se nanasa na mese&no obdobje, izplada v ve¢ delih, se ob
izplacilu zadnjega dela dohodka ugotovi viSina mese¢nega dohodka iz delovnega razmerja in izvrsi
izracun akontacije dohodnine ter poracun ze pla¢ane akontacije dohodnine od posameznih delov

dohodka iz delovnega razmerja.

Ce se dohodek iz delovnega razmerja izplaca za ve¢ mesecev skupaj, se akontacija dohodnine
izraCuna od celotnega izplacila navedenega dohodka, po povprecni stopnji dohodnine od
enomesecnega dohodka. Za ugotovitev povpre¢ne stopnje dohodnine od enomese¢nega dohodka, se
prejeti dohodek, ki se nanasa na ve¢ meseceyv, razdeli na toliko enakih delov, na kolikor mesecev se

nanasa, vendar ne ve¢ kot na 12 mesecev.

Ce delodajalec ni glavni delodajalec zaposlenega, se akontacijo dohodnine od dohodka iz delovnega
razmerja izracuna po stopnji 25% in brez upostevanja olajSav.

7.3. Place po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb-ZDDPO-2

Place, druga izplacila v zvezi z zaposlitvijo, ter nadomestila place za €as odsotnosti z dela zaradi izrabe
letnega dopusta in zaradi drugih odsotnosti z dela delavcey, se v skladu s 1. odstavkom 35. ¢lena
Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, §t. 117/2006, v nadaljevanju ZDDPO-2)

priznajo kot odhodek v obracunanem znesku.

Place, druga izplacila v zvezi z zaposlitvijo, ter nadomestila place za €as odsotnosti z dela zaradi izrabe
letnega dopusta in zaradi drugih odsotnosti z dela poslovodnih delavcev, prokuristov in delavcev s
posebnimi pooblastili in odgovornostmi se v skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena ZDDPO-2 priznajo kot
odhodek v obrac¢unanem znesku v skladu z zakonom oziroma s pogodbo o zaposlitvi.




7.4. Davek na izplac¢ane place

Obveznost placevanja davka na izpla¢ane place je dolo¢ena z Zakonom o davku na izplacane place
(Uradni list RS, §t. 21/2006-UPB2, v nadaljevanju ZDIP). Davek na izpla¢ane place placujejo pravne
in fizine osebe, ki izplacujejo place in so po posebnih zakonih zavezanci za placevanje prispevkov
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, obvezno zdravstveno zavarovanje, porodnisko varstvo in za

zaposlovanje.

Davek na izplatane place se v skladu s 3. ¢lenom ZDIP obra¢unava in placuje od bruto plac¢. V zakonu
sicer ni izrecno dolo¢eno, da se davek na izplacane place obra¢unava in placuje tudi od nadomestil
pla¢, vendar se ta placuje od vseh izplacil pla¢ in nadomestil plac, ki gredo v breme delodajalca in od

katerih je delodajalec zavezanec za placevanje prispevkov za socialno varnost.
Ce se plada izplaca v ve¢ delih, se po dolo&bi 4. odstavka 4. ¢lena ZDIP ob izplagilu zadnjega
dela place ugotovi mesecna viSina place in izvrSi obracun davka ter poracun plac¢anega davka od

posameznih delov place.

Stopnje davka na izplacane place so naslednje:

Bruto placa v € od 1.1. do 31.12. 2007 od 1.1 do 31.12.2008
do 688, 53 00 % 0,0 %
nad 688,53 do 1.669,17 23 % 11%
nad 1.669,17 do 3.129,69 4.7 % 23 %
nad 3.129,69 89 % 4,4 %

S 1. januarjem 2009 preneha obveznost pla¢evanja davka na izpla¢ane place.

7.5. Prispevki za socialno varnost

Po doloc¢bi 1. odstavka 3. ¢lena Zakona o prispevkih za socialno varnost (Uradni list RS, §t. 5/1996,
34/1996, 3/1998, 81/2000 in 97/2001, v nadaljevanju ZPSV) placujejo zaposleni prispevke za
socialno varnost iz bruto place in iz bruto nadomestil place za ¢as odsotnosti z dela v skladu s
predpisi o delovnih razmerjih, ¢e ni z zakoni drugace doloc¢eno.
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Po dolo¢bi 3. odstavka 3. ¢lena ZPSV pa placujejo zaposleni prispevke za socialno varnost tudi od
vseh drugih prejemkov iz delovnega razmerja, vklju¢no s stimulacijami in bonitetami ter povracili
stroskov v zvezi z delom, izplacanih v denarju, bonih ali v naravi. Prispevki za socialno varnost pa se
ne placujejo od odpravnin, izplacanih zaradi prenehanja delovnega razmerja iz operativnih razlogov.

Osnove za placevanje prispevkov so dolo¢ene v 3., 4. in 5. odstavku 3. ¢lena zakona. Prispevki za
socialno varnost se obracunavajo in placujejo iz bruto prejemkov. Od nekaterih prejemkov iz delovnega
razmerja (od jubilejnih nagrad, odpravnin, solidarnostnih pomoci) in od povracil stroskov v zvezi z
delom, pa se placujejo samo od zneska, ki presega s predpisom vlade doloc¢en neobdavcéen znesek.
Od bonitet se prispevki placujejo od osnove, ki je ugotovljena v skladu z zakonom o dohodnini, pri
regresu za letni dopust pa se obracunajo in pla¢ajo od zneska, ki presega 70 % povprecne place

predpreteklega meseca zaposlenih v RS.

Delodajalci placujejo po 1. odstavku 6. ¢lena ZPSV prispevke za socialno varnost od bruto pla¢ in od
bruto nadomestil pla¢ za ¢as odsotnosti z dela v skladu s predpisi o delovnih razmerjih, ki bremenijo

delodajalce, razen ¢e z zakoni ni drugace dolo¢eno.

Po dolo¢bi 2. odstavka 6. ¢lena ZPSV placujejo delodajalci prispevke za socialno varnost tudi od
drugih bruto prejemkov iz delovnega razmerja od osnov, dolo¢enih v 3., 4. in 5. odstavku 3. ¢lena

zakona.

Prispevki za socialno varnost delojemalcev znasajo skupaj 22,10 %, prispevki za socialno varnost
delodajalcev pa 16,10 %.

Od 18. januarja 1998 do 31. 12. 1999 so se na podlagi tedaj veljavnega 7.a ¢lena ZPSV v pokojninsko
osnovo vstevali tudi drugi prejemki iz delovnega razmerja, ¢e so bili od teh prejemkov placani

prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Z dolo¢bo 455. ¢lena Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju in 8. ¢lena Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o prispevkih za socialno varnost (Uradni list RS, §t. 81/2000) se
je dolo¢ba 7. a ¢lena Zakona o prispevkih za socialno varnost, na podlagi katere so se drugi prejemki
iz delovnega razmerja, od katerih so se placevali prispevki za socialno varnost, Steli v izracun osnov za
pravice iz pokojninskega in invalidskega zavarovanja, pa tudi iz zdravstvenega zavarovanja, zavarovanja

za primer nezaposlenosti in nadomestila za ¢as porodniskega dopusta, prenehala uporabljati.
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Tako se od 1. 1. 2000 naprej, kljub placilu prispevkov, drugi prejemki iz delovnega razmerja ne
vStevajo v izra€un pokojninske osnove, niti se ne vstevajo v osnovo za izracun nadomestil plac¢ v
breme obveznega zdravstvenega zavarovanja, nadomestil place za ¢as brezposelnosti in nadomestil
pla¢ za Cas starSevskega dopusta.

7.6. Dohodek na podlagi udelezbe v dobic¢ku po
Zakonu o dohodnini-ZDoh-2

Po ZDoh-2 se dohodek na podlagi udelezbe v dobicku, prejet iz delovnega razmerja Steje za dohodek
iz delovnega razmerija, in sicer v skladu z 8. tocko 1. odstavka 37. ¢lena. Zakon o dohodnini ne vsebuje
podrobnejsih dolo€b o tem, za kakSno udelezbo v dobicku gre. Dohodek na podlagi udelezbe v
dobicku, ki je prejet iz delovnega razmerja kot nagrada za delo (in ne na podlagi lastniSkega deleza)
se torej Steje kot drug dohodek iz delovnega razmerja. Tudi iz navodil za izpolnjevanja obrazca REK-1
izhaja, da se ta dohodek Steje kot drug dohodek iz delovnega razmerja, ki se viteva v davéno osnovo

dohodka iz delovnega razmerja in v osnovo za prispevke za socialno varnost.

Od tega dohodka se v skladu s 3. odstavkom 3. ¢lena ZPSV placujejo prispevki za socialno varnost,
akontacija dohodnine pa se izracuna na nacin, kot je dolocen v 127. ¢lenu ZDoh-2. Ker se ta dohodek
ne Steje za placo, se od izplacila tega dohodka davek na izplacane place ne obracuna in ne placa. Ta
dohodek se tudi ne vsteva v izracun pokojninske osnove.

7.7. lzplacilo place iz naslova poslovne uspesnosti

V 2. odstavku 126. ¢lena Zakona o delovnih razmerjih, (Uradni list RS, §t. 42/2002, v nadaljevanju
ZDR) je kot sestavni del place opredeljeno tudi placilo za poslovno uspe$nost, ¢e je le-to dogovorjeno s

kolektivho pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.

Tovrstno izplacilo, ki ga poimenujemo razli¢no, 13. placa, »boZi¢nica«, poracun, ... je obdavéeno
kot dohodek iz delovnega razmerja po 1. tocki prvega odstavka 37. ¢lena ZDoh-2, torej kot placa,
nadomestilo place in vsako drugo placilo za opravljeno delo.




Ker v veljavnih zakonskih predpisih navedeni izrazi niso opredeljeni, se v praksi tudi razli¢no
pojmujejo. Glede »nbozi€nice« je Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve Ze leta 1997 pojasnilo,
da takrat veljavni Zakon o dolocitvi minimalne place in o nacinu usklajevanja pla¢ pojma »bozi¢nice«
ne pozna in da izhaja pravica do »bozi¢nice« iz dela oziroma iz delovnega razmerja in da ima to
izplacilo znacaj place in da je potrebno od njega odvesti davke in prispevke.

Tako stalis¢e je ministrstvo potrdilo tudi leta 1999 z dopisom Stevilka 105-01-059/99-002, v katerem
pojasnjuje, da Zakon o dolocitvi minimalne place, o nacinu usklajevanja pla¢ in o regresu za letni
dopust v obdobju 1999-2001 pojma »bozZi¢nica« oziroma 13. place ne pozna in da gre v primeru, ko
je placilo bozi¢nice dogovorjeno s kolektivho pogodbo ali z drugim sploSnim aktom druzbe za pravico
oziroma obveznost dogovorjeno med socialnima partnerjema in da gre pri tem za pravico, ki izhaja iz
dela oziroma iz delovnega razmerja, zato je potrebno od njega v skladu z davéno zakonodajo odvesti

davke, in v skladu s 3. ¢lenom zakona o prispevkih za socialno varnost tudi vse prispevke.

Ker se v skladu z zakonom o dohodnini placuje od tega dohodka samo akontacija dohodnine, je
besedo davke v mnozini razumeti v tem smislu, da se placuje tudi davek na izplacane place. Ta pa se,
kot smo Ze omenili, obracunava in placuje od bruto pla¢ in nadomestil pla¢ v breme delodajalca, ne
placuje pa se od drugih dohodkov iz delovnega razmerija.

Ne glede na to, kako placilo iz naslova poslovne uspesnosti poimenujemo, ima torej to izplacilo znacaj
place, Ce je dogovorjeno s kolektivho pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.

Placa iz naslova poslovne uspesnosti je lahko izplacana kot del place tekoCega meseca (npr. za
november ali december) ali pa samostojno kot poracun place za ve¢ mesecev nazaj (npr. januar-
november ali januar-december). Kot del place tekoCega meseca pa je lahko izplacana hkrati s placo
za tekoCi mesec ali pa loc¢eno od place za teko¢i mesec. Glede na to kako je izplaana, je odvisen tudi

pravilni izracun akontacije dohodnine.
7.7.1. lzra€un akontacije dohodnine

Ce je plada iz naslova poslovne uspesnosti izplagana hkrati s plago za tekoci mesec (npr. za

november), prikaZe izplacevalec na obracunu davénega odtegljajal celoten znesek tako izplacane

! Pravna oseba dostavi davénemu organu obra¢un davénih odtegljajev na obrazcu REK-1, samostojni podjetnik pa na
placilni listi zaposlenega.
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place, akontacijo dohodnine pa izracuna po veljavni lestvici za dohodnino, preracunani na 1/12 leta,
z upostevanjem 1/12 zneska davénih olajsav, oziroma po stopnji 25% in brez upostevanja davénih

olajSav, ¢e delodajalec ni glavni delodajalec zaposlenega.

Ce je placa iz naslova poslovne uspesnosti izplacana lo€eno od redne place za dolo¢en mesec (npr.

po ze izplacani placi za november se izplaca $e 13. placa), prikaze izplacevalec na obracunu davénega
odtegljaja kumulativhe podatke za ta mesec tako, da redni mesecni placi (za november) pristeje placo
iz naslova poslovne uspesnosti, ugotovi skupno visino mesecne place (placo za november in 13. placo

skupaj), izvrSi izracun akontacije dohodnine in poracun ze pla¢ane akontacije dohodnine.

Ce je plaga iz naslova poslovne uspednosti izplagana kot poraéun plaée za ve¢ mesecev nazaj (npr.
za obdobje januar-november), izkaze izplacevalec to izplacilo na samostojnem obra¢unu davénega
odtegljaja, akontacijo dohodnine pa izracuna po povprec¢ni stopnji dohodnine od enomesecnega
dohodka.

7.7.2. lzra¢un davka na izplacane place

V primeru, ko je placa iz naslova poslovne uspesnosti izplacana lo¢eno od redne place za doloc¢en
mesec (npr. po Ze izplacani pla¢i za november se izplaca Se 13. placa), se ob izplacilu zadnjega dela
place ugotovi skupna viSina mesecne place (plata za november in 13. placa skupaj), izvrSi se obracun
davka na izplacane place ter poracun Ze platanega davka od posameznih delov place.

V kolikor pa se placa iz naslova poslovne uspesnosti izplaca kot poracun place za ve¢ mesecev

nazaj (npr. za obdobje januar-november), se davek na izplatane place obra¢una tako, da se znesek
poracuna, ki se nanasa na posamezni mesec, pristeje k ze izplac¢ani placi za posamezni mesec ter
ugotovi ustrezno stopnjo davka in izvrsi obracuna davka ter poracun Ze placanega davka od place,
izplatane v posameznem mesecu, na katerega se poracun nanasa. Izplacevalec mora v tem primeru
predloziti davénemu organu obracun davka na izplacane place za vsak posamezni mesec, na katerega

se poracun nanasa.




Po pojasnilu DURS :

http://www.durs.gov.si/si/placevanje_davkov_in_drugih_obveznih_dajatev/placevanje_davkov_in_drugih_obveznih_
dajatev_pojasnila/kaksen_je_obracun_davka_na_izplacane_place_pri_izplacilu_plac_za_nazaj_do_31_12_2004/

pa se lahko izplacevalec tudi v primeru pora¢una place za nazaj odloci, da bo davek na izplatane place
obracunal tako, da bo celoten poracun place uposteval kot del place tekocega meseca. V tem primeru
mora davek na izplacane place obracunati kot izplacilo place v ve¢ delih in ob izplaCilu zadnjega dela

place izvrsiti obracun davka ter poracun Ze placanega davka od posameznih delov place.

7.8. lzplacilo “bozi¢nice” kot drugega dohodka iz delovnega razmerja

Ker pojem »bozi¢nica« ni opredeljen v nobenem zakonskem predpisu, se tudi razli¢cno pojmuje.
V zadnjih letih se v praksi pojem »bozi¢nica« vedno bolj uporablja kot naziv za izplacilo nagrade
delavcem ob koncu leta.

»BoZi¢nica« je lahko kot nagrada delavcem (vrsta obdaritve ob koncu leta in ne kot placa), ¢e to
dopuscajo poslovni rezultati, dogovorjena s :

-kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti
-kolektivno pogodbo pri delodajalcu
-splod$nim aktom delodajalca

-pogodbo o zaposlitvi

Od zneska »bozi¢nice« kot drugega dohodka iz delovnega razmerja se v skladu z dolo¢bami ZPSV
obracunajo in placajo prispevki za socialno varnost delojemalca po skupni stopnji 22,10 % in
prispevki za socialno varnost delodajalca po skupni stopnji 16,10 %, ter v skladu z ZDoh-2 akontacija

dohodnine.
Ker ne gre za placo, se od tega dohodka ne obracuna in ne plac¢a davek na izplacane place.

Kljub obracunanim prispevkom za pokojninsko in invalidsko zavarovanje se ta prejemek ne vsteva v

osnovo za izracun pokojninske osnove.

»BoZi¢nica« je kot drug prejemek iz delovnega razmerja in ne kot del place dolo¢ena v naslednjih
kolektivnih pogodbah dejavnosti :
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1) Kolektivni pogodbi za kmetijstvo in Zivilsko industrijo Slovenije (Uradni list RS, §t. 45/2006,
popr. 74/2006 in 49/2007)

66. clen
V druzbah, ki poslujejo brez motenj, se delodajalec in reprezentativni sindikat dogovorita o visini,
nacinu in obliki izplacila bozi¢nice.

Iz Komentarja Kolektivne pogodbe za kmetijstvo in Zivilsko industrijo Slovenije k
66. clenu (Pirs, 2006, str.62):

KP-06 je edina KP dej. v zasebnem sektorju, ki ima dolo¢en poseben prejemek, poimenovan boZzi¢nica.
Izplacilo bozi¢nice ni obvezno. O visini, nac¢inu in obliki izplacila se dogovorita delodajalec in
reprezentativni sindikat v gospodarski druzbi. Izplaca se lahko v denarju ali v blagu. Z davénega vidika
se bo izplacilo Stelo kot drug prejemek iz delovnega razmerja, ki bo obremenjen z davki in prispevki
na enak nacin kot so obremenjene place. Edina razlika v primerjavi s placami je, da bozi¢nica ni
obremenjena z davkom na izplacane place. Znesek bozi¢nice se delavcu ne Steje v pokojninsko

osnovo.
2) Kolektivni pogodbi za lesarstvo Slovenije (Uradni list RS, §t.132/2006 in 28/2007)

4. odstavek 44. clena

Bozicnica se izplaca tudi kot druga vrsta placil.
Iz Komentarja Kolektivne pogodbe za lesarstvo k 44.¢lenu (Kokalj, Pirs, 2007, str. 60):
V 44. ¢lenu so za placilo poslovne uspesnosti navedena dva izraza: 13. plac¢a in boZi¢nica. IstoCasno pa je

v tem istem ¢lenu boZi¢nica doloCena tudi kot druga vrsta placil. Verjetno je bilo misljeno, da gre za drugi

osebni prejemek.




3) Kolektivni pogodbi za dejavnosti pridobivanja in predelave nekovinskih rudnin Slovenije
(Uradni list RS, st. 106/2006)

5. tocka 53. ¢lena
V druzbah, ki poslujejo brez motenj, se delodajalec in reprezentativni sindikat dogovorita o visini,

nacinu in obliki izplacila bozi¢nice.

Iz Komentarja Kolektivhe pogodbe za dejavnosti pridobivanja in predelave nekovinskih rudnin
k 53. ¢lenu (Pirs, 2006, str. 38-39):

S to KP je boZi¢nica uvri¢ena med druge osebne prejemke in se ne Steje kot ena izmed oblik placila za
poslovno uspesnost (glej komentar k 45. ¢lenu ).

Izplacilo boZi¢nice ni obvezno. O njenem izplacilu se lahko dogovorita delodajalec in reprezentativni
sindikat v gospodarski druzbi. V primeru, da je na ravni gospodarske druZbe pravica do boZi¢nice
dogovorjena, obe stranki skupaj dolocata visino, nacin in obliko izplacila. BoZi¢nica se lahko zagotovi v
denarju ali blagu. Davéno se izplacilo Steje kot drug prejemek iz delovnega razmerja, obremenjen z davki in
prispevki na enak nacin, kot so obremenjene place. Edina razlika nasproti placam je, da se od boZi¢nice ne
placuje davka na izplacane place. Njen znesek se delavcu ne vsteje v pokojninsko osnovo.

7.9. lzplaé¢ilo nagrade ob koncu leta v obliki poracuna povracila
stroskov za prehrano med delom

5,54 € na dan. Delodajalec izplacuje delavcem med letom povracilo stroskov prehrane med delom v
visini doloceni v kolektivni pogodbi, v sploSnem aktu podjetju ali v pogodbi o zaposlitvi. Po kolektivnih
pogodbah dejavnosti se od 1. julija 2007 dalje znesek povracila stroSkov prehrane med delom giblje
od 3,08 € do 5,61 € na dan.

Pri tem pa se pojavi vprasanje ali lahko delodajalec delavcem ob koncu leta izplaca neobdavceno
razliko med zgornjim s predpisom vlade dolo¢enim neobdavcenim zneskom povracila stroSkov

prehrane med delom in med letom izplacanim povracilom stroskov za prehrano med delom?




Po pojasnilu Ministrstva za finance z dne 7.9.2005 (e-dopis), je takSno izplacilo neobdavcéeno, Ce sta

izpolnjena naslednja pogoja :

1.) viSina povracila stroSkov za prehrano med delom je kot pravica iz delovnega razmerja
dolocena v kolektivni pogodbi, aktu delodajalca ali v pogodbi o zaposlitvi,

2)) do ¢asovnega zamika izplacila dela povracila stroSkov za prehrano je prislo zaradi
utemeljenih poslovnih razlogov na strani delodajalca.

Ce je zgornja visina dolo&ena, je potrebno ugotoviti zakaj ni bilo povragilo stroskov do te visine

izpla¢ano med letom.

Utemeljen poslovni razlog pomeni, da bi izplacilo polnega povracila stroSkov za prehrano pomenilo

objektivho nevarnost za solventnost delodajalca.

Ce te nevarnosti ob vsakem posameznem izpla&ilu povradila strodkov za prehrano ni bilo, ne gre za

utemeljen poslovni razlog.
To mnenje je ministrstvo potrdilo $e enkrat z dopisom §t. 421-377/2006/3 z dne 13.12.2006.

V kolikor niso izpolnjeni zgoraj navedeni pogoji, se torej izplaCilo poracuna prehrane med delom Steje
kot obdavcljiv dohodek, in sicer kot drug dohodek iz delovnega razmerja. Ta prejemek se ne vsteva v
izracun pokojninske osnove.

7.10. Izplacilo pla¢ glede na uresniceni razsirjeni dobicek

V SRS 15 (2006) je razsirjeni dobi¢ek opredeljen kot dobicek, povecan za prevrednotevalne odhodke,
ki se nanasajo na deleze ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornih svetov, zaposlenih in drugih, ki niso lastniki v

razSirjenem dobicku.

Po SRS 15.4. (2006) so delezi v razSirjenem dobic¢ku zneski, ki jih odvisno od razsirjenega dobicka
prejemajo ¢lani organov v podjetju, ki ne prejemajo pla¢ in zneski, ki jih odvisno od razsirjenega

dobicka prejemajo zaposlenci v podjetju kot dodatek k placéam.




Prevrednotenje stroSkov plac se praviloma opravi pri sestavljanju letnih racunovodskih izkazov in

se pojavi izklju¢no kot prevrednotenje zaradi upostevanja poslovnega izida za posamezno poslovno
leto. Stroski pla¢ se prevrednotujejo, e se zaposlenim glede na uresniceni razSirjeni dobic¢ek prizna
delez v njem. Ta deleZ se ne izkazuje kot sestavni del javno objavljenega Cistega dobicka, temvec¢ kot
povecanje prevrednotevalnih poslovnih odhodkov v obravhavanem letu. Enako se obravnavajo nagrade
upravi (ravnateljstvu) in ¢lanom nadzornega sveta.

Po pojasnilu DURS, st. 4200-183/2006, 25.1.2007 se prevrednotenje stroskov dela, ki se prizna
zaposlenim glede na uresniceni dobicek in se ne izkazuje kot sestavni del javno objavljenega Cistega
dobicka, temvec kot prevrednotevalni poslovni odhodek, lahko Steje kot davéno priznan odhodek pod
pogoji iz SRS 15.16.

Po SRS 15.16. (2006) se prevrednotenje stroskov pla¢ opravi, ¢e deleZi v razsirjenem dobicku

temeljijo na:
1) pravni obveznosti podjetja,
2.) odloc¢itvi poslovodstva ali drugega organa, ki je za tako odlocitev pristojen, preden so

racunovodski izkazi odobreni za objavo,
3) nedvoumno izkazani posredni obveznosti podjetja.

Ker se ta prejemek Steje kot placa, se od njega obracunajo vsi davki in prispevki kot pri placi, ta

prejemek pa se tudi vSteva v izracun pokojninske osnove.

7.11. Izplacila na podlagi udelezbe zaposlenih v ¢istem dobicku
podjetja

Dohodek na podlagi udelezbe v dobicku, prejet iz delovnega razmerja kot nagrada za delo, se, kot
smo Ze navedli v tocki 6 tega dela priro¢nika, Steje za dohodek iz delovnega razmerja v skladu z 8.
tocko 1. odstavka 37. ¢lena ZDoh-2. Po ZDoh-2 se torej dohodek na podlagi udelezbe v dobicku, ki je
izplacan kot nagrada za delo ne Steje kot placa, temvec¢ kot drug dohodek iz delovnega razmerja. Od
tega dohodka se obracunajo in placajo vsi prispevki za socialno varnost delojemalca in delodajalca in
akontacija dohodnine, ne obra¢una in ne placa pa se davek na izplacane place. Ta prejemek se kljub
obrac¢unanim prispevkom za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ne vsteva v izra¢un pokojninske

osnove.




Udelezba v dobicku se lahko izplaca tudi v nedenarni obliki, obi¢ajno v obliki podeljenih .

Udelezba v dobicku se tudi po ZDR ne Steje kot placa. V 139. ¢lenu ZDR je dolo¢eno, da se delavec in

delodajalec lahko dogovorita, da ima delavec pravico do deleza v dobicka.

V skladu s 5. odstavkom 228. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 42/2006, popr.
60/2006, v nadaljevanju ZGD) odlo¢a o uporabi bilan¢nega dobicka skupscina. V 6. odstavku 228.
¢lena ZGD pa je doloceno, da se lahko, ¢e to statut druzbe doloca, bilan¢ni dobi¢ek nameni tudi za
izplacila zaposlenim. Udelezba v dobicku torej ne more biti predmet dogovora samo med delavcem in

delodajalcem, saj o uporabi bilan¢nega dobicka odlo¢a skupsc¢ina v skladu statutom druzbe.

V 139. ¢lenu ZDR je nadalje dolo¢eno, da se delez v dobicku dolo¢i na osnovi dobi¢ka v poslovnem
letu, izracunan v skladu z zakonom. Zakona, ki bi urejal udelezbo zaposlenih v dobicku v Sloveniji e
vedno nimamo, Ceprav je bil ze leta 1997 pripravljen prvi predlog zakona, ta oblika nagrajevanja pa bi

morala biti vzpodbujena tudi z ustreznimi davénimi olajSavami.

DURS v svojem pojasnilu §t. 4200-183/2006 z dne 25.1.2007 govori o moznosti, da se na podlagi

udelezbe zaposlenih v ¢istem dobicku izplac¢ajo place in druga izplacila v zvezi z zaposlitvijo.

Pri tem se pojavlja vpraSanje ali lahko izplacila na podlagi udelezbe zaposlenih v ¢istem dobicku
Stejemo kot placo? Seveda gre tudi pri izplacilu dohodka na podlagi Cistega dobicka za izplacilo na
podlagi poslovne uspesnosti, vendar pa bi to izplacilo lahko Steli kot sestavni del place le pod pogoji
iz ZDR, torej, Ce bi bilo to izplacilo tudi dogovorjeno s kolektivho pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.
Vendar pa, kot smo Ze omenili, udelezba v dobi¢ku ne more biti samo predmet dogovora med
delavcem in delodajalcem, saj mora temeljiti na ustreznem sklepu skup$cine delni¢arjev oziroma
druzbenikov, za kar pa mora obstajati podlaga tudi v statutu druzbe. V kolikor pa bi bili izpolnjeni vsi
navedeni pogoji (udelezba v dobicku je kot del place dogovorjena v kolektivni pogodbi ali v pogodbi o
zaposlitvi, izplacilo temelji na sklepu skupscine, podlaga za izplacilo je v statutu druzbe), bi lahko tudi
izplacilo na podlagi Cistega dobicka podjetja Steli kot sestavni del place in bi se delavcu tudi vstevalo
v izracun pokojninske osnove. Tako je tudi ustno pojasnilo s strani Zavoda za pokojninsko in invalidsko

zavarovanje.




Po pojasnilu DURS, st. 4200-183/2006, 25.1.2007 se place in druga izplacila v zvezi z zaposlitvijo, ki
se izpla¢ajo na podlagi udelezbe zaposlenih v ¢istem dobicku, izplacajo v breme Cistega dobicka, ne
morejo Steti kot dav€no priznani odhodki. Tudi prispevki in davki, obracunani ob teh izplacilih, se

obracunajo v breme Cistega dobicka in se ne morejo Steti kot davéno priznani odhodki.

7.12.Vstevanje izpla¢anih dohodkov iz naslova poslovne uspesnosti
v osnovo za izra¢un pokojninske osnove

Po 4. odstavku 39. ¢lena Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS, &t.
21/2006-UPB4, v nadaljevanju ZPI1Z-1), se za izratun pokojninske osnove vzamejo plade oziroma
osnove, od katerih so bili placani prispevki, zmanjSane za davke in prispevke, ki se obracunavajo in

placujejo od place po povprecni stopnji v RS2

V 6. odstavku 39. ¢lena ZPIZ-1 je dolo¢eno, da minister pristojen za delo predpiSe metodologijo za

dolocitev plac, ki se upostevajo pri izracunu pokojninske osnove.

Metodologija Se vedno ni predpisana, tako, da se v pokojninsko osnovo Stejejo place v skladu
s 126. ¢lenom ZDR :
¢ Osnovna placa
¢ Del place za delovno uspe$nost
°  Dodatki
° Placilo za poslovno uspesnost, e je tako dogovorjeno s kolektivho pogodbo ali pogodbo o

zaposlitvi

Kljub obrac¢unanim prispevkom se za izracun pokojninske osnove po 42. ¢lenu ZPIZ-1 ne $tejejo:

° prejemki, od katerih niso placani prispevki,

° prejemki za delo, ki ga je delavec opravil zunaj okvira rednega dela (npr. delo preko polnega
delovnega Casa, ki presegajo omejitve, doloCene z zakonom, sodelovanje v izpitni komisiji,
predavanja izven redne zaposlitve),

° prejemki, ki pomenijo povracilo materialnih stroSkov (npr. dnevnice, kilometrine, terenski do-
datki, dodatek za lo¢eno zivljenje, dodatek za prehrano, potni stroski, prevoz na delo),

° regres za letni dopust,

2 Za leto 2006 znasa povpre¢na stopnja davka in prispevkov, ki se obraunavajo in placujejo od pla¢ 36,2 %.
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° nagrade ob delovnih jubilejih,
° prejemki v naravi, razen kadar pomenijo sestavni del placila po pogodbi o zaposlitvi in so od
njih placani prispevki,

° odpravnine, prejemki zaradi upokojitve ali priprave na upokojitev,
° prejemki v obliki delnic, obveznic in drugih vrednostnih papirjev,
° osnove, od katerih so bili placani prispevki za dokup pokojninske dobe.

Na podlagi navedenih dolo¢b ZPIZ-1 se za izratun pokojninske osnove delavca Stejejo tudi place iz

naslova poslovne uspesnosti, Ce je tako dogovorjeno s kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi in
izplacila pla¢ iz razSirjenega dobicka, ne Stejejo pa se: izplaCana »boZi¢nica« ki je opredeljena kot drug
prejemek iz delovnega razmerja, zaostala izplacila prehrane med delom in izplacila na podlagi udelezbe

zaposlenih v Eistem dobicku, ki so izpla¢ana kot drug dohodek iz delovnega razmerija.

Pregled izplacil place in drugih dohodkov iz delovnega razmerja iz naslova poslovne uspesnosti

Vrsta dohodka Prispevki Prispevki Akontacija Davek na Davéno priznani Vstevanje v izraéun
delojemalca delodajalca dohodnine izplacane place dhodki F jni osnove

Piaca iz posiovne uspesnosti
(13. pla¢a, bozi¢nica, poracun,...) DA DA DA DA DA DA

"Bozic¢nica” kot drug dohodek
iz delovnega razmerja DA DA DA NE DA NE

Izplacilo nagrade ob koncu leta
kot poracun stroskov DA DA DA NE DA NE
za prehrano med defom

Place iz razsirjenega dobicka

DA DA DA DA DA DA

Dohodek na podlagi udelezbe
v cistem dobicku podjetja DA DA DA NE NE NE
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VIII. Finanéna udelezba zaposlenih na Irskem

Cilj uvedbe lastnistva delnic zaposlenih na Irskem je bil povecati predanost zaposlenih podjetju, saj se
na ta nacin zdruZijo interesi podjetja in delavcev. Razli¢ni denarni in delniCarski programi zagotavljajo,
da so pla¢a oziroma nagrade zaposlenih povezane z dobickom podjetja.

K povecanju zanimanja za lastnistvo delnic zaposlenih v podjetjih na Irskem je prispevalo ve¢ faktorjev.
Tako na primer vlada sprejema razlicne dav¢ne olajSave za nove oblike finan¢ne udelezbe zaposlenih
in s tem spodbuja njihovo uveljavitev. Poleg tega so sindikati in predstavniki zaposlenih uradno sprejeli
programe lastnistva delnic zaposlenih kot obliko finan¢ne udelezbe in podporo partnerskim pobudam
na podjetniski ravni. Oboji, tako vlada kot socialni partnerji, se zavedajo pomena finan¢ne participacije
zaposlenih za razvoj in poglabljanje partnerstva, ter za pove€evanje uspesnosti in konkuren¢nosti

podijetja.

Dav¢na zakonodaja na Irskem doloca olajSave ne le za podjetja, temvec tudi za udelezence programov
lastniStva delnic zaposlenih. Pod okriljem ministrstva za finance deluje posebna komisija (revenue
commission), ki vsak program financ¢ne participacije posebej pregleda in, ¢e program ustreza
dolo¢enim kriterijem, tudi prizna za davéne olajSave. Podjetju so davéne olajSave priznane le v
primeru, ¢e ponudi program vsem zaposlenim pod podobnimi (a ne enakimi) pogoji. Kot predpogoj
za finan¢no participacijo lahko podjetje v pogojih navede minimalno delovno dobo v podjetju, vendar
le-ta ne sme presegati obdobja treh let.

Pomembno je poudariti, da je udelezba v vseh programih prostovoljna.

8.1. Veljavne oblike finanéne participacije na Irskem, za katere
se priznajo davéne olajSave, ¢e se zaposlenim ponudijo pod
podobnimi pogoji

° Odobrena shema delitve dobicka - Approved Profit Sharing Scheme (APSS)

Odobrena shema delitve dobicka je delniSki program za vse zaposlene, ki predstavlja davéno
ucinkovito metodo lastniStva delnic zaposlenih v podjetju. Ponavadi zaposleni lahko izbirajo med
gotovinskim izplacilom dobicka, ki je davéno obremenjen, ali pa se odlocijo za davéno ucinkovitejSe
izplacilo v obliki delnic preko sistema APSS. Skupna letna omejitev za davéno olajsavo je trenutno
12.700 EUR.




Shema APSS lahko tudi vklju€uje dolo¢bo, ki zaposlene obvezuje k nakupu delnic, za katere podjetje
ponudi (brezpla¢ne) nagrade v vrednosti kupljenih delnic. Tak sistem se imenuje tudi “ena-brezpla¢na-
delnica-za-vsako-kupljeno” (“buy one get one free” oz. BOGOF). UdeleZenci sistema se lahko poleg
tega tudi odrecejo delu (bruto) place in ga vloZijo v delnice podjetja, za katere prav tako veljajo pogoji
sheme APSS. Letna omejitev je tudi v tem primeru 12.700 EUR, del plate namenjene nakupu delnic
pa ne sme presegati prispevka podjetja (nagrade), oziroma 7,5% place.

Podjetje se lahko odlo¢i za dodatno nagrajevanje vodilnih ali kljuénih delavcev po lestvici letne/
polletne ocene, saj se mora po pravilih vse udelezence sheme obravnavati pod podobnimi pogoji.
Kljub temu pa irska zakonodaja za odobrene programe delniskih opcij predvideva do 30% delniskih
opcij za “klju¢ne delavce” (po lastni presoji podjetja), ne glede na to da morajo veljati podobni pogoji
za vse zaposlene. To v praksi pomeni, da je vsem zaposlenim pod podobnimi pogoji na voljo 70%

delniskih opcij.

° Program nakupa delniskih opcij

DelniSke opcije za zaposlene so delnice podjetja, ki so na voljo zaposlenim. Koristi za zaposlene so
ocitne, Ce je cena delnice ob izvrSitvi visja od cene opcije. Ta program ni privlacen za veliko podjetij na
Irskem, posebej za multinacionalna podjetja, saj ta z delniSkimi opcijami najraje nagrajujejo delavce na

zaposlenim in ne le vodilnim delavcem.

° Program varcevanja za nakup delnic (Save As You Earn scheme oz. SAYE)
Program var¢evanja za nakup delnic je delniSki program za vse zaposlene, ki predstavlja kombinacijo
varCevalnega programa in programa nakupa delniskih opcij. Zaposlenim je na tak nacin dana pravica

do nakupa delnic podjetja. Program je podrobneje opisan v ‘Primeru dobre prakse’ v Ill. poglavju.

° Delniski nacrt z omejitvami

Delniski nacrt z omejitvami je oblika udelezbe v dobicku, ki se lahko uporablja za vodilne kadre ali za vse
delavce. Nac¢rt namenjen spodbudi vodilnih zaposlenih (brez davénih olajSav) pogosto vsebuje merila

za ugotavljanje delovne uspesnosti, ki morajo biti izpolnjena preden se lastniStvo delnic v celoti prenese
na koncu obdobja omejitve. Udelezenci nacrta so pod dolocenimi omejitvami upravi¢eni do delnisSkega
deleza, ki ga lahko prejmejo Sele po poteku omejitvene dobe. Delnice prejmejo po nizji ceni ali brezpla¢no.
Pogodba sklenjena med zaposlenim in podjetjem dolo¢a, da morajo delnice ostati v lasti zaposlenega vec
let. Omejitve po tem obdobju ne veljajo ve¢, kar pomeni, da je udelezenec nacrta v celoti upravi¢en do
delnic. Ce zaposleni odide iz podjetja pred potekom omejitvene dobe, izgubi pravico do delnic.

i1CE




° Skladi za lastnistvo delnic zaposlenih (Employee Share Ownership Trusts oz. ESOT)

Tako zasebna kot drzavna podjetja lahko ustanovijo sklad za lastnistvo delnic zaposlenih (ESOT),

ko podjetje ni ve¢ pod nadzorom drugega podjetja. Zakonodaja je bila napisana zlasti za podjetja,
katerih delni lastnik je drzava. Sklad deluje kot mehanizem, s pomocjo katerega njegovi pooblas¢enci
pridobivajo delnice in jih dodeljujejo zaposlenim podjetja preko dolo¢enega ¢asovnega obdobja. Sklad
kupi delnice v podjetju, ESOT pa si lahko za nakup delnic sposodi denar, prejme denar, ali pa delnice
prejme v dar. ESOT upravlja z delnicami v imenu upravi¢encev dokler se te ne prenesejo v odobreno
shemo delitve dobi¢ka po obdobju najmanj treh let. Delnice se nato obravnavajo pod pravili odobrene

sheme delitve dobicka.

Programi lastnistva delnic zaposlenih lahko uresnicijo tako sanje zaposlenih kot tudi delodajalcev in
celotnega drzavnega gospodarstva. Udelezba v dobicku predstavlja kapitalizem v njegovi najboljsi
in najcistejsi obliki, saj podjetje Se vedno ustvarja dobi¢ek, do nagrade pa so upravi¢eni tudi tisti, ki

podjetju dobi¢ek pomagajo ustvarjati - zaposleni.

8.2. Programi finanéne participacije in pokojninsko zavarovanje

Na Irskem se trenutno obravnava moznost povezave med programi finan¢ne udelezbe zaposlenih in
pokojninskim zavarovanjem. Mnogi menijo, da lahko delniski programi pripomorejo k stabilnejSemu
zagotavljanju pokojnin. Kljub temu pa bi bilo potrebno zagotoviti oblike pomoci ali spodbude, s
katerimi bi se vloZena sredstva iz delniskih programov lahko prenesla v programe pokojninskega

zavarovanja.

Trenutno veljavna davéna zakonodaja na Irskem zaposlenih ali nekdanjih delavcev ne spodbuja k
dolgorocni udelezbi v delniskih programih. Po naSem mnenju bi se zaposlene lazje spodbudilo k
nalozbi v delnice podjetja, kjer so zaposleni, kot pa v anonimne enote pokojninskih skladov. Ukrepi

za spodbujanje lastniStva delnic in njihovo dolgoro¢no lastniStvo bi lahko igrali pomembno vlogo pri
zagotavljanju visSje pokojninske osnove. Tezava je v tem, da dav¢éne spodbude za dolgoro¢ne nalozbe
izhajajo iz zakonodaje, ki ureja programe pokojninskega zavarovanja in ne programov lastnistva delnic.
Spodaj podani predlog bi to tezavo odpravil in povecal vlaganje v delnice in dolgoro¢no lastnistvo
delnic, hkrati pa bi zagotovil tudi visje pokojnine. Vlada bi morala imeti tehten razlog za spodbujanje

zaposlenih k rednemu in dolgoro¢nemu vlaganje v pokojninske nacrte namesto v delniske nacrte.
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Na Irskem menimo, da bi zaposleni morali imeti moznost prenosa delnic pridobljenih iz naslova
delniskih programov v pokojninski nacrt, ter da bi jih bilo treba k temu spodbujati z razli¢nimi ukrepi.
Na ta nacin bi delnice obdrzali dlje ¢asa ter hkrati povecali svojo pokojninsko osnovo. Podan je bil
predlog za spremembo sedanje zakonodaje in proracunske prakse, ki bi odpravil ovire za prenos in
dolgorocno lastnistvo delnic pridobljenih iz naslova delniskih programov v pokojninski nacrt.

Glavni elementi predloga na Irskem so:

1. Zaposleni, ki delnice pridobijo iz naslova odobrene sheme delitve dobi¢ka (APSS) ali programa
varéevanja za nakup delnic (SAYE), bi te delnice ob sprostitvi v celoti ali deloma vlozili v
pokojninski nacrt.

2. Prenos delnic bi bil opros¢en davka na kapitalski dobicek. (Trenutno v obdobju enega leta
davka na kapitalski dobi¢ek ni potrebno placati le za dobicke do vklju¢no 1.270 EUR. Stopnja
davka je 20 odstotna, nekoris¢ena oprostitev pa vsako leto zapade).

3. Nadaljnji kapitalski dobic¢ki in dividende delnic pokojninskega nacrta se lahko reinvestirajo brez
obdavcitve (bruto reinvestiranje).

4. Na izkupi¢ek pokojninskega nacrta bi se ob upokojitvi placalo normalen davek na dohodek.

° Primer programa varcevanja za nakup delnic (SAYE)

Zaposleni vkljuceni v program varcevanja za nakup delnic (SAYE) pridobijo delnice v svojem podjetju.
Tako kot pri drugih delniSkih programih za vse zaposlene, je cilj tudi v tem primeru spodbujati
lastnistvo delnic na vseh ravneh podjetja ter doseci, da se zaposleni poistovetijo z interesi delni¢arjev
podjetja.

Program SAYE predstavlja kombinacijo varéevalnega programa in odobrenega opcijskega delniskega
programa. Za var€evanje se pooblasti odobreno hranilno ustanovo (na primer banko), celotna
privar€evana vsota v dolo¢enem obdobju skupaj s pripadajo¢imi obrestmi pa se porabi za izvrSitev
opcije. Program lahko ustanovi bodisi eno podjetje za svoje zaposlene, bodisi skupina podjetij za

zaposlene v nekaterih izmed podijetij ali v vseh podjetjih skupine.

NajviSja skupna mesecna vsota, ki jo sme zaposleni privarevati iz vseh odobrenih varéevalnih pogodb,
ne sme presegati 320 EUR. Najnizja mese¢na premija je 12 EUR, var€evanje pa se lahko sklene za
obdobje treh, petih ali sedmih let. Zakonodaja za varcevalne programe dolo¢a najve¢ 25% popusta na

ceno delnice.
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Po poteku varcevalnega obdobja morajo zaposleni svoje opcije izvrsiti v 6 mesecih. V kolikor je cena
delnic v ¢asu izvrSitve neugodna, prejmejo udelezenci privarc¢evano vsoto in pripadajoce obresti v
gotovini. Ob ¢asu izvrsitve zaposleni ne smejo biti v izgubi — ne glede na to ali se odlocijo za izplacilo v
obliki gotovine ali delnic.

Na izdajanje ali izvrSitev opcij oziroma na izplacilo v gotovini se ne placuje davka na dohodek.

Zaposlenim se predlaga, da dolo¢eno vsoto vsak mesec vloZijo pri odobreni hranilni ustanovi. Placila
morajo biti izvrSena iz placilne liste podjetja, saj gre za dogovorjeno vsoto iz neto dohodka. Ob ¢asu
vstopa v program je znana cena delniskih opcij. Zaposleni se mora takrat odlociti za var¢evalno dobo
(bodisi 3, 5 ali 7 let), ter za vsoto, ki se mu bo vsak mesec trgala od place. Ker je viSina dodatka na
mesecno varcevalno vsoto znana, se lahko izraCuna Stevilo delnic ob poteku varcevalnega obdobja.

Udelezencu programa je na tej osnovi dodeljen opcijski certifikat.

Opcija zapade v primeru, da zaposleni ne poravna Sestih zaporednih premij ali zapusti podjetje iz
drugih razlogov kot so odpust zaradi presezka delovne sile, bolezen ali starostna upokojitev. Zaposleni,
ki so zaradi bolezni od dela odsotni dlje ¢asa, lahko e naprej var€ujejo, vendar pa morajo biti
mesecne premije izplatane iz naslova place. VarCevalno obdobje se zato podaljSa za toliko mesecey,
kolikor je bil delavec odsoten. Tako mora na primer udeleZzenec programa, ki varcuje za obdobje treh
let in je izpustil 6 placil (najvecje dovoljeno Stevilo, vendar ta ne smejo biti zaporedna), varcevati Se
Sest mesecev preden lahko izvrsi opcijo.

° Delitev prihrankov (Gainsharing)

Delitev prihrankov je nacin nagrajevanja zaposlenih za izjemne rezultate, ki presegajo vnaprej
dogovorjeni cilj. Nagrada temelji na delitvi finan¢nih prihrankov. Medtem ko se pri delitvi dobicka
zaposlenim razdeli predhodno doloc¢en delez dobicka podijetja, pri delitvi prihrankov zaposleni
prejmejo nagrade za ustvarjene prihranke, ko so dosezeni zadani cilji. Podjetje se lahko odlo¢i za eno
samo merilo uspesnosti, ali pa opredeli cilje na razli¢nih podrocjih — denimo kakovost, produktivnost,
stroSkovna ucinkovitost in storitve za stranke. Pomembno je dolociti takSna merila uspeSnosti, na

katera lahko zaposleni neposredno vplivajo.




Delitev prihrankov je na Irskem Se precej neuveljavljena. Trenutno zakonodaje za to obliko nagrajevanja
zaposlenih ni. V kolikor bo zakon sprejet, se nadejamo, da bo dolo¢al davéne olajSave za zaposlene,

ki prejmejo denarno nagrado iz naslova delitve prihrankov in ta sredstva vloZijo v odobreno shemo
delitve dobicka. UdeleZenci programa, ki se odloc¢ijo za denarno izplacilo, pa bi morali na to vsoto
plagati davek. Ce bo delitev prihrankov delezna ugodnega davénega statusa, se bo morebitna

odobrena shema po vsej verjetnosti morala nanasati na vse zaposlene v organizaciji.

Delitev prihrankov zaposlene nenehno spodbuja k povecanju uspes$nosti. Pravilno oblikovan sistem
delitve prihrankov mora jasno opredeliti cilje, ki jih je potrebno doseci (na primer zmanj$anje pritozb
strank, koli¢ine ostankov in odpadkov, neobratovalnega ¢asa strojev ali neopravicenega izostajanja
od dela, oziroma povecanje prodaje, proizvodnje izdelkov itd.) Hkrati pa morajo biti te naloge tudi

raz¢lenjene na cilje, ki jih je mogoce doseci.

Prednost delitve prihrankov v primerjavi z delitvijo dobicka je v tem, da je delitev dobi¢ka lahko za
zaposlene prevec abstraktna, saj tezko vidijo povezavo med svojimi nalogami in povecanjem dobic¢ka.
V tem oziru je delitev prihrankov mnogo bolj jasna, saj se razdeljene nagrade/prihranki nanasajo na

storilnost. Zaposleni zato lazje vidijo povezavo med svojim delom in posledi¢no nagrado.

Meritve se morajo obvezno izvajati za eno ali ve¢ klju¢nih dimenzij poslovnih rezultatov, na katere
lahko zaposleni vplivajo s svojim delom. Pri neposredni denarni vsoti prihrankov se ta sredstva
razdelijo po vnaprej dolo¢enem klju¢u. Tako se na primer zmanj$anje ostankov v vrednosti 90.000
EUR razdeli na tretjine, kar za zaposlene pomeni 30.000 EUR dobic¢ka. Kadar prihranki niso izraZeni
kot denarna vsota, mora biti merjena vrednost povezana z denarno lestvico, na podlagi katere se nato
doloci izplacilo. Na primer: zmanjSanje pritozb strank za 20 odstotkov pomeni nagrado v vrednosti
15.000 EUR, zmanj$anje pritozb strank za 30 odstotkov pomeni nagrado v vrednosti 25.000 EUR itd.
Se ena moznost je merjenje povec¢ane ucinkovitosti za opredeljene cilje v odstotkih, na podlagi katerih
nato zaposleni prejmejo dologen odstotek dodatka na zasluzek. Ce je denimo poslovna uginkovitost za
15% visja od zadanega cilja, dobijo zaposleni 1% dodatka na osnovno pla¢o. Ce u&inkovitost za 30%
presega zadani cilj, dobijo 2% dodatka na placo, itd. Obstaja tudi mozZnost, da zaposleni dobijo vegji
delez prihrankov z ve€anjem poslovne ucinkovitosti. Na primer: od prvih 20.000 EUR prihrankov dobi
podjetje 80% in zaposleni 20%, od naslednjih 50.000 EUR prihrankov dobi podjetje 70% in zaposleni
30%, pri prihrankih nad 70.000 EUR pa podijetje prejme 60% in zaposleni 40%.




Programi delitve prihrankov lahko zajemajo skupino zaposlenih, dolocen oddelek, vse zaposlene v
neki kategoriji, ali pa celotno organizacijo - odvisno od klju¢nih ciljev. Pogosto je v en program tezko
vkljuciti vse zaposlene, saj so cilji (npr. zmanjsanje kolic¢ine odpadkov ali ¢asa neobratovanja strojev)

odvisni od oddelkov organizacije.

Morebitna slabost delitve prihrankov v primerjavi z delitvijo dobicka je za podjetje v tem, da se lahko

dobi¢ek zmanj$a (npr. zaradi nepri¢akovanega dviga cen materialov), medtem ko so bili cilji programa
dosezeni (npr. koli¢ina odpadkov je upadla) in je zaposlene torej potrebno nagraditi. Zato je v program
sam priporocljivo vkljuciti moznost zamrznitve izplacil, ¢e podjetje ne posluje z dobickom ali ¢e zaide

v teZave.

Program je potrebno redno preverjati in cilje meriti vsako Cetrtletje, polletje ali leto. Izplacila se
lahko izvede ob vsakokratni meritvi ciljev ali pa letno v enkratnem znesku. Negativna plat programa
so morebitni administrativni stro$ki, ki nastanejo pri zagotavljanju pravilnega merjenja. To velja
zlasti za organizacije z neprimernimi informacijskimi sistemi ter za tista podjetja, ki se odlocijo za
kompleksnejSi program z razli¢nimi cilji. Zato je priporocljivo, da so programi delitve prihrankov ¢im
bolj preprosti.

Ceprav delitev prihrankov ni koristna v vseh primerih, pa ima pod dolo&enimi pogoji lahko pozitiven
vpliv. Univerzalni program delitve prihrankov, ki bi ga lahko uvedli v vsaki organizaciji, ne obstaja.
Iziemno pomembno je, da se podjetje odloci za to obliko nagrajevanja zaposlenih Sele po tehtnem
razmisleku o drugih moznostih nagrajevanja. Izbrana shema mora biti osnovana na specifi¢nih
potrebah in razmerah v vsakem podjetju posebe;.




IX. Slovar

lzrazi, uporabljeni v besedilu priro¢nika:

Slovenski izraz Angleski izraz Kratka razlaga v slovenskem jeziku Stran
BozZi¢nica ‘Christmas’ bonus Je naziv za izplacilo nagrade delavcem ob 9,11, 13,
koncu leta in se lahko, kot nagrada delavcem 16, 19, 20,
(ne kot placa), ¢e to dopuscajo poslovni 27,31, 32,
rezultati, dogovori KP na ravni dejavnosti, KP 34, 35
pri delodajalcu, sploSnim aktom delodajalca ali
pogodbo o zaposlitvi.
Del place iz naslova poslovne | Payment deriving from Pravica do dela place iz poslovne uspesnosti je 9-12,
uspesnosti business efficiency dolo¢ena v kolektivni pogodbi. Izplac¢a se lahko na | 31-33,
razli¢ne nacine. 36,41
Delitev prihrankov Gain sharing Delitev prihrankov je nacin nagrajevanja 47-49
zaposlenih za rezultate, ki presegajo vnaprej
dogovorjene cilje. Podobna je delitvi dobicka,
le da se ne osredotoci na finan¢no uspesnost
ampak direktno na izboljSave v ucinkovitosti
operativne izvedbe (npr. zmanj$anje koli¢ine
odpadkov, zmanjSanje Stevila pritozb strank...).
Delnica Share Lastniski vrednostni papir, katerega lastnik je 8,12, 13,
lastnik dela kapitala podjetja, ki je izdalo delnice. |18, 19, 21,
Delnicarji imajo pravico do soodloganja v podjetju | 25, 26,
in v primeru dobic¢ka tudi do dividend, ¢e se le te | 44-46
izplacajo.
Delnica s popustom Discounted shares Zaposleni imajo moznost kupiti delnice podjetja 25
po niZji ceni, pogosto kot del dolo¢ene sheme
udelezbe v dobicku.
Delniske opcije Stock options Zaposleni imajo moznost pridobiti dolo¢ene 8, 13,21,
delnice podjetja pod ugodnejSimi pogoji. 25,44
Delniski nacrt z omejitvami Restricted stock plan Delniski na¢rt z omejitvami je navadno namenjen | 44
vodilnim kadrom. Zaposleni so upravic¢eni
do delniskega deleza ob pogoju, da izpolnijo
predhodno dogovorjene kriterije. Po dolo¢enem
¢asu pridobijo delnice po nizji ceni ali celo
brezpla¢no.
Ena-brezpla¢na-delnica-za- Buy-One-Get-One-Free Shema, ki omogoca delavcu, da za vsako kupljeno | 44
vsako-kupljeno scheme (BOGOF) delnico dobi nagrado v obliki dodatne brezplacne
delnice
Enotni program za vse Broad-based plan Program, namenjen vsem zaposlenim pod 45,46
zaposlene enakimi ali vsaj podobnimi pogoji
Finan¢na udelezba Employee Financial Podjetniske sheme, ki omogoc¢ajo dodaten 43
zaposlenih Involvement (EFI) or prihodek zaposlenim na podlagi poslovne
Financial participation uspesnosti podjetja.
Izplacila v gotovini / denarju | Cash payments / cash Izplagila v denarju kot del izpla¢il na podlagi 11,18,
distribution udelezbe v dobicku 19,47




Slovenski izraz

Angleski izraz

Kratka razlaga v slovenskem jeziku

Stran

Izplacilo nagrade ob koncu
leta — poracun stroskov
prehrane

Bonus payment at the end
of the year — in the form of
reimbursement for meals
during lunch break

Delodajalec lahko ob koncu leta izplaca
neobdavceno razliko med zgornjim s predpisom
vlade dolo¢enim neobdavéenim zneskom
povracila stroskov prehrane med delom in

med letom izplacanim povracilom stroskov za
prehrano med delom, ¢e je do ¢asovnega zamika
izplacila dela povracila stroskov za prehrano
prislo zaradi utemeljenih poslovnih razlogov na
strani delodajalca.

36,41

Izplagilo pla¢ glede na
uresniceni razsirjeni dobicek

Payments considering
realised profit

Razsirjeni dobi¢ek opredeljen kot dobicek,
povecan za prevrednotevalne odhodke, ki

se nanasajo na deleze ¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornih svetov, zaposlenih in drugih, ki niso
lastniki v razsirjenem dobicku.

37,38, 41

Obveznica

Bonds certificates

Dolzniski vrednostni papir , katerega lastnik
postane posojilodajalec. Z nakupom ima

pravico do vracila glavnice in obresti. Podjetja
lahko glavnico vracajo sproti (anuitetno) ali ob
zapadlosti dolga. Izdajatelji placujejo obresti letno
ali polletno (ob zapadlosti kupona).

40

Odobrena shema delitve
dobicka

Approved Profit Sharing
Scheme (APSS)

Delniski program za vse zaposlene , ki predstavlja
davéno ucinkovito metodo lastnistva delnic
zaposlenih v podjetju.

43

Pokojninski nacrt

Pension scheme

Pokojninski nacrti, ki jih vodi delodajalec in
omogocajo delavcem visje dohodke v prihodnosti.

45

Program nakupa delniskih
opcij

Stock option plan

Dogovor za zaposlene po katerem lahko enkrat
v prihodnosti pridobijo delnice podjetja po
predhodno dogovorjenih pogojih.

44

Program varcevanja za
nakup delnic

Save-As-You-Earn scheme
(SAYE)

Zaposleni mesec¢no varéujejo fiksen znesek, po
preteku varcevalne dobe pa s privar¢evanim
zneskom lahko kupijo delnice po doloceni ceni ali
dobijo znesek izplacan v gotovini.

8,44

Skladi za lastnistvo delnic
zaposlenih

Employee share ownership
trusts (ESOT)

Sklad deluje kot mehanizem, s pomocjo katerega
njegovi upravitelji pridobivajo delnice in jih
dodeljujejo zaposlenim.

45

Udelezba v bilanénem
dobi¢ku

Profit Sharing from
Balance Sheet Profit

Predpisan je vrstni red uporabe ¢istega dobicka:
druzba, ki izkaze Cisti dobicek, ga mora uporabiti
za kritje prenesene izgube, oblikovanje zakonskih
rezerv, oblikovanje rezerv za lastne deleze in
oblikovanje statutarnih rezerv. Preostanek pa
predstavlja bilan¢ni dobicek, ki je predmet
razdelitve.

10, 22-24

Udelezba v dobicku

Profit Sharing (PS)

Izplacilo deleza dobicka, ki ga je ustvarila
organizacija, zaposlenim. Lahko se izplaca v
denarju (Cash- based profit sharing), obveznicah
(Bond - based profit sharing) ali delnicah (Share-
based profit sharing — SPS).

6, 10,
12-21, 24,
31, 38-40,
43-46

Udelezba v dobicku z
odlozenim izplacilom

Deferred Profit Sharing
(DPS)

Vnaprej dolo¢en delez dobicka je razdeljen med
zaposlene, vendar pride do izplacila po preteku
dolo¢enega obdobja.

18




Dodatni izrazi v povezavi z finan¢no udelezbo zaposlenih, ki se uporabljajo v tujini:

Slovenski izraz

Angleski izraz

Kratka razlaga v slovenskem jeziku

Diskrecijske delniSke opcije

Discretionary stock
options

Diskrecijske sheme delniSkih opcij so namenjene ozkemu
krogu zaposlenih, obi¢ajno visoko placanim delavcem.
Cena opcije je dolo¢ena za dolo¢en odstotek nad ceno
delnice z dospelostjo na dolo¢en datum, ki ustvari
mocno vzpodbudo za vi§ji management, da gradi na
stabilnosti oz. vzponu cene delnice podjetja. Opcije se
obi¢ajno izkoristijo po treh letih, izvrsljive pa ostanejo Se
za dolo¢eno obdobje. NeizvrSene opcije se preklicejo, ¢e
zaposleni zapusti podjetje in se pridruzi konkurentu ali
deluje v nasprotju z interesi podjetja.

Individualno lastnistvo
delnic

Individual share
ownership

Nakup dolo¢enega odstotka delnic v podjetju, ki so lahko
navadne ali posebej rezervirane za zaposlene. Namenjene
so posameznikom, ki jih obi¢ajno lahko kupijo pod
ugodnimi pogoji. S tem posredno pripomorejo k boljSemu
poslovanju podjetja

Investicijski sklad

Investment fund

Udelezenost v investicijskem skladu opredeljuje
investicijski kupon. Investicijske sklade delimo na vzajemne
sklade (odprti investicijski sklad) in investicijske druzbe
(zaprti investicijski sklad). Sheme udelezbe zaposlenih so
lahko izvedene z investiranjem v investicijskih skladih ali
pokojninskih skladih, kjer pa ne sodelujejo samo zaposleni
ampak tudi drugi investitorji na trgu.

Lastnistvo delnic brez
pravic odlo¢anja

Share ownership
without decision rights

Lastnik delnic ima omejene pravice (nima pravice
odlo¢anja), vendar pa delnice pridobi po znizani ceni ali
celo brezpla¢no (pogosto v manjsih in srednje velikih
podijetjih).

Lastnistvo delnic s
pravicami odlo¢anja

Share ownership with
decision rights

Pridobljene delnice omogocajo lastniku (zaposlenemu)
enake pravice kot jih imajo drugi delnicarji (npr. glasovanje
na skupscini delnicarjev).

Lastnistvo prednostnih
delnic zaposlenih

Preferential employee
share ownership

Primer Irske: Obstajata dva tipa delnic — navadne in
prednostne. Navadne delnice obi¢ajno dolo¢ajo en

glas na eno delnico, njihova vrednost pa je odvisna od
vrednosti celotnega podjetja. Prednostne delnice pa imajo
fiksno vrednost in imajo prednost pri izpla¢ilu dividend.
Prednostne delnice se pogosto smatrajo kot posojilo v
obliki delnic. Irska zakonodaja bo v shemah udelezbe
zaposlenih dovolila le navadne in polno placane delnice.

Nakup deleza v podjetju s
strani zaposlenih

Investment in company

Model za majhna in srednje velika podjetja v katerem
zaposleni investirajo lastna sredstva ali sredstva iz
udelezbe v dobicku v podjetje po vhaprej doloc¢enih
pogojih.

Notranji odkup podjetja

Employee Buy-Out
(EBO)

Oblika prevzema, kjer samo zaposleni v podjetju lahko
kupijo ali pridobijo delnice podjetja, kjer so zaposleni.

Partnerstvo zaposlenih
v druzbi z omejeno
odgovornostjo

Limited partnership

Model za majhna in srednje velika podjetja v katerem
zaposleni postanejo partnerji v druzbi z omejeno
odgovornostjo z investicijo lastnih sredstev ali sredstev iz
udelezbe v dobicku. Zaposleni prevzame celotno tveganje
investicije (izguba ali dobicek).




Slovenski izraz

Angleski izraz

Kratka razlaga v slovenskem jeziku

Posojilo podjetju s strani
zaposlenih

Employee loans /staff
loans

Zaposleni da posojilo, na katerega se vezejo obresti,
delodajalcu. Posojilo lahko izvira iz place, posebnih
izplacil (udelezba v dobicku) ali neposredno iz sredstev
zaposlenega. Obrestna mera je lahko fiksna ali povezana z
uspesnostjo podjetja.

Potrdilo o udelezbi v

Profit participation

Model za majhna in srednje velika podjetja v katerem

izplacila na podlagi zvisanja
vrednosti delnic

Rights (SAR)

dobicku certificate zaposleni da posojilo podjetju v zameno za potrdilo o
udelezbi v dobi¢ku. Delez udelezbe v dobi¢ku se odmeri
glede na dano posojilo. Zaposleni nima deleza v kapitalu in
nima glasovalne pravice.

Pravica do denarnega Stock Appreciation Pravica zaposlenega do izplacila enakega zvisanju cene

delnice v dolo¢enem obdobju. Kot opcije imajo tudi te
pravice uc¢inek v primeru zviSanja cene delnice, razlika

je v tem, da zaposlenim ni potrebno plac¢ati dolocene
cene delnice ampak samo dobivajo izplacila v denarju ali
delnicah na podlagi zvisanja cen delnic.

Program lastnistva delnic
zaposlenih

Employee Share
Ownership Plan (ESOP)

Program v katerem so delnice razdeljene zaposlenim v
okviru racuna ESOP - sklada, ki deluje in investira v prid
zaposlenim.

Program po katerem se
zaposleni odpovejo

delu pla¢e za namen
pridobitve delnic

Salary forgone scheme

Varc¢evalna shema pri kateri se zaposleni odpovejo delu
place za pridobitev delnic v prihodnosti.

Vlaganje v tiho druzbo

Silent investment

Model za majhna do srednje velika podjetja, kjer zaposleni
z delezem pridobijo pravico do udelezbe v dobicke, ne pa
pravice do odlo¢anja. Pogosto so investicije zaposlenih
upravljane s strani holdinga.




Zdruzenje delodajalcev Slovenije (ZDS)
je prvo prostovoljno gospodarsko interesno zdruZenje v Sloveniji, ki zastopa in §Citi interese
delodajalcev Ze od leta 1994. ZDS zdruzuje vec kot 1.400 delodajalceyv, ki zaposlujejo ve¢ kot polovico

zaposlenih v zasebnem gospodarstvu v Sloveniji.

ZDS ima status polnopravnega ¢lana pri BUSINESSEUROPE,

najvecjega zdruzenja delodajalcev in industrijskih zdruzenj v EU s sedezem v Bruslju .

Nas cilj

je strokovno in uc¢inkovito zastopati interese slovenskih delodajalcev doma in v tujini.

Delovanje ZDS:

Strokovna pomoc in sodelovanje v pogajanjih o socialnem sporazumu, KP dejavnosti, sodelovanje
pri pripravi zakonodaje s podroc¢ja delovnih razmerij, davkov in prispevkov ter sistemov socialnih
zavarovanj,

Strokovna pomo¢ in svetovanje ¢lanom ZDS

|zobraZzevanje : seminarji, delavnice, strokovne konference

Obvesc¢anje delodajalcev: mesecénik Informacije

Moto zaposlenih na ZDS:
Zadovoljstvo ¢lanov ZDS je merilo kvalitete nasega dela.

Veseli bomo vseh vasih komentarjev, pripomb ter predlogov in pobud, ki ste jih dobili ob branju tega
priro¢nika.
Sporocite nam jih lahko na e-mail: delodajalci@zds.si,
in telefonsko Stevilko: 01/ 563-48-80
Postanite nas ¢lan!
S ¢lanstvom v ZDS se vam odpirajo vrata v BUSINESSEUROPE!
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