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Ta program izvaja Evropska komisija. Ustanovljen je bil, da financno podpre uresnicevanje ciljev Evropske unije
na podrocju zaposlovanja, socialnih zadev in enakih mozZnosti ter s tem prispeva k doseganju ciljev strategije
Evropa 2020 na teh podrocjih.

Sedemletni program je namenjen vsem zainteresiranim stranem, ki lahko pomagajo zasnovati razvoj ustrezne in
ucinkovite zakonodaje in politik na podrocju zaposlovanja in sociale v EU-27, drZavah Efte-EGP ter drZavah
kandidatkah in potencialnih drZavah kandidatkah za ¢lanstvo v EU.

Vec informacij je na voljo na spletni strani: http://ec.europa.eu/progress

Informacije v tej publikaciji ne odraZajo nujno stalis¢a ali mnenja Evropske komisije.
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O raziskavi

IzhodisCe projekta je promocija iskanja proaktivnih pristopov prestrukturiranja podjetij in
upravljanja s socialnimi ucinki. Osrednji raziskovalni problem je analiza trenutnega stanja in
planiranih organizacijskih prestrukturiranj v podjetjih, kar naj bi sluzilo podpori za lazje
odloCanje glede strategij in priprave priporocil za planiranje evropskih politik. Drug
pomemben vidik raziskave je analiza vloge usposabljanj in izobrazevanj v okviru strukturnih

sprememb podjetij, ki jim organizacijsko prestrukturiranje postavlja nove izzive.

Pred vami je nacionalno porocilo, z analizo vzorca slovenskih podjetij, medtem ko je na voljo

tudi primerjalno poro¢ilo (v katerem sta vklju¢eni e Ce$ka in Madzarska).

Metodologija

Za metodo pridobivanja podatkov raziskave je bilo kot najucinkovitejSe orodje prepoznana
spletna anketa. Mersko orodje, vprasalnik, je bil jezikovno usklajen v treh jezikih: ceski,
madzarski in slovenski. Pri pripravi prevodov je bila posebna pazljivost usmerjena predvsem
na zagotavljanje ¢im jasnejsih in toénih prevodov, da bi zagotovili kar se da enakoznacne in

nedvoumne formulacije vprasanj in odgovorov za vsak jezik.

Anketni vprasalnik je bil v aprilu 2012 poslan na pribliZzno 3000 elektronskih naslovov na
drzavo, z odposiljanjem naknadnih opomnikov in dodatnim povabilom k reSevanju ankete.
Vzorec, ki je bil za zbiranje podatkov uporabljen, ni omejen le na c¢lane ZdruZenja

delodajalcev Slovenije, ampak tudi na ostale delodajalce, ki niso ¢leni zdruzenija.

Pri zbiranju podatkov je raziskava upostevala splosno etiko raziskovanja in omogocala kar se
da najvecjo stopnjo anonimnosti. V ta namen smo zastavili poseben pristop za nagrajevanje
anketirancev, saj so lahko po konfanem odgovarjanju na vprasanja poslali elektronsko

sporocilo na za to pripravljen elektronski naslov, kamor so vpisali svoje podatke. Ankete tako
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ni bilo mogoCe povezati s kontakti, saj so poljubno prihajali na elektronski naslov, brez

moznosti sledenja.

Vprasalnik je vseboval tri sklope vprasanj, najprej splosna vprasanja o karakteristikah podjetij
- velikost, starost, ipd. V drugem sklopu je bil fokus na pridobivanju informacij o intenzivnosti
in nacinih prestrukturiranja za tri asovna obdobja (pred letom 2008, leta 2008 do zdaj in v
bliznji prihodnosti). Tretji sklop vprasalnika je bil osredotoen na izobraZevalne procese.
Vsega skupaj je vprasalnik zajemal 45 vprasanj, vendar pa na vsa vprasanja niso odgovarijali
vsi. Predvsem v drugem sklopu vprasalnika so na podrobnejSa vprasanja odgovarjali zgolj

glede na obdobje, kdaj se je njihovo podjetje prestrukturiralo.

Vsako vprasanje v vprasalniku je vsebovalo mozZnost odgovora “brez odgovora”, za primer,
ko anketiranci ne bi imeli odgovora na vprasanje, bodisi, ker nanj ne znajo odgovoriti ali ne
Zelijo. Tovrstna moznost je v skladu z raziskovalno etiko, saj omogoca svobodno izbiro
odgovarjanja in poudarja prostovoljni princip sodelovanja v anketi. Spletna anketa je bila
sprogramirana tako, da so bila vsa vprasanja obvezna, kar je od respondenta zahtevalo
odgovor na vsako vprasanje. Prav v ta namen pa je bilo moino izbrati moZnost “brez

odgovora”.

Analiza

V prvem poglavju je opisno predstavljena analiza vzorca. Vse analize v tem porocilu imajo
poudarek na prikazu stanja za Slovenijo, s fokusom na primerjavah ¢asovnega obdobja, kdaj
so se podjetja prestrukturirala (pred 2008, 2008 do zdaj, se bodo v prihodnje). Analiza nam
bo pomagala orisati stanje, kako se/so se/se bodo podjetja soocala in prilagajala potrebam
prestrukturiranja in kako v zvezi s tem planirajo oz. doZivljajo druge vidike dejavnosti v

podjetju, kot je recimo usposabljanje oz. izobraZevanje.

Vendarle je za celostno razumevanje situacije pomembno podatke analizirati tudi v luci
velikosti podjetij. V ta namen, so v drugem sklopu analiz dostopni Se rezultati, ki podatke

primerjajo glede na velikost podjetij, manjsa, srednja in vecja podjetja.
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Pri obeh pristopih segmentacijske analize (glede na velikost podjetja oz. obdobje
prestrukturiranja) je potrebno pri branju rezultatov upostevati, da so te analize narejene na
dokaj majhnem vzorcu in je zato lahko zanesljivost rezultatov omejena. Rezultati sluZijo
generalnemu pregledu stanja, vendar pa pri uporabi rezultatov, kadar je velikost analizirane

skupine manjsa od 30 respondentov, previdnost ne bo odvec.

Prvi del analiz se nanasa na splosne statisticne informacije o podjetjih, ki so bila zajeta v
vzorec; drugi del se osredotoca na analizo implementiranih in planiranih organizacijskih
strukturnih sprememb; in tretji del na usposabljanje in izobrazevanje oz. politike tretiranja

zaposlenih.

V analizi so manjkajoci odgovori (pomeni, da so respondenti izbrali pri vprasanju odgovor
“brez odgovora”) odzveti iz analize, zato celoto vseh odgovorov predstavlja vsota vseh, razen
manjkajocih. Ob vsaki analizi je tudi v ta namen dopisana velikost vzorca na posameznem
segmentu (bodisi drzavi, casovnem obdobiju, velikosti podjetja...). V analizi so bili upostevani
tudi nepopolno izpolnjeni vprasalniki. Cetudi je na primer respondent pred¢asno odstopil od
raziskave, je bil zanj upoStevan tisti del odgovorov, kjer jih je podal. Zaradi respondentov, ki
niso v popolnosti resili anketnih vprasalnikov, se skupno stevilo respondentov od vprasanja
do vprasanja v skladu s tem spreminja. Ce bi namre¢ iz vzorca odstranili vse respondente, ki
na anketo niso v popolnosti odgovorili, bi s tem zmanjsali vzorec, kar pa je s pravilno
obravnavo manjkajocih vrednosti v analizi, nepotrebno. Vse manjkajoce odgovore, bodisi
zaradi izbrane opcije “brez odgovora” bodisi zaradi neizpolnjenih vprasanj zaradi
predCasnega odstopa respondenta od ankete, smo iz analize izlocili. Pri vpraSanjih, kjer
navedena velikost vzorca pomembno odstopa od celotnega Stevila anketirancev v vzorcu,
kaze na vedji delez manjkajocih odgovorov, razen pri sklopih vprasanj, kjer so odgovarjali
zgolj, ¢e so se njihova podjetja v doloCenem ¢asovnem obdobju prestrukturirala, sicer pa ne.

Na ta vprasanja Ze v osnovi niso odgovarijali vsi in je zato Stevilo respondentov toliko nizje.
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Opis vzorca

Za vzorcni okvir je bil uporabljen nabor podjetij, tako ¢lanov ZdruZenja delodajalcev
Slovenije, kot tudi neclanov. Naslovniki so bili kljub temu predvsem vecja in srednja podjetja,
kar odstopa od povprecja slovenskih podjetij in je zato potrebno rezultate brati na

upostevaje navedeno okoliscino.

Iz vzorénega okvira slovenskih podjetij je v raziskavi sodelovalo 86 predstavnikov podjetij, ki
so odgovarjali na vprasanja v anketi. Vsi manjkajoCi podatki, na katera respondenti bodisi
niso Zeleli odgovoriti oz. so predéasno zakljucili z odgovarjanjem, so bili korektno

obravnavani in izklju€eni iz prikazov rezultatov v analizah.

Struktura vzorca po velikosti podjetij, izrazena skozi mero Stevila zaposlenih ima normalno
porazdelitev. V vzorec je vkljuenih 14% majhnih podjetij (1-10 zaposlenih), 31% podjetij z
11-50 zaposlenimi, 34% podjetij z 51-250 zaposlenimi delavci in 20% vecjih podjetij z vec kot
251 zaposlenimi. V analizah, kjer je stanje organizacijskega prestrukturiranja podjetij
ocenjeno skozi prizmo strukture velikosti podjetij, so bile skupine zdruZzene v manjsa podjetja

(1-50), srednja podjetja (51-251) in vecja podjetja (vec kot 250 zaposlenih).

V vzorec raziskave je bila zajeta polovica (51%) starejSih podjetij, ki so stara vec kot 20 let.
Ostala porazdelitev v strukturi starosti se stopnjuje z 38% podjetij, ki so stara 11-20 let, slaba
desetina (9%) podjetij, ki so bila ustanovljena 3-10 let nazaj in zgolj 3% mladih podjetij, ki so

mlajsa od treh let.

Po strukturi dejavnosti, s katero se podjetja ukvarjajo, so bile skupine naknadno zdruZzene v
sektorje: storitveni (41%), gradbeni (9%), manifakturni in agrikulturni (31%) ter petina (19%)
zdruZena v skupino ostalo. Od tega je 32% podjetij multinacionalnih korporacij ali del le-teh
in 68% nacionalnih podjetij, pri ¢emer 69% podjetij deluje ve¢inoma (ve¢ kot 50%) na
domacem trgu, 28% jih je v vecini (ve¢ kot 50%) osredotoceno na EU trg in 3% v drZave v

razvoju.
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Organizacijsko prestrukturiranje podjetij

Vedji del raziskave je bil tematsko osredotocen na vidik organizacijskega prestrukturiranja in
sicer v razli¢nih obdobjih. Predstavniki podjetij so na lestvici 0-5 ocenjevali, v kolikSni meri je
bilo njihovo podjetje podvrzeno organizacijsko-strukturnim spremembam pred letom 2008,
v letu 2008 do danes in koliko se bodo take spremembe predvidoma odvijale v prihodnosti.
Tak nacin podajanja ocen je omogocil, da so nekatera podjetja sklope podrobnejsih vprasanj
na to temo lahko resevala za vsa obdobja, v kolikor so se spremembe pri njih dogajale. Tak
nacin ocenjevanja omogoca, da podjetja, ki so bila delezna strukturnih sprememb, V kolikor
sprememb v podjetju ni bilo v nobenem od c¢asovnih obdobjih in jih tudi v bodoce ne
planirajo, so vprasanja preskocili in odgovarjali o stanju in potrebah glede usposabljanja in

izobrazevanja, kar je predstavljeno v kasnejsih poglavjih.

Vprasanje Ali je Vase podjetje bilo organizacijsko prestrukturirano PRED LETOM 2008/2008
DO DANES/V BLIZNJI PRIHODNOSTI? (Prosimo, ocenite stopnjo intenzivnosti: 0 - podjetje ni
bilo prestrukturirano, 5 - popolno prestrukturiranje) je bilo »presejalno«, ki je anketirance
vodilo v podrobnejsa vprasanja, v kolikor nanj niso odgovorili z vrednostjo 0. Na spodniji sliki
so rezultati, ki odslikavajo odgovore na to vprasanje, predstavljeni na dva nacina: 1- v
stolpcih grafa so prikazani delezi podjetij, ki so v dolo¢enem casovnem obdobju bila
podvrzena strukturnim spremembam vsaj malce, torej % podjetij, ki na vprasanje niso
odgovorila z vrednostjo 0. Drug nacin prikaza na isti sliki pa se nanasa na povprec¢no oceno
intenzivnosti te spremembe (1 pomeni nizko stopnjo sprememb in 5 pomeni popolno
prestrukturiranje). V ¢asovnih obdobjih je mogoce primerjati torej tako delez podjetij, ki so
se soocCila z vsaj nizko stopnjo intenzivnosti prestrukturiranja in hkrati v katerem obdobju

ocenjujejo tako spremembo za bolj ali manj intenzivno.

Najvecji delez podjetij (57,6%), ki so zajeta v raziskavo, se je organizacijsko prestrukturiral
leta 2008 do danes. V bliznji prihodnosti pricakujemo vecji delez (54,4%) prestrukturiranja
podjetij, kakor v preteklosti pred letom 2008 (50%), vendar z niZjo stopnjo intenzivnosti (2,29
proti 2,97).
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Slika 1: Organizacijska struktura % podjetij, ki so bila podvrZena organizacijskim prestrukturiranjem glede na
¢asovno obdobje in stopnjo intenzivnosti, kot povprecno oceno (na lestvici 1-5, kjer 1 pomeni nizko stopnjo
prestrukturiranja in 5 visoko stopnjo prestrukturiranja)

100% -~
o) 0,
80% - 25% 25% 43%
60% -
40% - Not changed/not planning
20% restructuring
0% - B Changed/planning to
smaller size medium size larger size restructuring
companies (less companies (50-250 companies (more
than 50 employees) employees) (n=24) than 250
(n=32) employees) (n=14)

Slika 2: DeleZ podjetij, ki so se prestrukturirala ali pa se nameravajo v bodoce organziacijsko prestrukturirati
glede na velikost podjetja

Med majhnimi (z manj kot 50 zaposlenimi) in srednje velikimi (z 50 do 250 zaposlenimi)
podjetji obstaja 75 odstotni delez takSnih podjetij, ki so se ali se v bodo¢e nameravajo
prestrukturirati. Med velikimi podjetji (z ve¢ kot 250 zaposlenimi) je takSnih podjetij le nekaj

vec kot polovica (57%).

Na naslednji sliki so predstavljeni deleZi po razli¢nih oblikah prestrukturiranja skozi katere so
Sla slovenska podjetja v dolo¢enem casovnem obdobju. Vprasanje je lahko izzvalo vec

moznih odgovorov, zato deleZi lahko presegajo 100%, kajti eno podjetje je lahko zavzelo vec
9



Z DRUZENUJE N\\< \w
DELODAJALCEVZ NETWORK PROMCR
SLOVENWE | G 1z —4‘(.’4!=

Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija

razliénih oblik organizacijskega prestrukturiranja tako pred letom 2008 kot po njem, kakor
tudi s planiranjem v bodoce. Pomembno povecanje je moc zaslediti pri prezaposlovanju
delavcev v druge oddelke. Podjetja, ki so se prestrukturirala pred letom 2008 so to obliko
prestrukturiranja uporabljala v delezu 19%; podjetja, ki so bila primorana sprejeti strukturne
spremembe kasneje, v letu 2008 do danes, pa kar v 45%, pri éemer gre za 26% povecanje, ki
se bo v prihodnje po mnenju anketirancev zmanjSevalo. Po drugi strani se skozi ¢asovna
obdobja zmanjsSuje delez podjetij, ki bi v procesu prestrukturiranja zaposlovala dodatne
delavce, prav tako je velik upad zaznati pri metodi ZdruZitev / Prevzem / Ustanovitev

skupnega podjetja.

Pred letom 2008 je bilo kar 34% podjetij, ki so uporabila tako obliko prestrukturiranja, po
letu 2008 pa ta delez pade na slabo desetino (9%), vendar se bo v prihodnje po mnenju
anketirancev posluzevanje te oblike prestrukturiranja povecalo (23%). Plani za prihodnost so
kjer odpuscéanje in dodatno zaposlovanje ne bo potrebno ter da bo Stevilo zaposlenih ostalo
enako, cetudi se je v obdobju pred letom 2008 metod notranjega prestrukturiranja, ki
ohranjajo Stevilo zaposlenih nespremenjeno, posluzevalo 25% podjetij, nato pa je ta delez po

letu 2008 upadel (15%).

10
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BEFORE 2008 (n=32) (n=33) FUTURE (n=31)
i K [
Relocation — change of the location within the 9% 15% 3%
same country
K K K
Qutsourcing 13% 24% 23%
K K
Insourcing - mternahzahon of until recently 16% 18% 0%
external service
1
Merger / Takeover / Joint venture 34% 9% 23%
. . . A g K
!nternal organizational restructuring - decrease 31% 8% 23%
in number of employees
A K y
!nternal organizational restructuring - increase 34% 12% 6%
in number of employees
K
Iqterpgl orgamzatlo_nal restructuring - with no 25% 15% 42%
significant change in numbers of employees
K ™% A
Redeploying workers to other departments 19% 45% 32%
P R k
Introducing part-time work and other flexible 6% 20% 13%
systems of employment

Slika 3: Oblike prestrukturiranja glede na ¢éasovno obdobje - Kak$no obliko prestrukturiranja je/bo imelo
Vase podjetje? - % podjetij, ki so uporabljala navedene oblike prestrukturiranja glede na obdobje, kdaj so se
soocala z organizacijskim prestrukturiranjem

Ce na zgornjo sliko pogledamo $e skozi porazdelitve odgovorov, je mogoce ugotoviti, da je
uporaba razlicnih oblik prestrukturiranja najbolj enakomerno porazdeljena v ¢asovnem
obdobju pred letom 2008. Podjetja so dokaj enakomerno zavzemala razliécne oblike
organizacijskih sprememb, medtem ko v letu 2008 do danes zaznamo najvisjo porast ravno v
zmanjsanju Stevila delavcev (kar v 58%). Ta metoda v ¢asu pred 2008 ni bila tako drasti¢no
zastopana (razlika v porasti iz obdobja pred krizo do danes je 17%), v prihodnje pa so bo po
napovedih anketiranih njena zastopanost zmanjsala na 23% in bo s tem nizja kot v obdobju
pred letom 2008. Iz zgornje slike je prav tako razvidno, da se je v obdobju po letu 2008 do
sedaj glede na obdobje pred letom 2008 zgodila porast fleksibilnih oblik zaposlovanja (iz 6%
na 24%), vendar pa se bo posluZevanje te metode prestrukturiranja v prihodnje prepolovilo
(13%). Metode zunanjega izvajanja se je pred letom 2008 posluzevalo 13% podijetij, nato pa
se je ta delez skoraj podvojil (24%) v ¢asu po letu 2008. Tudi uporaba te metode se bo po

11
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mnenju anktetirancev v prihodnje zmanjsala. Delez internalizacije dosedanjih zunanjih
storitev v notranje strukture se iz obdobja pred letom 2008 in po tem letu ni bistveno zvisal
(za 2%), v prihodnje pa med anketiranci uporaba te metode sploh ni predvidena. V kontekstu
mobilnosti zaposlenih se je le-ta v obdobju po letu 2008 nekoliko zvisala (za 6%),

premescanja pa bo v prihodnje predvidoma manj (razlika je za 12%).

Glede na navedene razloge prestrukturiranja podjetij, sta pred letom 2008 najpogosteje
izbrana odgovora prilagoditve spremembam trinega povprasevanja in povecanje
konkurencnosti (55%), kar je najpogosteje izbran razlog tudi po letu 2008. Najmanjkrat so
respondenti navajali razloge prilagoditve starostni strukturi zaposlenih ali stecaj / prisilna
poravnava in sicer ne glede na ¢asovno obdobje. Ugotavljamo, da se razlogi v ¢asu niso toliko
spremenili, kot so se spremenila metode spoprijemanja s spremembami. Za prihodnost
ocenjujejo porast razlogov, ki so povezani z uvajanjem novih tehnologij/izdelkov/storitev
(58% anketirancev je za prihodno obdobje izbralo slednje kot razlog, ki bo diktiral
organizacijsko prestrukturiranje v prihodnosti). V prejsnjih obdobjih tega razloga niso
navajali v tako velikem delezu (razlika za prejSnja obdobja je skoraj 30%). Za prihodnost pa
po drugi strani napovedujejo strm padec (iz 79% na 0%) ravno razlogu prilagoditve

spremembam trZznega povprasevanija, ki je trenutno najbolj zastopan.
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2008 TILL TODAY IN THE NEAR
BEFORE 2008 (n=31) (n=33) FUTURE (n=31)
[ % [~
Introducing new technology/products/services 29% 24% 58%
kK E %
Age structure of the employees 16% 18% 23%
[
Adjustment to meet change of market demand 55% 79% 0%
Due to increase of market share / entering new \ A
35% 18% 26%
markets
™. [~ ™.
Enhancing the competitiveness 55% 64% 68%
Adjustment to environmental standards / A 23% \ 9% " 13%
legislation ? : ?
. . % B K
Adj_ustn_went to other (non environmental) 16% 15% 13%
legislation
0 P 1
Adjusting to the age structure of employees 3% 9% 3%
Bankruptcy / compulsory settlement 3% 0% 0%

Slika 4: Razlogi za prestrukturiranje - Kateri so bili glavni razlogi za spremembe? - % podijetij, ki so izvedla
spremembe po posameznih navedenih razlogih, glede na ¢asovno obdobje v katerem so se prestrukturirala

Spodnija slika prikazuje navedbe ukrepov, ki so bili sprejeti kot posledica prestrukturiranja in

sicer v delezih, ki kazejo na naslednje znacilnosti:

- Najvisji delez posledic je vezan na potrebo usposabljanja in izobrazevanja delavcev

ter predstavitev novih tehnologij

-V letu 2008 do danes je zaznati porast ukrepa, zaradi katerega zaposlitve za dolocen
c¢as niso bile podaljSane/ obnovljene ter premescanje delavcev v druge oddelke (52%

navedb podjetij)

- Pred letom 2008 je bilo v primerjavi s kasnejSimi obdobji zaznati precej velik delez

zaposlovanja novih delavcev kot posledica prestrukturiranja (41%)

- Za prihodnost se napoveduje povecanje potreb po usposabljanju in izobrazevanju

delavcev (60% respondentov je to izbralo za ukrep oz. posledico prestrukturiranja)
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BEFORE 2008 (n=32) 2008 TILL TODAY | IN THE NEAR FUTURE
(n=33) (n=30)
. . 1 B A
Wgrkmg hours / working hour system 6% 21% 27%
adjustments
. . K [~ A
Termlnatlo.n of employment contracts — 13% 36% 13%
redundancies
[~ % %
Employing new workers 41% 27% 20%
K K I
Workers left the company on their own — found 9% 33% 3%
new employment
g [~
Retirement of workers 38% 36% 40%
. R . R K Y
Not prolonging / renewing fixed time 19% 52% 17%
employments
. . Y
By canceling / reducing the number of agency 6% 12% 10%
workers
K N
By increasing the number of agency workers 13% 12% 10%
[~ [~
Training and education of workers 56% 55% 60%
[~ .
Introducing new technologies 41% 39% 57%
K A
Redeploying workers to other departments 22% 52% 30%
. . . i
Introducing part-time work and other flexible 6% 27% 2%
systems of employment

Slika 5: Posledice prestrukturiranja - Kaksni ukrepi so bili sprejeti kot posledica prestrukturiranja? - %
podijetij, ki so se soocile z nastetimi posledicami glede na ¢asovno obdobje v katerem so se prestrukturirala

Vpliv prestrukturiranja podjetij na spremembe v Stevilu zaposlenih

Spremembe v Stevilu zaposlenih so se v obdobju po letu 2008 nekoliko povecale. V obdobju
pred 2008 je bilo zaznati 87,1% podjetij, pri katerih je v ¢asu prestrukturiranja prislo do
spremembe v Stevilu zaposlenih, v obdobju po letu 2008 pa se je ta delez povecal na 93,9%.

Za prihodnost ocenjujejo manj sprememb v Stevilu zaposlenih.
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100% - 87,1% 93,9%

80% - 73,3%

60% -

40% -

20% -

0% -

BEFORE 2008 2008 TILL TODAY  IN THE NEAR
(n=31) (n=33) FUTURE (n=30)

Slika 6: Spremembe glede na Stevilo zaposlenih - Ali se je kot posledica prestrukturiranja Stevilo zaposlenih
spremenilo? - % podjetij s spremembo v Stevilu zaposlenih kot posledico prestrukturiranja gledano v
casovnih obdobjih glede na to kdaj so se prestrukturirala

Ce spremembe v $tevilu zaposlenih pogledamo nekoliko podrobneje (glej sliko spodaj), je

mogoce ugotoviti:

- Obdobje pred 2008 je v velji meri povecevalo Stevilo zaposlenih (povecanje St.
zaposlenih za 5-10% oz. Se vec v 45% podjetjih), medtem ko se je v kasnejsih ¢asovnih
obdobijih zaposlovanje novih delavcev obrnilo v porast odpuséanja. Ce so se podjetja
prestrukturirala pred krizo, so imela v vecji meri moZnost zviSanja Stevila zaposlenih,
po letu 2008 pa so bila podjetja primorana k odpuscanju (skoraj 60% podijetij je

zmanjsalo Stevilo delavcev po letu 2008).

- Za prihodnost so napovedi bolj optimisticne, ne predvideva se sicer intenzivnega
zaposlovanja, pa¢ pa manjse spremembe (30% jih navaja povecanje deleza zaposlenih

v podjetij za 0-5%) ali brez sprememb (27% navedb).

% BEFORE % 2008 TILL [% IN THE NEAR

2008 (n=31) | TODAY (n=33) |FUTURE (n=30)
Itincreased by over 10% || 22,6|T] 3,0(] 6,7
Itincreased by5% - 10% || 226( ] 15,2|ﬂ 3,3
ltincreased by 0% - 5% |[] 9,7(] 6.1 | 30,0
No change (] 12,901 26,7
It decreased by 0% - 5% (I} 12,910 16,7
It decreased by 5% - 10% (|} 9.7 IR 10,0
It decreased by over 10% 9.7 IR 6,7

Slika 7: Vpogled v strukturo sprememb v Stevilu zaposlenih - % podjetij, ki so zniZale/zvisale Stevilo
zaposlenih, glede na ¢asovna obdobja
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smaller size medium size
companies (less than |companies (50-250
50 employees) (n=22) [employees) (n=17)

larger size companies
(more than 250
employees) (n=78)

Changing number of employees

36% 41%

6%

25%
0%
. 75%

Increased/planning to increased
No change
Decreased/planning to decreased

Slika 8: Spremembe/predvidene spremembe $tevila zaposlenih glede na velikost podjetja

Na zgorniji sliki so prikazani Se delezi gibanja v Stevilu zaposlenih glede na velikost podjetij.
Delez zaposlenih v manjsih podjetjih se je zvisal / ali se v bodoce planira zvisati v 36%,
medtem ko je vec kot polovica (59%) manjsih podjetij zmanjSevala / bo zmanjsevala Stevilo
zaposlenih. Glede na to, da v segmentacijski analizi (velikost podjetja dolo¢a segment)
prihaja do neenakomerne porazdelitve respondentov v skupine, ki imajo vzorec tudi nizji od
20 anketirancev v eni skupini, so bili odgovori na vprasanje zreducirani v zgolj tri razrede, saj
bi podrobnejsi prikaz odgovorov segmente Se zmanjsal. PodrobnejSsa segmentacija zaradi
nezadostnega Stevila respondentov (numerusa) tako ne bi bila mogoca. Najvecja razlika v
zaposlovanju / odpuscanju se kaZe ravno pri velikih slovenskih podjetjih, kar 75% jih je Ze
zmanjSevalo Stevilo zaposlenih ali pa to Se nacrtujejo, le 25% velikih podjetij pa je zviSevalo

Stevilo zaposlenih.

Izobrazevanja

Na sklop vprasanj o izobrazevanju so odgovarjali vsi anketiranci, ne glede na stopnjo
organizacijskih prestrukturiranj. Vecina rezultatov je predstavljenih z dveh vidikov —
primerjalno v ¢asovnih obdobjih, v katerih se pojavijo spremembe o0z. so se podjetja

prestrukturirala in glede na velikost podjetij.
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Posebno pozornost pri intepretaciji graficnih prikazov velja nameniti tistim slikam, kjer so
prikazana obdobja, v katerih so se podjetja prestrukturirala. Potrebno je poudariti, da pri
tem ne gre za obdobje (kaksna je bila takrat izobrazevalna politika ali koliko sredstev so imeli
na voljo), temvec za odgovore respondentov, ki so razdeljeni v Stiri skupine: respondenti iz
podjetij, ki se v zadnjem obdobju niso spreminjala oz. prestrukturirala, respondenti podjetij,
ki so na vprasanje odgovorili, da so se njihova podjetja spreminjala pred letom 2008, oziroma
leta 2008 ali kasneje in tista, ki se nameravajo prestrukturirati v bodoCe. Eno podjetje je
lahko zajeto v vel segmentov, saj je mozino, da se je njihovo podjetje soocalo z

organizacijskim prestrukturiranjem v vec ¢asovnih obdobij.

Prav tako je pri interpretaciji graficnih prikazov rezultatov iz sklopa izobraZevanj potrebno
upostevati, da je vzorec / numerus posameznih skupin majhen, zaradi ¢esar obstaja moznost
nezanesljivosti rezultatov. Opozorilo velja za vse graficne prikaze rezultatov na posamezna

vprasanja v kontekstu velikosti podjetij in obdobja njihovega prestrukturiranja.

Anketiranci v 58% navajajo, da je politika vsezivljenjskega izobraZevanja del celostne politike,
medtem pa za 42% podjetij velja, da izvajanje izobrazevanja in usposabljanja Se ni vpeto v

celostno politiko podjetja.

0%

M Lifelong learning policy IS a part of integrated

42% and continued policy
(o]

Lifelong learning policy IS NOT a part of
integrated and continued policy

B We DON'T CARRY out any training and education

Slika 9: Politika vsezZivljenjskega ucenja — Ali ima Vase podjetje politiko vsezZivljenjskega ucenja kot del
celostne politike? - % podijetij, ki so izbrala posamezni odgovor izmed ponujenih (n=55)
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Najvecji delez podjetij, ki navajajo, da imajo integrirano politiko vseZivljenjskega ucenja, je
med veliki podjetji (kar 73% podjetij), medtem ko je najvedji delez podjetij, katerih politika
vsezivljenjskega Zivljenja ni integrirana v celostno politiko podjetja, med srednje velikimi
podjetji (50%). Med majhnimi podjetji je vec taksnih podjetij, katerih politika vsezZivljenjskega

ucenja je integralni del celostne politike podjetja, vendar obstaja kar 42% delez takih, kjer ni.

smaller size . . larger size
. medium size .
companies (less companies (50- companies (more
than 50 P than 250
250 employees)
employees) (n=18) employees)
(n=26) - (n=11)
Lifelong | licy IS f d and - A
ifelong learning policy IS a part of integrated an A o 3
continued policy 98% 50% 3%
Lifelong learning policy IS NOT a part of integrated and o o " o
continued policy 42% 50% 27%
We DON'T CARRY out any training and education 0% 0% 0%

Slika 10: Politika vsezZivljenjskega ucenja — Ali ima Vase podjetje politiko vsezivljenjskega ucenja kot del
celostne politike? - % podjetij glede na velikost podjetja

Slika spodaj prikazuje deleze podjetij, ki imajo oziroma nimajo integrirane politike
vsezZivljenjskega ucenja glede na obdobje, v katerem so se prestrukturirala oziroma tega niso
storila bodisi nameravajo v bodoce. Med podjetji, ki se navkljub nastopu gospodarske krize v
taksnih podjetij, katerih politika vseZivljenjskega ucenja je integralni del celostne politike
podjetja. Podobno visok delez takih podjetij (75%) je tudi med podjetji, ki so strukturne
spremembe izvedla pred letom 2008. Podjetja, ki so procese prestrukturiranja izvedla v
obdobju od leta 2008 do danes, v najvisjem delezu (67%) nimajo v celostno politiko podjetja

integrirane politike vsezivljenjskega Zivljenja.
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NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL | IN THE NEAR
(n=13) (n=4) TODAY (n=9) | FUTURE (n=29)
Ln‘elgng Iearn!ng policy IS a part of integrated and 76,9% 75,0% 33,3% 55,2%
continued policy
Lifelong learning policy IS NOT a part of integrated and " " ) A
continued policy 23,1% 25,0% 66,7% 44,8%
We DON'T CARRY out any training and education 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Slika 11: Politika vsezZivljenjskega ucenja — Ali ima Vase podjetje politiko vsezivljenjskega ucenja kot del
celostne politike? - % podjetij glede na obdobje prestrukturiranja

Pri interpretaciji slike zgoraj je potrebno poudariti, da ne gre za obdobja, v katerih bi podjetja
imela manj / bolj razvito politiko vsezZivljenjskega ucenja, temvec, da imajo podjetja, ki so
navajala da se v zadnjem casu niso prestrukturirala, v 77% politiko dolgorocnega
izobraZzevanja razvito, v 23% pa taka politika ni del integrirane politike. Prav tako je potrebno
Se enkrat poudariti, da so vzorci skupin relativno majhni, zato so lahko interpretacije

podatkov pristranske in nezanesljive.

V kontekstu sprememb financiranja izobraZevanja in usposabljanja najvecji delez podjetij
navaja, da je znesek finanénih sredstev namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje, na
zaCetku krize v letu 2008 ostal nespremenjen, in sicer gre za 34% podjetij. Da so se
izobrazevanju in usposabljanju namenjena finan¢na sredstva znizala za do 15%, navaja 19%
anketiranih, prav toliko pa jih navaja tudi, da so se znizala za vec kot 15%. Na drugi strani so
se financna sredstva zvisala za do 15% v 17% podjetij, pomembno zvisala (za vec kot 15%) pa

so se v 11% podjetij.
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Olncreased (up to 15%)

11% 17% [l The amount remained the same

W Decreased (up to 15%)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Slika 12: Spremembe v financiranju izobraZevanja in usposabljanja - Ali ste spremenili znesek financnih
sredstev namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zacetku krize v letu 2008? - % podjetij, ki so izbrala
posamezni odgovor izmed ponujenih (n=53)

Spodniji sliki prikazujeta odgovore anketirancev v kontekstu velikosti podjetij in obdobij

signifikantnih prestrukturiran;j.

Med podjetji, ki navajajo, da so zvisali zneske financnih sredstev namenjenih za
izobrazevanje in usposabljanje, je najvec srednje velikih podjetij, a ve¢ kot 15% zviSanje
finan¢nih sredstev so izvedla velika podjetja. Na drugi strani so prav velika podjetja v najvedji
meri znizala za izobraZevanje namenjeni znesek financ¢nih sredstev. Za vec¢ kot 15% pa so

finan¢na sredstva v najvecji meri znizala majhna podjetja (26,1%).

smaller size medium size larger size
companies |companies (50-] companies
(less than 50 250 (more than 250
employees) employees) employees)
(n=23) (n=18) (n=12)
A A
Significantly increased (more than 15%) 13,0% 5,6% 16,7%
\
Increased (up to 15%) 13,0% 27,8% 8,3%
"
The amount remained the same 34,8% 33,3% 33,3%
A
Decreased (up to 15%) 13,0% 22,2% 25,0%
A
Significantly decreased (more than 15%) 26,1% 11,1% 16,7%

Slika 13: Spremembe v financiranju izobraZzevanja in usposabljanja - Ali ste spremenili znesek financnih
sredstev namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zacetku krize v letu 2008? - % podjetij, ki so izbrala
posamezni odgovor izmed ponujenih, glede na velikost podjetja
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Podjetja, ki navajajo, da niso izvajala strukturnih sprememb, prav tako v najvecji meri (62%)
niso spreminjala zneska financ¢nih sredstev za izobraZevanje. Kar polovica podjetij (50%), ki
so se prestrukturirala pred letom 2008, je financna sredstva, namenjena izobraZevanju in
usposabljanju, zniZzala za do 15%. Prav tako so najvecje zniZzanje financnih sredstev izvedla
podjetja, ki so se prestrukturirala v obdobju od leta 2008 do danes (63%). Tista podjetja, ki se
nameravajo prestrukturirati v bodoce pa so glede zvisanja/znizanja takih sredstev precej

optimisti¢na in navajajo, da do sprememb (32%) ne bo prihajalo.

NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL N :—S_FUI\:{EEAR
(n=13) (n=4) TODAY (n=8) (n=28)
Significantly increased (more than 15%) ‘ 15,4% ‘ 25,0% 0,0% ‘ 10,7%
Increased (up to 15%) ‘ 7,7% ‘ 25,0% ‘ 12,5% ‘ 21,4%
The amount remained the same ) 61,5% 0,0% ‘ 12,5% ) 32,1%
Decreased (up to 15%) 00% | s00% | 625% | 107%
Significantly decreased (more than 15%) ‘ 15,4% 0,0% ‘ 12,5% ‘ 25,0%

Slika 14: Spremembe v financiranju izobraZevanja in usposabljanja - Ali ste spremenili znesek finan¢nih
sredstev namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zacetku krize v letu 2008? - % podjetij, ki so izbrala
posamezni odgovor izmed ponujenih, glede na obdobje prestrukturiranja

Podjetja so v letu 2011 v 44-odstotnem delezu izobraZevanju in usposabljanju namenila 51
do 200 EUR na zaposlenega. Ve¢ kot polovico manjsi delez podjetij (20%) jih je na
zaposlenega namenilo 201 do 500 EUR, prav toliko jih je namenilo ve¢ kot 500 EUR na

zaposlenega. Le pri 13% podjetjih ta znesek znasa manj kot 50 EUR na zaposlenega.
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% 13%

[GY

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ONone OUpto50EUR @51-200EUR B201-500 EUR mOver 500 EUR

Slika 15: Financ¢na sredstva namenjena izobrazevanju — Prosimo, ocenite povprecni znesek financnih sredstev
namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zaposlenega v letu 2011 - % podjetij, ki so izbrala
posamezni odgovor izmed ponujenih (n=54)

Zgornja slika prikazuje povprecni znesek finan¢nih sredstev namenjenih za izobrazevanje in
usposabljanje na zaposlenega v letu 2011. Potrebna je posebna pazljivost pri interpretaciji
rezultatov, saj so podatki urejeni tako, da omogocajo primerjavo in ne odsevajo realnega

zneska v absolutnem Stevilu.

Kot je razvidno iz spodnije slike, je najvec takih podjetij, ki so v letu 2011 namenila od 51 do
200 EUR na zaposlenega med srednje velikimi podjetji (78%), najmanj pa med majhnimi
(19%). Na drugi strani je med majhnimi podjetji najvedji delez (31%) taksnih podjetij, ki so za
izobrazevanje namenila ve¢ kot 500 EUR na zaposlenega, najmanj pa med srednje velikimi

(6%).
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smaller size medium size larger size
companies |companies (501 companies
(less than 50 250 (more than 250
employees) employees) employees)
(n=26) (n=18) (n=10)
None 3,8% 0,0% 0,0%
Up to 50 EUR 15,4% 5,6% 20,0%
51 - 200 EUR 19,2% 77,8% 50,0%
201 - 500 EUR 30,8% 11,1% 10,0%
Over 500 EUR 30,8% 5,6% 20,0%

Slika 16: Financ¢na sredstva namenjena izobrazevanju — Prosimo, ocenite povprecni znesek financnih sredstev
namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zaposlenega v letu 2011 - % podjetij, ki so izbrala
posamezni odgovor izmed ponujenih glede na velikost podjetja

Gledano v kontekstu casovnih obdobij prestrukturiranja podjetij, lahko re¢emo, da so
podjetja, ki niso izvedla strukturnih sprememb, v letu 2011 v najvisSjem delezu (39%)
namenila izobraZevanju in usposabljanju ve¢ kot 500 EUR. Med podjetji, ki so se
prestrukturirala pred letom 2008, je kar polovica tak$nih, ki so izobraZevanju in
usposabljanju namenila od 51 do 200 EUR. Se vegji dele? podjetij, ki so namenila enaka
financna sredstva, pa je med podjetji, ki se nameravajo prestrukturirati v prihodnje (57%).
Prav tako je vec kot polovica (56%) podjetij, ki so se prestrukturirala v obdobju od leta 2008

do danes, izobrazevanju namenila od 201 do 500 EUR na zaposlenega.
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IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL
FUTURE

(n=13) (n=4) TODAY (n=9)
(n=28)
None 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Up to 50 EUR 15,4% 0,0% 0,0% 17,9%
51 -200 EUR 30,8% 50,0% 22,2% 57,1%
201 - 500 EUR 15,4% 25,0% 55,6% 10,7%
Over 500 EUR 38,5% 25,0% 22,2% 10,7%

Slika 17: Financna sredstva namenjena izobraZevanju — Prosimo, ocenite povprecni znesek financnih sredstev
namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje na zaposlenega v letu 2011 - % podjetij, ki so izbrala

posamezni odgovor izmed ponujenih glede na ¢asovno obdobje prestrukturiranja

Spodnja slika prikazuje odgovore na vprasanje Ali nameravate povecati znesek financnih

sredstev za usposabljanje in izobrazevanje v letu 20127?

V kontekstu nacrtovanja financnih sredstev, namenjenih za izobraZevanje in usposabljanje,

so podjetja na vprasanje ali nameravajo povecati znesek finanénih sredstev, namenjenih

izobrazevanju in usposabljanju v letu 2012, v najvecjem delezu (60,7%) odgovorila, da le-teh

ne nameravajo spreminjati; 21,4% podjetij bo finan¢na sredstva povecala za vsaj 10%, za

toliko pa jih bo znizalo 8,9% podijetij. 3,6% podjetij namerava financ¢na sredstva zniZati vsaj za

polovico.
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Slika 18: Planiranje financnih sredstev za usposabljanje - Ali nameravate povecati znesek financnih sredstev
za usposabljanje in izobraZevanje v letu 2012? - % podjetij, ki so izbrala dolocen odgovor izmed ponujenih
(n=56)

Spodnija slika prikazuje rezultate iste analize v kontekstu ¢asovnih obdobij prestrukturiranja
namenjenih financnih sredstev, je med srednje velikimi podjetji (72%). Velika podjetji imajo
visji deleZ podjetij, ki nameravajo v letu 2012 financna sredstva za izobraZevanje povisati
(33%). Znizevanje financnih sredstev je med podjetji enakomerno porazdeljeno, ¢eprav je v

nekoliko visjem delezu prisotno med velikimi podjet;ji.
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smaller size medium size larger size
companies |companies (50- companies
(less than 50 250 (more than 250

employees) employees) employees)
(n=26) (n=18) (n=12)
Increase, by at least +50% 0,0% 0,0% 0,0%
Increase, by at least +25% 7,7% 0,0% 0,0%
Increase, by at least +10% 19,2% 16,7% 33,3%
No change 57,7% 72,2% 50,0%
Decrease, by at least -10% 7,7% 11,1% 8,3%
Decrease, by at least -25% 0,0% 0,0% 8,3%
Decrease, by at least -50% 7,7% 0,0% 0,0%
We are going to temporarily cancel education and training 0,0% 0,0% 0,0%

Slika 19: Planiranje financnih sredstev za usposabljanje - Ali nameravate povecati znesek financnih sredstev
za usposabljanje in izobraZevanje v letu 2012? - % podjetij, ki so izbrala dolo¢en odgovor izmed ponujenih,

glede na velikost podjetja

Podjetja, ki niso izvedla procesa prestrukturiranja, bodo poleg tega, da vsote financ¢nih

sredstev namenjenih izobraZevanju in usposabljanju, v letu 2012 ne bodo spreminjala (77%

takih podjetij), v 23% deleZu povisala finan¢na sredstva za do 10%. Podjetja, ki so izvedla

strukturne spremembe, bodo ta sredstva v vecji meri niZala kot visala; med podjet;ji, ki so se

prestrukturirala pred letom 2008, je takih podjetij najve¢ (50%). Med podjetji, ki se

nameravajo prestrukturirati v prihodnje, pa je kar 11% takih, ki bodo zacasno prekinila

izobrazevanje in usposabljanje.
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IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL
(n=13) (n=4) TODAY (n=9) FUTURE
- - N (n=30)
Increase, by at least +50% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Increase, by at least +25% 0,0% 0,0% 0,0% 56%
Increase, by at least +10% 23,1% 0,0% 11,1% 5,6%
No change 76,9% 50,0% 66,7% 72,2%
Decrease, by at least -10% 0,0% 25,0% 22,2% 0,0%
Decrease, by at least -25% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Decrease, by at least -50% 0,0% 25,0% 0,0% 5,6%
We are going to temporarily cancel education and training 0,0% 0,0% 0,0% 11,1%

Slika 20: Planiranje financnih sredstev za usposabljanje - Ali nameravate povecati znesek financnih sredstev
za usposabljanje in izobraZevanje v letu 2012? - % podjetij, ki so izbrala dolo¢en odgovor izmed ponujenih,
glede na ¢asovno obdobje

Spodnja slika prikazuje razloge podjetij za organiziranje izobrazevanja in usposabljanja
zaposlenih. Med podjetji, vklju¢enimi v raziskavo, se je kot najpomembnejsi razlog za
organiziranje usposabljanja in izobrazevanja, izkazal razlog nadgrajevanja obstojecega znanja
in sposobnosti z namenom izboljSanja delovnega procesa, ki ga je navedlo kar 77%
respondentov. Visoko pomembnost med razlogi za organiziranje usposabljanja in
izobrazevanja ima tudi razlog obnavljanje znanja in sposobnosti, potrebnih za delovni proces,
saj ga je kot odgovor izbralo 68% podjetij. Podjetja organizirajo izobraZevanje in
usposabljanje z namenom nadgradnje obstojeCega znanja in sposobnosti zaradi spremembe
delovnega mesta ali sprememb v procesu dela v 41% delezu. V 34% je razlog za tovrstno
organiziranje izobrazevanja zaposlitev novega delavca, v le 13% pa kot razlog navajajo

zapolnitev manka znanja ali sposobnosti zaradi upokojitve delavca s temi sposobnostmi.
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Fill the Upgrade of existing  Upgrade of existing Maintenance of Deployment of newly
knowledge/skill gap  knowledge and skills knowledge and skills knowledge and skills  employed workers
due to retirement of  due to changes of  in order to enhance that are necessary for

workers with required work process/ existing work process/ work process
skills workplaces workplaces

Slika 21: Razlogi za izobraZevanje - Kateri so glavni razlogi za organiziranje usposabljanja in izobrazevanja? -
% podjetij, ki so izbrala doloc¢en odgovor izmed ponujenih (n=56)

Med podjetji obstajajo razlike v navedbah razlogov za izobrazevanje in sicer so podjetja, ki se
niso prestrukturirala, so v veliko manjSem delezu (28%) navajala, da organizirajo
usposabljanje in izobrazevanje iz razlogov »Nadgradnja obstojecih znanj in usposobljenosti
zaradi sprememb delovnega procesa / delovnih mest« in »Vzdrievanje znanj in
usposobljenosti, ki so potrebni za delovni proces« kot podjetja, ki se nameravajo
prestrukturirati v bliznji prihodnosti. Podjetja, ki so strukturne spremembe izvedla v obdobju
od leta 2008 do danes ali jih nameravajo izvesti v prihodnosti, so v visokem delezu navedla,
da so izobraZevanja organizirala zaradi uvajanja na novo zaposlenih delavcev. Vsak

respondent je lahko med razlogi izbral ve¢ odgovorov, zato seStevek delezev presega 100%.
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IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL FUTURE
(n=36) (n=7) TODAY (n=12)
(n=31)
Fi!l the kn‘owled.ge/skill gap due to retirement of workers 2.8% 0,0% 0,0% \ 19,4%
with required skills
Upgrade of existing knowledge and skills due to changes of ' 8.3% ‘ 14,3% " 25,0% A 51 6%
work process/ workplaces
Upgrade of ?xisting knowledge and skills in order to " 27.8% A 42,9% A 58 3% A 74,2%
enhance existing work process/ workplaces
Maintenance of knowledge and skills that are necessary for ' A A A
19,4% 42,9% 50,0% 71,0%
work process
Y %
Deployment of newly employed workers 2,8% 0,0% 41,7% 41,9%

Slika 22: Razlogi za izobraZevanje - Kateri so glavni razlogi za organiziranje usposabljanja in izobrazevanja? -
% podjetij, glede na casovno obdobje prestrukturiranja

Med velikimi podjetji so razlogi za organiziranje izobrazevanja bolj enakomerno razporejeni
kot med majhnimi. Manjsa podjetja so najpogosteje organizirala izobraZevanje iz razlogov
nadgradnje obstojeCih znanj in usposobljenosti za izboljSanje obstojecega/ih delovnega
procesa / delovnih mest (72%) in vzdrZevanja znanj in usposobljenosti, ki so potrebni za
delovni proces (66%). Tudi med srednje velikimi podjetji sta ta dva dejavnika, poleg
nadgradnje obstojecih znanj in usposobljenosti zaradi sprememb delovnega procesa /

delovnih mest (46%) najpogostejSi naveden razlog za organiziranje izobraZzevanja.
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smaller size medium size larger size
companies |companies (50- companies
(less than 50 250 (more than 250
employees) employees) employees)
(n=32) (n=24) (n=13)
Fill the knowledge/skill gap due to reti t of work ‘ ‘ \
|. e n'owe ge/s ill gap due to retirement of workers 6,3% 8 3% 21.4%
with required skills
Upgrade of existing knowledge and skills due to ch £ A A
pgrade of existing knowledge and skills due to changes o 18 8% 45,8% 42,9%
work process/ workplaces
Upgrade of existing knowledge and skills in order t h h A
pgrade o fex!s ing knowledge and skills in order to 71,9% 54,29 50,0%
enhance existing work process/ workplaces
Maintenance of knowledge and skills that are necessary for h A A
65,6% 41,7% 50,0%
work process
A \ A
Deployment of newly employed workers 25,0% 25,0% 35,7%

Slika 23: Razlogi za izobraZevanje - Kateri so glavni razlogi za organiziranje usposabljanja in izobraZevanja? -
% podjetij, glede na velikost podjetja

V kontekstu izobrazbene strukture se kaze, da bo v prihodnosti ve¢inoma najvecja (61%)
potreba po visokoSolskem izobrazbenem nivoju, medtem ko podjetja nacrtujejo, da bo
potreba po srednjesolsko izobrazenem kadru skoraj za polovico nizja (33%).

O Primary / Lower
secondary

O Upper secondary
(general or vocational)

2% 33%
@ Higher education
. . . . . ) B We do not have a
0% 20% 40% 60% 80% 100% plan/projection

Slika 24: Potrebni nivo izobrazbe - Kateri nivo izobrazbe bo po Vasih nacrtih vecinoma potreben v prihodnje?
(n=54)

Med podjetji, ki niso izvedla strukturnih sprememb, jih 8% pricakuje potrebo po
osnovnosolski izobrazbi, medtem ko potebe po tej stopnji izobrazbe ne pricakuje nobeno
podjetje izmed tistih, ki so se Ze prestrukturirala. Najvecje pricakovane potrebe, kot je Ze
omenjeno zgoraj, bodo po visokosolski izobrazbi, razen pri podjetjih, ki se nameravajo

prestrukturirati v prihodnosti. Pri slednjih je delez pricakovanega nivoja izobrazbe visji pri
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srednjesolski izobrazbi (54%). Izmed podijetij, ki so izvedla prestrukturiranje pred letom 2008,

jih je kar 25%, ki nimajo izdelanega nacrta pricakovane stopnje izobrazbe.

IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL
FUTURE
(n=13) (n=4) TODAY (n=9)
(n=28)
Primary / Lower secondary 7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Upper secondary (general or vocational) 15,4% 25,0% 0,0% 53,6%
Higher education 69,2% 50,0% 100,0% 46,4%
We do not have a plan/projection 7,7% 25,0% 0,0% 0,0%

Slika 25: Potrebni nivo izobrazbe - Kateri nivo izobrazbe bo po Vasih nacrtih ve¢inoma potreben v prihodnje?,

glede na ¢asovno obdobje prestrukturiranja

Analiza pricakovane stopnje izobrazbe glede na velikost podjetja pokaze, da bodo potrebe po

visokoSolski izobrazbi najvisje med velikimi podjetji (73%), kjer so razlike med pri¢akovanimi

stopnjami izobrazbe najvisje, saj so pri slednjih hkrati najniZje potrebe po srednjesolsko

izobrazenem kadru (18%). Pricakovane potrebe po osnovnosolski izobrazbi so prisotne le

med majhnimi podjetji (4%). Med srednje velikimi podjetji sta pri¢akovani potrebi po

srednjesSolsko in visokoSolsko izobrazenem kadru najbolj enakomerno porazdeljeni (vsaka v

50% delezu).
smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- | companies (more
than 50 250 employees) than 250
employees) (n=25) (n=18) employees) (n=11)
Primary / Lower secondary 4,0% 0,0% 0,0%
Upper secondary (general or vocational) 28,0% 50,0% 18,2%
Higher education 64,0% 50,0% 72,7%
We do not have a plan/projection 4,0% 0,0% 9,1%

Slika 26: Potrebni nivo izobrazbe - Kateri nivo izobrazbe bo po Vasih nacrtih ve¢inoma potreben v prihodnje?,

glede na velikost podjetja
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In kakSne bodo potrebe po znanju v prihodnje? Podjetja v najvecji meri (51%) ocenjujejo, da
bodo v prihodnje potrebna specificna znanja, povezana z Ze obstojec¢im delovnim mestom /
procesom. Specificna znanja, povezana z nacrtovanim delovnim mestom / procesom
podjetja ocenjujejo kot potrebna v 33% delezu, 13% podjetij pa je ocenilo, da bodo v

prihodnje potrebna sploSna znanja obstojecega delovnega procesa.

O General knowledge related to existing working process /
workplaces

O General knowledge related to planned working process /

13% A% workplaces

W Special knowledge related to existing working process /
workplaces

: : : : ; ) W Special knowledge related to planned working process /
0% 20% 40% 60% 80% 100% workplaces

Slika 27: Potrebe po znanju - Kaksne vrste znanja bodo po Vasi oceni veCinoma potrebne v prihodnje?
Splosna znanja: racunalnisko znanje, komunikacijske sposobnosti, jeziki,... znanje, ki ni neposredno povezano
z znacilnostmi dela posameznega delavca. Specifitna znanja: specificna znanja povezana z znacilnostmi dela
posameznega delavca / skupine delavcev (n=55)

Na spodnji sliki so predstavljene potrebe po znanju glede na c¢asovno obdobje
prestrukturiranja. Podjetja, ki niso izvedla strukturnih sprememb in podjetja, ki so le-te
izvedla pred letom 2008, so si dokaj podobna v oceni potreb po znanju v prihodnosti.
Namre¢ v obeh skupinah so v najvisSjem deleZzu ocenjene potrebe po specificnih znanjih
povezanimi z obstoje¢im/i delovnim procesom /delovnimi mesti. Prav tako je v obeh
skupinah v visokem deleZu izraZzena potreba po splosnih znanjih povezanimi z obstojecim/i
delovnim procesom / delovnimi mesti, vendar ne viSje od skupine podjetij, ki so
prestrukturirale v obdobju od leta 2008 do danes. 1z spodnje slike je mo¢ razbrati tudi, da
kasneje kot so podjetja izvedla prestrukturiranje, v vejem deleZu ocenjujejo potrebe po

specifiénih znanjih povezanimi z nac¢rtovanim/i delovnim procesom /delovnimi mesti.
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IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL
FUTURE
(n=12) (n=4) TODAY (n=9)
(n=30)
General knowledge related to existing ‘ . ' ) " 0 0
working process / workplaces 16,7% 25,0% P3,3% 3,3%
General knowledge related to planned ) . ‘ 0 0
working process / workplaces 0,0% 0,0% 11,1% 3,3%
Special knowledge related to existing A A h | ° 0 A .
working process / workplaces 66,7% 75,0% 33,3% 46,7%
Special knowledge related to planned ‘ . . | . A .
working process / workplaces 16,7% 0,0% 22,2% 46,7%

Slika 28: Potrebe po znanju - Kaksne vrste znanja bodo po Vasi oceni ve¢inoma potrebne v prihodnje?
Splosna znanja: racunalnisko znanje, komunikacijske sposobnosti, jeziki,... znanje, ki ni neposredno povezano
z znacilnostmi dela posameznega delavca. Specificna znanja: specificna znanja povezana z znacilnostmi dela
posameznega delavca / skupine delavcev; glede na obdobje prestrukturiranja podjetja

Med podjetji prav tako obstajajo razlike v oceni potreb po znanju v prihodnosti glede na
njihovo velikost. Med majhnimi in velikimi podjetji je najvecji delez takSnih podjetij, ki
menijo, da bo bodo v prihodnje potrebna specificna znanja povezana z obstojecim/i
delovnim procesom /delovnimi mesti, medtem ko srednje velika podjetja v veéjem delezu
ocenjujejo, da bo v prihodnje potreba po specificnih znanjih povezanimi z nacrtovanim/i
delovnim procesom /delovnimi mesti. Podjetja ne glede na njihovo velikost v vedjih delezZih

pricakujejo potrebo po specifi¢nih znanjih kot pa splosnih.
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smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- | companies (more
than 50 250 employees) than 250
employees) (n=26) (n=18) employees) (n=11)
General knowledge related to existing \ o ‘ o )
working process / workplaces 23,1% 5,6% 0,0%
General knowledge related to planned ' o . ‘ o
working process / workplaces 3,8% 0,0% 9,1%
Special knowledge related to existing A ) o h |
working process / workplaces 20,0% 44,4% 63,6%
Special knowledge related to planned o ) A o
working process / workplaces 23,1% 50,0% 27,3%

Slika 29: Potrebe po znanju - Kaksne vrste znanja bodo po Vasi oceni ve¢inoma potrebne v prihodnje?
Splosna znanja: racunalnisko znanje, komunikacijske sposobnosti, jeziki,... znanje, ki ni neposredno povezano
z znacilnostmi dela posameznega delavca. Specificna znanja: specificna znanja povezana z znacilnostmi dela
posameznega delavca / skupine delavcev; glede na velikost podjetja

Podjetja so na vprasanje ali so seznanjeni s ponudbo in povpraSevanjem delavcev s
potrebnimi spretnostmi in znanji za prihodnje potrebe, v 61% deleZzu odgovorila pritrdilno,
od tega jih je skoraj polovica (49%) navedla, da redno spremlja ponudbo in povprasevanje
trga dela v povezavi z ustreznimi kvalifikacijami; 10% jih je izvedlo analizo trga dela, ki temelji
na javno dostopnih informacijah, le 2% podjetij pa sta izvedla raziskavo ponudbe in
povprasevanja trga dela v povezavi z ustreznimi kvalifikacijami. 39% podjetij navaja, da s
ponudbo in povprasevanjem delavcev s potrebnimi spretnostmi in znanji za prihodnje

potrebe niso seznanjeni.

OYes, we carried out a research on labor market S&D
regarding relevant qualifications

O Yes, we regularly monitor labor market S&D regarding
relevant qualifications

i 49% ® Yes, we did an analysis on labor market, based on public
data available
‘ . . ‘ ‘ . H No
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Slika 30: Zavedanje o spretnostih v prihodnje - Ali ste seznanjeni s ponudbo in povprasevanjem delavcev s
potrebnimi spretnostmi in znanji za prihodnje potrebe? (n=49)
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evee

evee

redno spremljajo ponudbe in povprasevanja trga dela v povezavi z ustreznimi kvalifikacijami,
je med podjetji, ki sploh niso izvedla strukturnih sprememb. Slednja so hkrati edina, ki so
izvedla raziskavo ponudbe in povprasevanja trga dela v povezavi z ustreznimi kvalifikacijami.
Edina, ki so izvedla tudi analizo na trgu dela, opirajo¢ se na razpolozZljive javne podatke, so

podjetja, ki se nameravajo prestrukturirati v prihodnje in sicer v 18% delezu.

IN THE NEAR
NO CHANGE | BEFORE 2008 | IN 2008 TILL
FUTURE
(n=9) (n=4) TODAY (n=8)
(n=28)

Yes, we carried out a research on labor !
market S&D regarding relevant 11,1% 0,0% 0,0% 0,0%
qualifications

A A A A
Yes, we regularly monitor labor market S&D . ) ) .
regarding relevant qualifications 35,6% 50,0% 25,0% 23,6%
\
Yes, we did an analysis on labor market, ) . ) .
based on public data available 0,0% 0,0% 0,0% 17,9%
A A . A
No 33,3% 50,0% 75,0% 28,6%

Slika 31: Zavedanje o spretnostih v prihodnje - Ali ste seznanjeni s ponudbo in povprasevanjem delavcev s
potrebnimi spretnostmi in znanji za prihodnje potrebe?, % podjetij, ki so izbrala posamezni odgovor, glede
na ¢asovno obdobje prestrukturiranja

Analiza zavednja o potrebovanih spretnosti pokaZe, da velje kot je podjetje, vecje je
deleZ podijetij, ki navajajo, da s ponudbo in povprasevanjem delavcev niso seznanjeni (58%).
Velika podjetja v znatno viSjem delezu navajajo, da redno spremljajo ponudbo in
povprasevanje na trgu dela v povezavi z ustreznimi kvalifikacijami kot to po¢no majhna in
srednje velika podjetja. Medtem pa skoraj tretjina (31%) srednje velikih podjetij navaja, da so

izvedli analizo na trgu dela, opirajoc se na razpoloiljive javne podatke.
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smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- | companies (more
than 50 250 employees) than 250
employees) (n=24) (n=16) employees) (n=9)
Yes, we carried out a research on labor V
market S&D regarding relevant 0,0% 0,0% 11,1%
qualifications
. A A ~
Yes, we regularly monitor labor market o o A
S&D regarding relevant qualifications 41,7% 43,8% 77,8%
A
Yes, we did an analysis on labor market, . o )
based on public data available 0,0% 31,3% 0,0%
. A |
No 58,3% 25,0% 11,1%

Slika 32: Zavedanje o spretnostih v prihodnje - Ali ste seznanjeni s ponudbo in povprasevanjem delavcev s
potrebnimi spretnostmi in znanji za prihodnje potrebe?, glede na velikost podjetja

Podjetja bi se v primeru, da bi nameravala pridobiti nove zaposlene s potrebnimi znanji,
najpogosteje (64%) posluzila iskanja v regiji. Le 18% podjetij bi nove zaposlene iskalo na
drzavni ravni, 4% pa v drzavah ¢lanicah Evropske Unije. Podjetja v drzavah tretjega sveta
novih zaposlenih ne bi iskala, prav tako pa 15% podjetij ne namerava pridobivati novih

zaposlenih.

We don't plan
In third

countries; 0%

In the EU; 4%

country;
18%

Slika 33: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znaniji, kje jih boste povecini iskali? (n=45)

Analiza morebitnega pridobivanja novih zaposlenih glede na obdobje prestrukturiranja
pokaZe, da kasneje kot so se podjetja prestrukturirala, v ve¢jem delezu bi pridobivala nove

zaposlene iz lokalnega okolja; tista podjetja, ki pa niso izvedla strukturnih sprememb, pa v

36



ZDRUZENUJE M\w

DELODAJALCEV Z NETWORK PROMCR
SLOVENWE | G1z —A‘Z.’A!=

Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija

najnizjem delezu. Najbolj na drzavno raven usmerjena podjetja so med podjetji, ki so se
prestrukturirala v letu 2008 do danes, najbolj evropsko usmerjena pa med podjet;ji, ki niso

izvedla strukturnih sprememb.

NO CHANGE [BEFORE 2008 | IN 2008 TILL IN THE NEAR
FUTURE
(n=12) (n=4) TODAY (n=9)
(n=30)
A A h [~
In the local area/region 41,7% 50,0% 55,6% 76,7%
\ \ A i
In the country 25,0% 25,0% 33,3% 10,0%
¥
In the EU 8,3% 0,0% 0,0% 3,3%
In third countries 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
\ \ i i
We don't plan to recruit new employees 25,0% 25,0% 11,1% 10,0%

Slika 34: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znaniji, kje jih boste povecini iskali?, glede na

obdobje prestrukturiranja

eves

eviee

usmerjena so velika podjetja, ki pa so hkrati najmanj evropsko usmerjena. Medtem so
srednje velika podjetja najbolj evropsko usmerjena in imajo najnizji delez taksnih podjetij, ki

ne nameravajo pridobivati novih zaposlenih.
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smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=18) employees)
(n=26) (n=11)
g g "~
In the local area/region 61,5% 72,2% 54,5%
\ \ A
In the country 15,4% 16,7% 27,3%
[ |
In the EU 3,8% 5,6% 0,0%
In third countries 0,0% 0,0% 0,0%
We don't plan to recruit new employees 19,2% 5,6% 18,2%

Slika 35: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znanji, kje jih boste povecini iskali?, glede na

velikost podjetja
Podjetja bi ob pridobitvi novih zaposlenih s potrebnimi znanji povecini pre-/ usposobila ze
zaposlene delavce (66%), le 7% podjetij bi v namen pridobitve novih zaposlenih najela

agencijo, 27% podjetij pa navaja, da ne nameravajo pridobiti novih zaposlenih.

We dont plan

We intend do
train/retrain
currently
employed

workers; 66%

We intend to/
hire agency
workers; 7%

Slika 36: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znanji, na kakSen nacin jih boste povecini
iskali? (n=41)

Podjetja, ki so strukturne spremembe izvedla v letu 2008 do danes ali pa le-teh niso izvedla,
se nameravajo v vec¢jem deleZu posluZevati usposabljanja / preusposabljanja Ze zaposlenih
delavcev. Dve tretjini podjetij (67%), ki so se prestrukturirala pred letom 2008, ne namerava
pridobivati novih zaposlenih, medtem ko so pri ostalih skupinah podjetij ti delezi nizji. Najem

s strani agencij posredovanih delavcev ni pogosto izbrana metoda pri nobeni skupini podjetij;
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evee

izvedla strukturnih sprememb.

NO CHANGE [BEFORE 2008 | IN 2008 TILL IN:STEU':iAR
(n=9) (n=3) TODAY (n=5)

(n=24)

We intend do train/retrain currently . " . h | A .

employed workers 44 4% 33,3% 80,0% 75,0%
i

We intend to hire agency workers 11,1% 0,0% 0,0% 8,3%
A . \ Y

We don't plan to recruit new employees 44,4% 66,7% 20,0% 16,7%

Slika 37: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znanji, na kaksen nacin jih boste povecini

iskali?, glede na obdobje sprememb ali prestrukturiranja

Analiza nacina pridobivanja novih zaposlenih glede na velikost podjetja pokaze, da je metoda

usposabljanja / preusposabljanja Ze zaposlenih delavcev najbolj priljubljena med srednje

novih zaposlenih. Najve¢, kar polovica velikih podjetij ne namerava pridobivati novih
zaposlenih. Da nameravajo najeti delavce, ki jih posreduje agencija, navaja 11% majhnih

podjetij. Delez podjetij, ki se nameravajo posluZevati slednjega ukrepa, pada z velikostjo

evee

podjetja.
smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=13) employees)
(n=18) (n=10)
We intend do train/retrain currently h | B ] A .
employed workers g ST Q0%
We intend to hire agency workers 11,1% 7,7% 0,0%
We don't plan to recruit new employees 27,8% 7,7% 50,0%

Slika 38: V primeru, da pridobite nove zaposlene s potrebnimi znanji, na kaksen nacin jih boste povecini

iskali?, glede na velikost podjetja
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Vecina (69%) podjetij ni povezana z nobeno formalno izobraZevalno institucijo. Podjetja se
pogosteje posluZujejo zunanjega izobrazevanja zaposlenih (18%) kot pa izobrazevanja in
usposabljanja preko programov stipendiranja (13%).

Yes, they
provide us wi

Yes, th rough/
scholarship
scheme; 13%

Slika 39: Ali ste povezani s kaksno formalno izobraZevalno ustanovo, ki Vam lahko zagotovi potrebna znanja
in spretnosti nacrtovane za prihodnost? (n=55)

Podjetja, ki se nameravajo prestrukturirati v prihodnje, so v najnizjem delezu (60%) navedla,
da niso povezana s formalnimi izobraZevalnimi ustanovami, ki zagotavljajo potrebna znanja
in spretnosti nartovane za prihodnost. Ta so hkrati v istem delezu (20%) navedla Se, da so
povezana preko programa Stipendiranja in da jim formalno izobrazevalne institucije nudijo
zunanja izobrazZevanja zaposlenih. Podjetja, ki so strukturne spremembe izvedla v letu 2008
do danes, v celoti niso povezana s formalno izobrazevalnimi institucijami. Med podjet;i, ki so
se prestrukturirala pred letom 2008, se nobeno ne povezuje s formalno izobrazevalnimi

eves

povezuje z njimi z namenom izvajanja zunanjega izobrazevanja zaposlenih.
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NO CHANGE [BEFORE 2008 | IN 2008 TILL IN THE NEAR
FUTURE
(n=10) (n=3) TODAY (n=7)
(n=25)
. "~ B ™
No 70,0% 66,7% 100,0% 60,0%
A
Yes, through scholarship scheme 10,0% 0,0% 0,0% 20,0%
Yes, they provide us with external . " . . ' .
education for our employees 20,0% 33,3% 0,0% 20,0%

Slika 40: Ali ste povezani s kaksno formalno izobrazevalno ustanovo, ki Vam lahko zagotovi potrebna znanja

in spretnosti nacrtovane za prihodnost?, glede na obdobje prestrukturiranja podjetij

Glede na njihovo velikost, obstajajo med podjetji nekatere razlike. Velika podjetja so namrec

v pomembno visSjem delezu odgovorila, da so povezana z s formalno izobraZevalnimi

ustanovami, bodisi preko programov Stipendiranja, bodisi preko zunanjega izvajanja

izobrazevanj zaposlenih. Delez povezovanja preko programov Stipendiranja naras¢a z

velikostjo podjetja.

smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=14) employees)
(n=22) (n=9)
|~ . "~
No 77,3% 71,4% 44,4%
Yes, through scholarship scheme 4,5% 14,3% 33,3%
Yes, they provide us with external ‘ "
education for our employees 18,2% 14,3% 22,2%

Slika 41: Ali ste povezani s kaksno formalno izobraZevalno ustanovo, ki Vam lahko zagotovi potrebna znanja

in spretnosti nacrtovane za prihodnost?, glede na velikost podjetja

V kontekstu nacina izvajanja usposabljanja in izobrazevanja osebja prevladujeta zunanje

(93%) in notranje (85%) usposabljanje in izobrazevanje. Skoraj desetina podjetij (9%) izvaja

usposabljanje in izobrazevanje osebja v okviru Nacionalnih poklicnih kvalifikacij, 5% podjetij

jih izvaja v lastnem centru za usposabljanje in izobrazevanje, 4% pa usposabljanje in
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izobrazevanje izvaja v skupnem centru za usposabljanje in izobraZevanje (ustanovljen s strani

vec podjetij).

100%
80%
60%
40%
20% 5% 4% 9%
0% : [
External training Internal training Companies’ own Joint training and National

and education  and education trainingand  education center Qualification
education center (established by Framework
companies) (NQF)

Slika 42: Na kaksen nacin se izvajajo usposabljanja in izobrazevanja osebja? (n=55)

Kot navedeno zgoraj, se podjetja v najviSjem delezu posluzujejo zunanjih in notranjih
usposabljanj in izobrazevanj, pri ¢emer se jih, kot je razvidno iz slike spodaj, v najvisSjem
delezu posluzujejo podijetja, ki se nameravajo prestrukturirati v prihodnje. Prav tako so
slednja navajala najvec razlicnih nacinov izvajanja usposabljanja in izobrazevanja. Podjetja, ki
niso izvedla strukturnih sprememb, so sicer v najmanjsi meri navajala razlicne nacine
izvajanja usposabljanja in izobraZevanja, so se pa pri izvedbi v najveéjem deleZu posluzevala

programov Nacionalnih poklicnih kvalifikacij.
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(NQF)

NO CHANGE [BEFORE 2008 | IN 2008 TILL IN:::UI\FLIEAR
(n=36) (n=7) TODAY (n=12)
(n=31)
A A A A
External training and education 33,3% 57,1% 66,7% 87,1%
\ A A A
Internal training and education 25,0% 57,1% 58,3% 87,1%
Companies’ own training and
. 0,0% 0,0% 8,3% 6,5%
education center
Joint training and education center
. & ) 2,8% 0,0% 8,3% 0,0%
(established by companies)
National Qualification Framework
Q 8,3% 0,0% 0,0% 6,5%

Slika 43: Na kaksen nacin se izvajajo usposabljanja in izobraZevanja osebja?, glede na ¢asovno obdobje

prestrukturiranja

evee

izvedbi usposabljanj in izobrazevanj zaposlenih posluZevala notranjega izobrazevanja in

izobraZzevanja v lastnem centru za usposabljanje in izobraZevanje. Velika podjetja so tudi

edina, ki so izobraZevanja in usposabljanja izvajala v skupnem centru za usposabljanje in

izobrazevanje in hkrati edina, ki se niso posluzila ogrodja Nacionalnih poklicnih kvalifikacij.

Slednjih so se v najvecji meri posluzevala majhna podjetja.
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smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=24) employees)
(n=32) (n=14)
A N h
External training and education 75,0% 70,8% 71,4%
N N A
Internal training and education 68,8% 62,5% 71,4%
[
Companies’ own training and
, 3,1% 0,0% 14,3%
education center
[
Joint training and education center
aIning _ 0,0% 0,0% 14,3%
(established by companies)
[ [
National Qualification Framework
(NQF) Q 9,4% 8,3% 0,0%

Slika 44: Na kaksen nacin se izvajajo usposabljanja in izobraZevanja osebja?, glede na velikost podjetja

Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih se najpogosteje financira s strani podjetja, od tega
se v 58% financira izklju¢no iz financ¢nih sredstev podjetja, v 40% pa vecinoma iz financnih
sredstev podjetja. Le v 2% podjetij se veCinoma financira iz sredstev programov financiranih

zZ javnimi sredstvi. Usposabljanja in izobraZevanja si zaposleni ne financirajo sami.
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Mostly Paid by
resources yorkers; 0%
from
programs
funded by the
government;
2%

Mostly with Solely with
companies’ companies’
financial financial
resources; resources;
40% 58%

Slika 45: Kako je usposabljanje in izobrazevanje financirano? (n=53)

Podjetja, ki niso izvedla strukturnih sprememb so se v najvecji meri posluzZevala financiranja
usposabljanja in izobraZzevanja izklju¢no lastnih financnih sredstev (75%). Z Izklju¢no lastnimi
sredstvi ni financiralo izobrazevanja in usposabljanja nobeno podjetje, ki se je
prestrukturiralo pred letom 2008, so pa ta podjetja v celoti navedla, da so se financirala
pretezno z lastnimi finanénimi sredstvi. Le med podjetji, ki so se prestrukturirala v obdobju
od leta 2008 do danes, so edina taka podjetja, ki so izobraZevanje in usposabljanje veCinoma

financirala iz sredstev programov financiranih z javnimi sredstvi, pa Se to v le 11% delezu.

45



ZDRUZENUJE

DELODAJALCEV Z

SLOVENWE | Gz

I~ XN\ X

NETWORK PROMCR

Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija

NO CHANGE |BEFORE 2008 | IN 2008 TILL IN THE NEAR
FUTURE
(n=12) (n=4) TODAY (n=9)
(n=28)
§ Y A
Solely with companies’ financial . \ . !
resources 75,0% 0,0% 55,6% 60,7%
i . . . \ g N A
Mostly with companies’ financial . ! . \
resources 25,0% 100,0% 33,3% 39,3%
Solely resources from programs funded . \ . .
by the government 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
1
Mostly resources from programs funded . \ . .
by the government 0,0% 0,0% 11,1% 0,0%
Paid by workers 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Slika 46: Kako je usposabljanje in izobraZevanje financirano?, % podjetij, glede na ¢asovno obdobje

prestrukturiranja

R ad@) =

Srednje velika in velika podjetja financirajo usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih

izklju¢no ali ve€inoma z lastnimi sredstvi, pri cemer srednje velika podjetja v vecji meri

financirajo izklju¢no z lastnimi sredstvi. Le med majhnimi podjetji obstaja delez (sicer zgolj

4%) podjetij, ki izobraZevanje in usposabljanje financirajo ve¢inoma iz sredstev programov

financiranih z javnimi sredstvi. Da bi podjetja izobrazevanje in usposabljanje financirala

izklju€no iz sredstev programov financiranih z javnimi sredstvi ali da bi financirali delavci

sami, ni navedlo nobeno podjetje.
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smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=18) employees)
(n=25) (n=10)
Solely with companies’ financial A " A
reSOUrCes 56,0% 66,7% 50,0%
Mostly with companies’ financial A A A
resources 40,0% 33,3% 50,0%
Solely resources from programs funded . . .
by the government 0,0% 0,0% 0,0%
Mostly resources from programs funded ‘ . . .
by the government 4,0% 0,0% 0,0%
Paid by workers 0,0% 0,0% 0,0%

Slika 47: Kako je usposabljanje in izobraZevanje financirano?, glede na velikost podjetja

Na vprasanje ali so podjetja seznanjena z moznostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in
izobrazevanj, so podjetja v vecini odgovorila pritrdilno. Med njimi jih najve¢ (35%) teh
moznosti ne koristi, 26% jih koristi, 20% pa jih Se namerava. 19% anketirancev je navedlo, da

z moznostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in izobraZzevanj niso seznanjeni.

No; 19%

Yes, but we do
not use them;
35%

Yes, and we
use them;
26%

Slika 48: Ali ste seznanjeni z moZnostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in izobraZevanj? (n=54)
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Med podjetji, ki so strukturne spremembe izvedla v obdobju od leta 2008 do danes, je
usposabljanj in izobraZevanj, hkrati pa je med njimi tudi visok delez (44%) taksnih, ki so z
moznostmi sicer seznanjeni, a jih ne uporabljajo. Visok delez (50%) podjetij, ki navajajo, da
koristijo moZnosti javnega (so)financiranja usposabljanj in izobrazevanj, je med podjet;ji, ki so

evee

omenjenimi moznostmi, je med podjetji, ki se nameravajo prestrukturirati v prihodnje.

NO CHANGE |BEFORE 2008 | IN 2008 TILL N THE NEAR

(n=11) (n=4) TODAY (n=9) FUTURE

n= n= n=
(n=30)
Yes, but we do not use them 45,5% 25,0% 44,4% 30,0%
Yes, and we use them 18,2% 50,0% 11,1% 30,0%
Yes, we intent to use them 9,1% 0,0% 11,1% 30,0%
No 27,3% 25,0% 33,3% 10,0%

Slika 49: Ali ste seznanjeni z moZnostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in izobrazevanj?, glede na
obdobje strukturnih sprememb

Delez podjetij, ki so seznanjena z moZnostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in

eves

evee

podjet;i.

48



I~ X N\Xx

ZDRUZENUJE

DELODAJALCEV Z NETWORK PROMCR

Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija

smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=17) employees)
(n=26) (n=11)
N < N
Yes, but we do not use them 38,5% 35,3% 27,3%
N N
Yes, and we use them 26,9% 17,6% 36,4%
. A N N
Yes, we intent to use them 11,5% 29,4% 27,3%
A A \
No 23,1% 17,6% 9,1%

Slika 50: Ali ste seznanjeni z moZnostmi javnega (so)financiranja usposabljanj in izobraZzevanj?, glede na
velikost podjetja

Najpogostejsi (61%) razlog, ki so ga podjetja navajala kot razlog nekoris¢enja javnega
(so)financiranja, je zapleten proces prijave, 39% podjetij kot razlog navaja neustreznost
programov, nekaj manj (33%) jih navaja, da je upravni postopek strog, prav toliko pa jih
navaja tudi stroge zahteve. Le 17% podjetij pa meni tudi, da je na voljo premalo podatkov o

moznostih.

100% -
80% -
60%
40%
20%

0%

61%

Inadequate
programs

Complicated Strict Strict
application administrative  requirements
process procedure

Lack of
information
about options

Slika 51: Zakaj ne uporabljate taks$nih javnih (so)financiranj? (n=18)

Podrobnejsa analiza iskanja razlogov glede na velikost podjetja ali obdobje prestrukturiranja

ni mogoca, saj je velikost vzorca za tako segmentacijsko analizo premajhna.
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Glede predstavnikov delavcev (sindikati / sveti delavcev) v procesu izobraZevanja in
usposabljanja vec kot polovica podjetij navaja, da le-teh sploh nima, od tega jih je 42% brez
sindikata, 16% pa brez sveta delavcev. Predstavnikom delavcev anketiranci v najvecji meri
(20%) pripisujejo vlogo obvescanja, za tem pa posvetovanja (15%) in soodlo¢anja (13%).
Anketiranci menijo tudi, da sindikati (16%) in svet delavcev (11%) v tem procesu ne bodo

sodelovali.

We do not have any trade unions

We do not have a works council

Trade union will not have a role in the process

Works council will not have a role in the process

Information

Consultation

Codetermination

Slika 52: Kaksna je vloga sodelovanja predstavnikov delavcev (sindikati / sveti delavcev) pri procesu
usposabljanja in izobraZevanja? (n=55)

Glede vloge predstavnikov delavcev je iz spodnje slike moc razbrati, da je vloga informiranja
v najvisSjem deleZzu (26%) zastopana pri podjetjih, ki se nameravajo prestrukturirati v
prihodnje. Slednja so tudi vlogi posvetovanja pripisala visoko pomembnost (v 19% delezu).
Vlogi soodlo¢anja pa so v najve¢jem delezu (14%) pripisala pomembnost podjetja, ki so se

prestrukturirala pred letom 2008.
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DELODAJALCEV Z NETWORK PROMCR
Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija
NO CHANGE [BEFORE 2008 | IN 2008 TILL INI;I-:'II'EU'\FLI;:EAR
(n=36) (n=7) TODAY (n=12)

(n=31)
We do not have any trade unions 22,2% 14,3% 33,3% 32,3%
We do not have a works council 8,3% 0,0% 16,7% 12,9%
Trade union will not have arole in the 2.8% 14,3% 8,3% 19,4%
process
l/}\:orks council will not have arole in 2.8% 0,0% ' 16,7% ' 9,7%

e process

Information 2,8% 0,0% 16,7% 25,8%
Consultation 2,8% 0,0% 8,3% 19,4%
Codetermination 5,6% 14,3% 8,3% 9,7%

Slika 53: Kaks$na je vloga sodelovanja predstavnikov delavcev (sindikati / sveti delavcev) pri procesu
usposabljanja in izobraZevanja?, glede na ¢asovno obdobje prestrukturiranja podjetja

Med majhnimi podjetji je najvecji delez takSnih podjetij, ki navajajo, da nimajo sindikatov ali
sveta delavcev. Ta delez upada z velikostjo podjetja. Delez podjetij, ki menijo, da sindikati in
svet delavcev v procesu usposabljanja in izobrazevanja nimajo vloge, narasca z velikostjo
podjetja. Med velikimi podjetji je predstavnikom delavcev najve¢ (29%) podjetij pripisalo
vlogo informiranja, kar je v najvisSjem delezu pripisana vloga tudi med srednje velikimi
podjetji. Majhna podjetja predstavnikom delavcev v najviSjem delezu pripisujejo vlogo

soodlocanja.
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ZDRUZENUJE

DELODAJALCEV Z NETWORK PROMCR
Nacionalno porocilo v okviru mednarodne raziskave NETWORK PROMCR: Slovenija
smaller size medium size larger size
companies (less | companies (50- companies
than 50 250 employees) | (more than 250
employees) (n=24) employees)
(n=32) (n=14)
We do not have any trade unions 53,1% 20,8% 7,1%
We do not have a works council 18,8% 8,3% 7,1%
Trade union will not have arole in the 9,4% 12.5% 21 4%
process
Works council will not have arolein 3.1% ‘ 12.5% ‘ 14,3%
the process
Information 9,4% 16,7% 28,6%
Consultation 9,4% 12,5% 14,3%
Codetermination 12,5% 4,2% 14,3%

Slika 54: Kaks$na je vloga sodelovanja predstavnikov delavcev (sindikati / sveti delavcev) pri procesu
usposabljanja in izobrazevanja?, glede na velikost podjetja
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