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Internetovy prizkum

Narodni zprava pro Ceskou republiku

Network Proactive Management of Change and Restructuring

Na tuto zpravu o prizkumu byla poskytnuta podpora z programu Evropské unie pro zaméstnanost a socialni
solidaritu PROGRESS (2007-2013).

Tento program realizuje Evropska komise. Byl zfizen za ucelem financni podpory plnéni cili Evropské unie v
oblasti zaméstnanosti, socialnich véci a rovnych prileZitosti, a pfispiva tudiz k naplriovdni cili Strategie Evropa
2020 v techto oblastech.

Tento sedmilety program se zaméruje na vSechny zainteresované subjekty, které mohou napomoci vypracovat a
rozvijet vhodné a ucinné politiky zaméstnanosti a zdroveri socidlni legislativu ve vSech 27 ¢lenskych statech EU,
ESVO/EHP a v kandidatskych a predkandiddtskych zemich EU.

Vice informaci naleznete na internetoveé adrese http://ec.europa.eu/progress.

Informace obsaZené v tomto dokumentu nemuseji nutné vyjadrovat ndzory & stanovisko Evropské komise.
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O PRUZKUMU

Cilem projektu Network ProMCR je podporovat aktivni pristup k restrukturalizaci firem a
fizeni jejich socialnich dopadud. Tento prizkum si dale klade za cil analyzovat stavajici a
planované restrukturalizace spolecnosti a usnadnit vypracovani strategii a doporuceni pro
budouci politiky EU. Dal$im dilezitym aspektem prizkumu je analyzovat Glohu vzdélavani na
pozadi strukturalnich zmén spolecnosti, které se museji vyporadat s novymi problémy
organizacni restrukturalizace.

Tato narodni zprava obsahuje analyzu vzorku éeskych spolec¢nosti a k dispozici je rovnéz
srovnavaci zprava (obsahujici informace o Slovinsku a Madarsku).

METODIKA

Jako metodika sbéru dat byl zvolen internetovy priizkum. Dotaznik byl preloZzen do tfi jazyk:
¢estiny, slovindtiny a madarstiny. Na preklad byly kladeny velké poZadavky, aby bylo
zaruceno, Ze otazky budou v kazdém jazyce jasné a jednoznacné. Aby bylo mozné provést
srovnani, byly ve vSech zemich pouZity tytéz otazky.

Dotaznikovy prizkum byl rozeslan pfiblizné 3000 spoleénostem v kazdé zemi a posléze jim
byly jesté rozeslany minimalné dvé upominky.

Vzorek pouZity v tomto prizkumu je zGZen pouze na cleny sdruzeni zaméstnavateld, a je
tudizZ ovlivnény timto vybérem, a ne nahodné vybrany.

Pfi sbéru dat v rdmci prazkumu se respektoval obecny eticky kodex pro prazkumy a byla
zarucena maximalni moZna anonymita. Pro vyplaceni odmény respondentdm za vyplnéni
dotazniku byla zvolena specifickd metoda. Poté, co respondenti vyplnili dotaznik, poslali e-
mail se svymi informacemi na zvlastni e-mailovou adresu vytvorenou jen pro tento prizkum.
Dotazniky tudiz nemohly byt sparovany s kontaktnimi Gdaji, protoZze byly zaslany oddélené, a
tyto Udaje tedy nebylo mozné jakkoli zjistit.

Dotaznik obsahoval tfi soubory otazek. V prvnim souboru byly obecné otazky tykajici se
charakteristiky spolecnosti (velikost, stafi apod.), druhy se zaméroval na ziskani informaci o
intenzité a zpusobech restrukturalizace ve tfech obdobich (pfed rokem 2008, od roku 2008
po soucasnost a v blizké budoucnosti) a treti soubor otazek se soustfedoval na vzdélavani. V
dotazniku bylo celkem 45 otazek, ale ne kazdy respondent odpovédél na vSechny.
Respondenti odpovidali zejména na druhou ¢ast dotazniku, ktera se tykala obdobi, kdy jejich
spole¢nost prochazela restrukturalizaci.

U kaZzdé otazky v dotazniku byla moZnost ,bez odpovédi“ pro ptipad, kdy respondent
neodpovi bud z toho divodu, Ze nemuze, anebo Ze nechce. Tato moznost je v souladu s
etickym kodexem pro prizkumy, nebot respondentovi dava moznost volby, zda bude
odpovidat, anebo nikoli, a je v souladu s myslenkou dobrovolné ucasti v prizkumu.
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Internetovy prizkum byl koncipovan tak, Ze vSechny otazky byly povinné, a respondent tudiz
musel na vSechny odpovédét. Proto bylo vidy jednou z mozZznosti ,bez odpovédi“, aby se
predeslo nedorozuméni ¢i pfipadnému predcasnému ukonceni ucasti respondenta v
prizkumu.

ANALYZA

Prvni kapitola predklada analyzu vzorku spolecnosti, které se priizkumu zucastnily. Analyza v
této zpravé je vidy provadéna s ddrazem na srovnani podle obdobi restrukturalizace
spolecnosti a podle velikosti spole¢nosti. Tato analyza nam umozni udélat si obrazek o tom,
jak se spolecnosti v dlsledku restrukturalizace méni a jak dlouho dopredu planuji ptijeti
zmen.

V prvni ¢asti jsou obsazeny obecné statistické informace o spolec¢nosti, druha ¢ast se tyka jiz
provedené, anebo planované restrukturalizace a treti c¢ast se zabyva koncepci
zaméstnavatele v oblasti vzdélavani pracovnika.

Chybéjici odpovédi (tzn. ty odpovédi, kdy respondenti zvolili moznost ,,bez odpovédi“) jsou z
analyzy vynaty, a proto celkovy pocet odpovédi tvofi pouze zodpovézené otazky, tj. kromé
téch, jeZ zastaly bez odpovédi. V kazdé analyze jsou proto uvedeny udaje o velikosti vzorku v
daném segmentu (zemé, obdobi, velikost spole¢nosti apod.).

Analyze byly podrobeny i neupiné dotazniky. | kdyZ respondent prizkum nedokoncil, byly
uznény ty odpovédi, které poskytl. Respondentiim se tato moznost libila, a tak se soucet
respondent(, ktefi na otazku odpovédéli, pokazdé ménil. Pokud by byvali byli respondenti,
ktefi nevyplnili dotaznik cely, ze vzorku vylouéeni, jeho velikost by se zmensila, coz neni
nutné, pokud budeme k chybéjicim hodnotam v analyze spravné pfistupovat. Z analyzy jsou
tudiZz vylouceny vSechny odpovédi chybéjici bud z toho divodu, Ze respondent zvolil
moznost ,,bez odpovédi“, anebo protoze prazkum nevyplnil cely. U otazek, kde se pfislusné
pocty odpovidajicich vyrazné lisi od celkového poctu respondentl ve vzorku, byl tudiz vétsi
pocet chybéjicich odpovédi, s vyjimkou téch, na néz respondenti odpovidali pouze tehdy,
jestlize se jejich spole¢nost restrukturalizovala v ur¢itém obdobi. ProtoZe vSichni respondenti
ne vzdy odpovidali na vSechny otazky, je pocet odpovédi vZdy niZsi.

POPIS VZORKU RESPONDENTU

Vzorek neni nepredpojaty, protoZe vSechny oslovené spolecnosti jsou cleny svazl
zaméstnavatel(l a jedna se zejména o velké a starSi spolecnosti, coz neni odrazem celkové
situace na trhu. NeupIné odpovédi byly vidy povazovany za chybéjici hodnotu, byly
zaznamenany a z analyzy vylouceny.

Ceské spole¢nosti mély v porovnani se slovinskymi a madarskymi, které se prazkumu rovné?
acastnily, nejvyssi miru odezvy. Internetového prizkumu se zucastnilo 174 predstavitell
riznych spoleénosti, ale ne vsichni vyplnili dotaznik cely.
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Pokud jde o velikost spole¢nosti (vyjadfenou poctem zaméstnanctl), v ceském vzorku je vétsi
procentualni podil velkych spolecnosti: témér polovinu vzorku (46 %) tvofi spolecnosti s vice
nez 251 zaméstnanci, 36 % jsou stfedné velké podniky (51 az 250 zaméstnanct) a zbytek (18
%) predstavuji malé firmy s maximalnim po¢tem 50 zaméstnancu.

Stari spolecnosti je asymetrické, vice nez polovina (55 %) byla zaloZena pred vice nez 20 lety,
38 % firem je starych 11 aZz 20 let, 5 % 3 az 10 let a pouze 1 % spoleénosti je mladSich, tj.
existujicich méné nez 3 roky.

Co se tyce struktury odvétvi, nejvétsi ¢ast spolecnosti (41 %) je z vyroby a zemédélstvi, 16 %
ze sluzeb (obchod, cestovni ruch, doprava, podnikani...), 9 % ze stavebnictvi a zbytek (34 %) z
ostatnich odvétvi. Spolecnosti, které se jako celek nebo alespori z¢asti vymezuji jako
nadnarodni, je celkem 34 %, pfi¢emz zbyvajicich 66 % firem v prizkumu se za nadnarodni
nepovazuje.

Témér polovina spolec¢nosti (45 %) se orientuje prevazné na trh EU, 51 % zejména na domaci
trh a 4 % podnik( hlavné na trhy tfetich zemi.

ORGANIZACNI RESTRUKTURALIZACE

Hlavni ¢ast prizkumu se zamérovala na organiza¢ni restrukturalizaci podle obdobi, kdy ve
spole¢nostech probéhly zmény: pred rokem 2008 a zmény od roku 2008 po soucasnost, a
déle kdy v nich zmény budou probihat, tj. zda je planuji v blizké budoucnosti.

Soucasti dotazniku byla i definice restrukturalizace: Podstatna zména souvisejici se zmeénou
struktury zdvazkd, provozni ¢innosti ¢i organizacni zménou spolec¢nosti nebo postupna Uprava
pracovnich procesi v disledku organizacnich, strukturalnich ¢ trznich zmén. Otéazka znéla:
ProSla vase spole¢nost vyraznou restrukturalizaci PRED ROKEM 2008? (Odhadnéte prosim
miru této restrukturalizace na stupnici, kde 0 znamena, Ze Z7&dna restrukturalizace
neprobéhla, a 5 predstavuje Uplnou restrukturalizaci.). Tato otézka je zndzornéna dvojim
zpusobem, zaprvé sloupcovym grafem vyjadrujicim procento spolecnosti v prizkumu, které
prochazeji vyznamnou restrukturalizaci, a zadruhé kfivkou vyjadrujici primérnou intenzitu
prepoctenou na stupnici 1-5.

Ceské spoleénosti prochazely nejintenzivngjsi restrukturalizaci zejména v obdobi od roku
2008 po soucasnost (vyraznymi zménami proSlo 65,7 % spoleénosti Gcastnicich se
prizkumu), ale i pred rokem 2008 (celkem 62 %). Do budoucha uvaZzuji spole¢nosti 0
organizacni restrukturalizaci v mensi mife. Pokud jde o intenzitu zmén, vy3si mérou (2,49)
probihaly zmény v obdobi od roku 2008 po soucasnost a v nejnizsi mite (1,9) se o nich
uvazuje do budoucna. Intenzitu zmén vyjadfuji odpovédi respondentl a jejich odhad na

v v
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Schéma €. 1: Pramérny odhad organizaéni restrukturalizace jakoZto procento spoleénosti, které prochazeji
vyraznou organizaéni restrukturalizaci v p¥islusnych obdobich a s pfislusnou mirou intenzity (na stupnici 1-5,
kde 1 znamenda malou restrukturalizaci a 5 iplnou restrukturalizaci)

100% 5
B % Organizadni restrukturalizace ==g= ira intenzity
80% i
62,0% 65,7%
60% -
40,2% I3
40%
L2
20%
0% 1

PRED R. 2008 (n=137) 00 R. 2008 PO SOUCASNOST (n=134)  V BLIZKE BUDOUCNOSTI (n=122)

Schéma €. 2: Restrukturalizace podle velikosti spoleénosti — procento spoleénosti, které svou organizaéni
strukturu jiz zménily, anebo ji zménit planuji

100% -
80% - 30 % 22%
60% -
40% - Beze zmény/restrukturalizace
20% - neniv planu
0% - B Po zméné/restrukturalizace
Malé spole¢nosti Stfedné velké Velké spole¢nosti je v p|é_nu
(méné nez 50 spole¢nosti (vice nez 250
zaméstnancul (50-250 zaméstnanc(l)
(n=19) zaméstnancl) (n=58)
(n=43)

Graf vySe ukazuje pocet Ceskych spolecnosti, které jiz zménily, anebo planuji zménit svou
organizacni strukturu, a pocet téch, které ji nezménily. Nejvyssi podil spolecnosti, které
prodly zménami anebo které restrukturalizaci planuji, je mezi velkymi spole¢nostmi (84 %).
Tento podil je vysoky také mezi stiedné velkymi firmami (78 %), ale i mezi malymi
spolec¢nostmi (70 %). Vétsina podnik( prochazi alesporn malymi organizac¢nimi zménami nebo
je v budoucnosti planuje. Cim vétsi je spole¢nost, tim je pravdépodobné&jsi, Ze ji
restrukturalizaCni zmény Cekaji.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny metody strukturdlni restrukturalizace podle obdobi.
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Nejvyraznéjsi rozdil mezi jednotlivymi obdobimi je nejvétsi podil fuze/prevzeti/joint venture
(20 %) u spolecnosti, které se restrukturalizovaly v obdobi od roku 2008 po soucasnost.
Oproti tomu firmy, které prosly vyraznou organizacni restrukturalizaci jiz pred rokem 2008,
tak radikalni metodu nepouzily (pouze v 1 % pfipad(l). Ocekavani do budoucna je velmi
optimistické: 31 % respondentd se domniva, Ze se bude pocet zaméstnancl zvySovat,
pfipadné Ze se nebude ménit (29 %), a 27 % respondentl ocCekava snizovani poctu
pracovnik(. Snizovani poctu zaméstnanct bylo nejvyraznéjsi v obdobi od roku 2008 po
soucasnost (65 % spolecnosti) a rovnéz pred rokem 2008 (58 %).

Schéma €. 3: Metody zmén podle obdobi — Jakym typem restrukturalizace proSla vase spoleénost? Procento
spoleénosti, které provedly zmény z daného davodu, podle obdobi restrukturalizace

PRED R. 2008 ODR. 2008 PO V BLIZKE
(n=84) SOUCASNOST (n=85) | BUDOUCNOSTI (n=48)
Relokace — pfemisténi vyroby v rAmci zemé 59 4% 4%
Outsourcing 159 11 % 69
Insourcing — vélenéni dosud externé
- , s Y . 5% 4% 89
zajistovanych sluzeb zpét do firmy
Fuze/prevzeti/joint venture 1% 20% 49
Int,erm,orgamzacm restrukturalizace — 589 65 U 279
shizeni poctu zaméstnancl
Int,evrm,orgamzacm restrukturalizace — 199 120 319
zvySeni poctu zaméstnancd
Interni organizaéni restrukturalizace —
, , Y Y 199 15 % 299
bez vyraznych zmén v poétu
Pfefazeni pracovnikl do jinych oddéleni 219 28 % 279
Zavedeni ¢aste¢nych avazkd a dalSich
T . - 0 0 0
flexibilnich forem vykonu prace 8% 13% 8%

DalSi tabulka predklada priamérné mnozstvi zmén, které spolecnosti pfi organizacni
restrukturalizaci oznacily jako vyznamné. Do priméru se zapocitavaji vSechny odpovédi na
otazku: ,,Jakym typem restrukturalizace proSla vase spole¢nost?“.

Pokud jde o dGvody pro zménu, rozdily mezi jednotlivymi obdobimi nejsou az tak markantni.
Nejvice zastoupena je odpovéd ,pfizplisobeni se zménam v trZni poptavce* a ,,posileni
konkurenceschopnosti“. Jako nejcastéjsi plany do budoucna se uvadi ,zvySeni podilu na
trhu/vstup na nove trhy*.
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Schéma €. 4: Dlvody ke zménam — Jaké byly hlavni divody ke zménam? Procento spoleénosti, které provedly

zmény z daného davodu, podle obdobi restrukturalizace

weon o | LI | NS

(n=84) (n=48)
Zavedeni nové technologie/produktu/sluzeb 27 % 30% 48 %
Vékova struktura zaméstnanct 2% 5% 10 %
Pfizplisobeni se zméndm v trzni poptavce 59 % 64 % 54 %
Zvyseni podilu na trhu/vstup na nové trhy 22 % 18 % 42 %
Posileni konkurenceschopnosti 55 % 60 % 58 %
Z:Z;)Siss%tr)r?r\;igglzzrgsf:(rjs:;lip;\:i\tlgii& prostfedi 7% 5% 8%
(o ochrany Hotnina prosre 10% 5% 15%
PtizplGsobeni se vékové strukture zaméstnanct 0% 1% 0%
Konkurz/nucené vyrovnani 2% 0% 0%

Podivame-li se na restrukturalizaéni opatfeni, rozdil mezi obdobim pfed rokem 2008 a
obdobim po roce 2008 je nejvyraznéjsi ,v neprodlouzeni/neobnoveni smluv na dobu
urcitou® (pred rokem 2008 k tomuto kroku pristoupilo 22 % spolecnosti, zatimco po roce
2008 to bylo 50 % spolecnosti). Co se tyce pland do budoucna, spolec¢nosti nejcastéji uvadéji
»vzdélavani a zvySovani kvalifikaci pracovnikd* (52 % respondentt se domniva, Ze k tomuto

opatreni v dUsledku restrukturalizace pfistoupi).

Schéma é. 5: Restrukturalizaéni opatieni — Jaka opatieni byla realizovana z davodu restrukturalizace?

Procento spoleénosti, které provedly uréité opatieni, podle obdobi restrukturalizace

. OD R. 2008 PO V BLIZKE
PRE(?]EE;;OOS SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI
(n=86) (n=48)
Pracovni doba/zmény v pracovni dobé 14 % 14 % 8%
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Rozvazani pracovniho poméru — propousténi 51 % 56 % 19 %
Nabor novych pracovnikd 35% 30% 38 %
id;ggtdng;?covmku z vlastni vale — nasli si nové 11% 17 % 8%
Odchod pracovnikd do dichodu 27 % 35% 21%
l(;lgt[))lrjo:jrlé)iltjjinllneobnovenl pracovnich smluv na 290 500 19%
l;lg\/g:)ti/zrl]'?:(gaboru/snlzenl poctu agenturnich 10% 20 % 10%
Zvyseni po¢tu agenturnich pracovnikd 14 % 10 % 2%
Vzdélavéni a zvySovani kvalifikaci pracovnikd 29 % 38% 52 %
Zavedeni novych technologii 48 % 31% 46 %
Pfefazeni pracovnikl do jinych oddéleni 27 % 31% 33%
Zavedenll castecnych uvazkt a dalSich flexibilnich 11% 8% 8%
forem vykonu prace

VySe uvedend tabulka udava informace o tom, jakd opatfeni spolecnosti realizovaly v
dasledku restrukturalizace. Vyplyvaji z ni nasledujici poznatky:

Nejvice ucinénych opatteni souvisi se zavadénim novych technologii.

-V obdobi pred rokem 2008 se nejvice opatreni tykalo ,,rozvazani pracovniho poméru
— propousténi” (51 %), tento podil se jesté dale zvySoval v obdobi od roku 2008 po
soucasnost (56 %), ale v budoucnosti se o¢ekava jeho pokles.

- NejbéZnéjsim opatfenim v obdobi od roku 2008 po soucasnost bylo ,rozvazani
pracovniho poméru — propousténi“ (56 %) a dale ,neprodlouzeni/neobnoveni
smlouvy na dobu urcitou” (50 %), u obojiho se vSak oc¢ekava v budoucnosti vyrazny
pokles.

- Ceské spoleénosti chtéji vice vyuZivat opatfeni jako napfiklad ,vzdélavani a zvySovani
kvalifikaci pracovnikd” (52 %) a ,,zavedeni novych technologii“ (46 %).
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DOPAD RESTRUKTURALIZACE NA ZMENY V POCTU ZAMESTNANCU

Co se ty¢e zmény v poctu zaméstnanct, graf nize uvadi v procentech podil spole¢nosti, u
nichz se pocet zaméstnancd jakkoli zménil.

Vétsina firem potfebovala upravit pocet zaméstnanct v obdobi od roku 2008 po soucasnost
(89,5 %). Do budoucna tento krok spolec¢nosti planuji v mensi mire (81,3 %).

Schéma €. 6: Zmény v poétu zaméstnancli — Zménil se poéet zaméstnancti v disledku restrukturalizace?
Predpoklada se, Ze se v dusledku restrukturalizace zméni poéet zaméstnanct? Procento spoleénosti, kde se v
obdobi restrukturalizace zménil poéet zaméstnanci

100 % -

86,7 % 89,5 %

81,3 %

PRED R. 2008 OD R. 2008 PO V BLiZKE
(n=83) SOUCASNOST BUDOUCNOSTI
(n=86) (n=84)

Tabulka niZze tento trend dale rozvadi a udava podil spolecnosti, v nichZ se pocet
zaméstnancl zvysil, anebo naopak sniZil. Podniky, které se restrukturalizovaly pred rokem
2008, zvySovaly pocet zaméstnancu vice nez ty, které se restrukturalizovaly po roce 2008 (26
% oproti 22 %). V planech do budoucna se spiSe objevuje zvySovani poctu zaméstnanc,
pripadné zachovani neménného stavu (19 %).

Tabulka niZze uvadi zmény v poétu zaméstnanct podrobné podle obdobi restrukturalizace.
Vzhledem k tomu, Ze odpovidal pomérné maly pocet respondent(, musime brat vysledky s
rezervou.

Schéma &. 7: Podrobnd analyza zmén v poétu zaméstnanci — procento spoleénosti, v nichZ se zvysil/snizil
pocet zaméstnanci, podle obdobi restrukturalizace

% PREDR. 2008 | 7OP Ff' 2008 PO % V BLIZKE
SOUCASNOST BUDOUCNOSTI
(n=83) (n=86) (n=48)
Zvysil se o vice nez 10 % [ ] 10,8 9,3[_] 14,6
Zvysil se 0 5 a7 10 % [] 5,8 | 12,5
Zvysilse az 05 % [ 16,7
Pocet se nezménil . 18,8
Snizil se a7 0 5 % [ ] 22,9
Snizil se 0 5 a7 10 % ] 10,4
Snizil se o vice nez 10 % ] 4,2
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Schéma €. 8: Zmény/planované zmény velikosti spoleénosti

Stfredné velké spolecnosti
(50-250 zaméstnanca)
(n=42)

Zména v poctu
zaméstnancl

Malé spolecnosti (méné
nez 50 zaméstnancl) (n=19)

250 zaméstnancia) (n=58)

Velké spolecnosti (vice nez

Zwsil se / Zwsi se

Polet se nezméni
Snizil se / Snizise

VySe uvedena tabulka vyjadfuje zmény v poctu zaméstnancl rozdélené podle velikosti
spolecnosti. V. mnoha firméach se bez ohledu na jejich velikost pocet zaméstnancd sniZzoval
nebo se bude sniZovat. To nejvétsi mérou plati pro velké spolecnosti (79 %), ale tyka se to i
velkého procenta malych (68 %) a stredné velkych podnikd (60 %). Pokud jde o opacny vyvoj,
pocet zaméstnancl vice spolec¢nosti zvysilo nebo bude zvySovat v porovnani s poctem téch,
které ponechavaji stav zaméstnancli nezménény.

Analyza obsaZzena v této tabulce sumarizuje Udaje za vSechna obdobi restrukturalizace.
Podrobnéjsi segmentace neni mozna vzhledem k nedostate¢nému poctu respondentd.

VZDELAVANI
Soubor otazek na téma vzdélavani byl uréen pro vSechny respondenty bez ohledu na to, zda
spolec¢nost proSla vyraznou organizacni restrukturalizaci, anebo nikoli. Vétsina vysledku je

prezentovana z dvojiho Uhlu pohledu — z hlediska obdobi restrukturalizace a z hlediska
velikosti spole¢nosti.

Interpretujeme-li vysledky z grafli, méli bychom vénovat zvl&Stni pozornost tém, které
uvadéji obdobi restrukturalizace spolecnosti. Je zapotfebi mit na paméti, Ze se nejedna o
zéleZitost jen jednoho obdobi (to plati jak pro koncepci celoZivotniho vzdélavani v daném
obdobi, tak pro rozpocet na vzdélavani). Kazdopadné odpovédi respondent(i jsou rozdélené
do c¢tyr skupin: respondenti ze spolecnosti, které v nedavné dobé neprochazely zménami
nebo se nerestrukturalizovaly, respondenti firem, které prosly vyraznymi zménami pred
rokem 2008, které jimi prosly v roce 2008 ¢i pozdéji, a v neposledni fadé respondenti ze
spolec¢nosti, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnu. Odpovédi respondent
zarazenych do téchto ¢ty skupin jsou uvedeny nize.
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Schéma €. 9: Koncepce celoZivotniho vzdélavani — Ma vaSe spoleénost koncepci vzdélavani pracovniki, ktera
je nedilnou souéasti podnikové politiky? Procento spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd’ (n=130)

3%

W Ano, vzdélavani JE sou&asti ucelené a dlouhodobé
podnikové politiky
Ne, vzdélavani NENI sougasti ucelené a dlouhodobé
podnikové politiky

m Ne, Zadné vzdélavani NEREALIZUJEME

Jak uvadi kolacovy graf vyse, koncepce celoZivotniho vzdélavani je nedilnou soucasti ucelené
a dlouhodobé politiky v 61 % spolecnosti, v 36 % chybi a 3 % firem uvadéji, Ze Zadné
vzdélavani nerealizuji.

Méli bychom si uvédomit, Ze v grafu neni zaznamenano, v jakém obdobi mély spole¢nosti
méné, anebo naopak vice rozpracovanou koncepci celozivotniho vzdélavani. Celkem 61 %
firem, které v nedavné minulosti neprosly restrukturalizaci, ma komplexni koncepci
celozivotniho vzdélavani. Oproti tomu 36 % téchto spolecnosti ucelena koncepce
celozivotniho vzdélavani chybi.

Ucelenou koncepci celoZivotniho vzdélavani maji ve vétsi mire velké spolecnosti (72 %),
celkem 44 % stredné velkych firem odpovédélo, Ze ucelenou koncepci celozivotniho
vzdélavani nemaji. Malé spolecnosti jako jediné uvadéji, Ze Zadné vzdélavani nerealizuji (v 18
% pripadu).

Schéma €. 10: Koncepce celoZivotniho vzdélavani — Ma vaSe spoleénost koncepci vzdélavani pracovnikd,
ktera je nedilnou souéasti podnikové politiky? Procento spoleénosti, které uvedly pFislusnou odpovéd, podle
velikosti

Malé spole¢nosti Sttedné velké spole¢nosti | Velké spoleénosti (vice
(méné nez 50 (50-250 zaméstnancl) nez 250 zaméstnanct)
zaméstnancu) (n=22) (n=48) (n=60)
Ano, vzdélavani JE soulésti ucelené a
' 0 0 0
dlouhodobé podnikové politiky 40,9 % 56,3 % 7L7%
Ne, vzdélavani NENI soucésti ucelené a
' 0 0 0
dlouhodobé podnikové politiky 40,9 % 43,8 % 28,3 %
Ne, 74dné vzdélavani NEREALIZUJEME 18,2 % 0,0% 0,0%
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Jak je patrné z niZze uvedené tabulky, spolec¢nosti, které neprovedly Zadné strukturalni
zmény, rovnéz nerealizuji Zadné vzdélavani. Vétsi podil firem, které maji ucelenou koncepci
celozivotniho vzdélavani, najdeme mezi témi, které se chtéji v budoucnu restrukturalizovat
(55 %), je mezi témi, které neprovedly zadné zmény (35 %), zatimco nejvyssi podil je mezi
podniky, které provedly zmény pred rokem 2008 (39 %).

Schéma €. 11: Koncepce celozivotniho vzdélavani — Ma vaSe spoleénost koncepci vzdélavani pracovnika,
ktera je nedilnou souéasti podnikové politiky? Procento spoleénosti, které uvedly pFislusnou odpovéd, podle
obdobi restrukturalizace

. . ODR. 2008 PO V BLIZKE
BEZ(E_Z%)ENY PRE(?]_Rl'S,Z)O% SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI
B - (n=50) (n=47)
Ano, vzdélavani JE soucasti ucelené a dlouhodobé 0 0 0 0
podnikové politiky 55,0 % 61,5 % 60,0 % 63,8 %
Ne, vzdélavani NENI souéasti ucelené a dlouhodobé
! 0 0, 0, 0,
podnikové politiky 35,0% 385% 36,0% 36,2%
Ne, 74dné vzdélavani NEREALIZUJEME 10,0 % 0,0% 40% 0,0%

Graf niZe vyjadfuje zmény ve financovani vzdélavani. Spolecnosti nejvice uvadély, Ze finanéni
prostiedky na vzdélavani zlstaly beze zmény (44 %). V porovnani s poctem firem, které
zvySily objem financ¢nich prostfedkd urcenych na vzdélavani, bylo vice téch, které objem
prostiedk snizily (0 44 %).

Schéma €. 1: Zmény ve financovani vzdélavani — Zménil se objem finanénich prostfedki uréenych na
vzdélavani? Procento spoleénosti, které uvedly pFislusnou odpovéd (n=121)

O Vyrazné se zvysil (o vice nez 15 %)
O 2Zvysil se (0 15 % a méné)

6% 14% @ Objem finang&nich prostfedki se nezménil

14 %

22%

B Snizil se (0 15 % a méné)

M Vyrazné se snizil (o vice nez 15 %)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Objem financ¢nich prostfedkd na vzdélavani se nezménil spiSe u malych (47 %) a velkych
spolecnosti (48 %). Spolec¢nosti vykazuji podobnou distribuci nékterych odpovédi, pficemz
celkové byl vétsi pocet spolecnosti, které objem prostredkd snizily, v porovnani s témi, které
je zvysily.
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Schéma €. 2: Zmény ve financovani vzdélavani — Zménil se na objem finanénich prostiedka uréenych na
vzdélavani? Procento spoleénosti, podle velikosti

Malé spole¢nosti Stredn? Velk_e Velké spole¢nosti
P spolec¢nosti . N
(méné nez 50 (vice nez 250
" X (50-250 . .
zaméstnancu) zaméstnanci) zaméstnanci)
(n=17) (n=45) (n=59)
Vyrazné se zvysil (0 vice nez 15 %) 0,0% 11,1 % 3,4 %
Zvysil se (0 15 % a méng) 11,8% 111% 16,9 %
Objem finanénich prostfedkd se nezménil 471 % 37,8% 475%
Snizil se (0 15 % a ménég) 17,6 % 15,6 % 11,9%
Vyrazné se snizil (o vice nez 15 %) 235% 24,4 % 20,3 %

Tabulka niZze znazorriuje tutéZ proménnou, avsak z hlediska obdobi, kdy spolec¢nosti
prochazely ¢i budou prochazet vyraznymi organizacnimi zménami. Nejvyssi podil zmén ve
financovani vzdélavani (62 %) uvadéji firmy, které proSly zménami pred rokem 2008.
Spolecénosti, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnu, objem financ¢nich prostfedkd na
vzdélavani nejvice sniZily, zatimco ty, které neprochazeji organizacni restrukturalizaci,
uvadéji nejvyssi narlst této castky.

Schéma €. 34: Zmény ve financovani vzdélavani — Zménil se objem finanénich prostfedkd uréenych na
vzdélavani? Procento spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd, podle obdobi restrukturalizace

SEZEZENY | PREDR 2008 | asnost | supouchosT
(n=50) (n=46)
Vyrazné se zvysil (0 vice nez 15 %) 16,7 % 0,0% 8,0 % 2,2%
Zvysil se (0 15 % a méné) 8,3% 7,7% 12,0% 19,6 %
Objem finanénich prostfedkd se nezménil 50,0 % 61,5% 48,0 % 32,6 %
Snizil se (0 15 % a méné) 16,7 % 7,7% 14,0% 15,2 %
Vyrazné se sniZil (o vice nez 15 %) 8,3% 23,1 % 18,0 % 30.4%
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Schéma €. 45: Rozpoéet na vzdélavani — Odhadnéte prosim primérnou vySi finanénich prostfedkd na
vzdélavani na jednoho zaméstnance v roce 2011. Procento spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd
(n=120)

3 Po 37%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
O Zadné ODo1250k¢ B 1251-5 @ 5001-12 W Vice ne? 12 501 K&
prostiedky 000 K¢ 500 K¢

Tabulka vySe udava finanéni prostfedky vynakladané v priméru na vzdélavani na jednoho
zaméstnance v roce 2011. Nejvice spoleénosti (46 %) vynaklada za timto ucelem na jednoho
zaméstnance od 1251 K¢ do 5000 K¢, 37 % spole¢nosti do 1250 K¢ a 13 % ma rozpocet od
5001 K¢ do 12 500 K¢. Vice nez 12 500 K¢ vynakladaji pouze 3 % spolecnosti. Dalsi 3 %
podnikd na vzdélavani nevynakladaji Zadné finanéni prostredky.

Tabulka niZe vyjadfuje tutéZ proménnou, oviem ve vztahu k velikosti spoleénosti. Castku do
1250 K¢ vynakladaly v praméru na vzdélavani na jednoho zaméstnance v roce 2011 v
nejvétsi mife stiedné velké spolegnosti. Cim vy3Si &astka, tim méné stfedné velkych
spole¢nosti je ochotno ji investovat. Nejvétsi pocet spole¢nosti, které vynaloZily na
vzdélavani vice neZz 12 500 K¢ na jednoho zaméstnance, nalezneme mezi malymi
spole¢nostmi. Mezi malymi spole¢nostmi je zaroven i nejvyssi podil téch, které na vzdélavani
nevynalozily Zadné financni prostredky.

Schéma €. 56: Rozpoéet na vzdélavani — Odhadnéte prosim primérnou vysi finanénich prostfedka na
vzdélavani na jednoho zaméstnance v roce 2011. Procento spolecnosti, podle velikosti

Malé spoleénosti Stfedné velké Velké spole¢nosti

(méné nez 50 spole¢nosti (50— (vice nez 250

zaméstnancu) 250 zaméstnancu) zaméstnancu)
(n=20) (n=45) (n=55)
Z4dné prostedky 15,0 % 0,0% 0,0%
Do 1250 K¢ 20,0 % 53,3 % 29,1%
1251 -5000 K¢ 35,0% 33,3% 60,0 %
5001 -12 500 K¢ 20,0 % 11,1% 10,9 %
Vice nez 12 501 K¢ 10,0 % 22% 0,0%
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Nejvétsi podil spolecnosti, které vynakladaji na vzdélavani nejvétsi rozpocet, nalezneme mezi
témi, které proSly vyraznou restrukturalizaci v obdobi od roku 2008 po soucasnost.
Spolecénosti, které prosly restrukturalizaci pfed rokem 2008, maji rozpocty nejrovnomérnéji
rozlozené, s vyhradou nejvyssi ¢astky, kterou nevynalozila ani jedna z nich. Nejvyssi podil
podnik, které nevynakladaji na vzdélavani Zadné financni prostiedky, nalezneme mezi témi,
které neprosly restrukturalizaci (celkem 6 %).

Schéma &. 67: Rozpoéet na vzdéldvani — Odhadnéte prosim pramérnou vysi finanénich prostfedka na
vzdélavani na jednoho zaméstnance v roce 2011. Procento spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd,
podle obdobi restrukturalizace

BEZ(E]:Z%)ENY PRE('?]fiZZ)OOS 285&2%? BUI\D/(ELI]LZNKESTI
(n=47) (n=45)
Zadné prostredky 6,3 % 0,0% 4,3% 0,0 %
Do 1250 K¢ 37,5% 33,3% 34,0 % 40,0 %
1251 -5000 K¢ 43,8 % 41,7 % 42,6 %, 51,1 %
5001 -12 500 K& 125% 25,0% 149% 6,7 %
Vice nez 12 501 K¢ 0,0% 0,0 % 4,3% 2,2%

Jestlize zaznamenavame hodnoty nésledujicim klicem: ZADNE PROSTREDKY = 0, do 1250 K& =
625, 1251 a7 5000 K¢ = 3125, 5001 az 12 500 K¢ = 8750 a vice nez 12 500 K¢ = 12 500, mély
by se vysledky interpretovat obezietné, nebot se jednd o generalizaci za ucelem srovnani.
Vysledky tudiZz musime chapat jako spiSe pomérna neZ absolutni ¢isla, jako orientacni sumy
pro srovnani, a nikoli skute¢né soucty ¢i primérné rozpocty.

Graf niZe zachycuje planovani finanénich prostfedkd na vzdélavani v budoucnosti, konkrétné
odpovéd na otazku ,,Planujete navyseni financnich prostfedkd na vzdélavani v roce 20127
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Schéma €. 78: Finanéni prostfedky na vzdélavani pro rok 2012 — Planujete navyseni finanénich prostfedki na
vzdélavani v roce 2012? Procento spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd (n=122)

100% -+
80% - 64,8 %
60% -
40% -
20% - 16,4 %
1,6 % 4,1% 49% 0,8 % 41% 3,3%
0% -
Navyseni Navyseni  NavySeni Vyse Snizeni Snizeni Snizeni Planujeme
nejméné nejméné nejméné  financnich nejméné nejméné nejméné docasné zrusit
050 % 0 25 0% 010% prostiedku 010% 025% 050% aktivity v oblasti
se nezméni vzdéldvani

Jak je z grafu patrné, o néco malo méné nez dvé tretiny spolecnosti (64,8 %) neplanuji
financni prostfedky na vzdélavani v roce 2012 zvySovat ani sniZzovat. Spolecnosti, které
navyseni téchto prostredk( planuji nejméné o 10 %, je celkem 16,4 %. Oproti tomu 4,9 %
spolecnosti planuje tuto ¢astku sniZit nejméné o 10 %, a 4,1 % spolec¢nosti dokonce nejméné
0 50 %. Celkem 4,1 % firem planuje tuto ¢astku zvySit nejméné o 25 % a 3,3 % spolec¢nosti
planuje aktivity v oblasti vzdélavani docasné zrusit. Celkovy podil podnika, které planuji v
roce 2012 objem finanénich prostfedk( na vzdélavani v roce 2012 navysit, je vSak vétsi nez
téch, které jej planuji snizit.

Tabulka nize udavd odpovédi rozdélené podle velikosti spolec¢nosti. Snizovat financni
prostiedky planuji nejvice velké firmy, ale oproti tomu je mezi nimi i nejvétsi podil téch,
které planuji financni prostfedky navysit. Celkem 11 % malych spolec¢nosti planuje aktivity v
oblasti vzdélavani docasné zrusit.

Schéma €. 19: Finanéni prostfedky na vzdélavani pro rok 2012 — Planujete navySeni finanénich prostfedki na
vzdélavani v roce 20127 Procento spoleénosti podle velikosti

Malé spole¢nosti Stfedné velké . gf:élfosti
(méné nez 50 spolecnosti (50— P y
y . y .. | (vice nez 250
zaméstnancu) 250 zaméstnancu) zaméstnanci)
(n=18) (n=44) (n=60)
Navyseni nejméné o 50 % 0,0% 0,0% 3,3%
Navyseni nejméné o 25 % 5,6 % 4,5% 3,3%
Navyseni nejméné 0 10 % 5,6 % 13,6 % 21,7 %
Vyse finanénich prostiedkl se nezméni 72,2% 70,5 % 58,3 %
Snizeni nejméné o 10 % 0,0% 2,3% 8,3%
Snizeni nejméné o 25 % 0,0% 2,3% 0,0%
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Snizeni nejméné 0 50 % 5,6 % 2,3% 5,0%

Planujeme docasné zrusit aktivity v oblasti vzdélavani 11,1 % 4,5% 0,0%

Pokud jde o obdobi restrukturalizace, distribuce odpovédi je u firem podobna. Nejvice
spolec¢nosti, které planuji sniZit objem financnich prostredkd, je mezi témi, které neprovedly
Zadné strukturalni zmény, a dale témi, které se restrukturalizovaly v obdobi od roku 2008 po
soucasnost, zatimco nejvétsi podil spolecnosti, které planuji objem prostredkl zvysit,
najdeme mezi témi, které provedly strukturalni zmény pred rokem 2008, a mezi témi, které
se chtéji restrukturalizovat. Rozdil mezi jednotlivymi skupinami vSak neni vyznamny.

Schéma é€. 80: Finanéni prostfedky na vzdélavani pro rok 2012 — Planujete navySeni finanénich prostfedkt na
vzdélavani v roce 2012? Procento spoleénosti podle obdobi restrukturalizace

BEZE ZMENY | PRED R. 2008 OD?C? o BUI\D/OBLELZ,\%SH
(n=16) (n=13) SOUCASNOST (1=46)
(n=47)

Navyseni nejméné o 50 % 0,0% 0,0 % 2,1% 22%
Navyseni nejméné o 25 % 0,0 % 7,7% 2,1% 6,5 %
Navyseni nejméné o0 10 % 18,8 % 15,4 % 17,0% 15,2 %
Vyse finanénich prostfedkd se nezméni 62,5 % 69,2 % 61,7 % 67,4 %
Snizeni nejméné 0 10 % 6,3 % 7,7% 2,1% 6,5%
Snizeni nejméné 0 25 % 6,3 % 0,0 % 0,0% 0,0%
SniZzeni nejméné 0 50 % 0,0% 0,0% 10,6 % 0,0 %
Planujeme docasné zrusit aktivity v oblasti vzdélavani 6,3 % 0,0% 43% 2,2%

Celkem 55 % spolecnosti, které se prazkumu ucastnily, uvadélo jako nejdalezitéjsi divod pro
realizaci vzdélavani ,rozsifit stdvajici znalosti a dovednosti vzhledem ke zménam v
pracovnich procesech/na pracovistich®. Pomérné velky pocet spoleénosti (52 %) dale uvadél
jako jeden z hlavnich divodl ,zachovat znalosti a dovednosti, které vyZaduje pracovni
proces”. Ostatni divody se ukazaly byt méné podstatné.
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Schéma €. 91: Divody pro vzdélavani — Jaké jsou hlavni diavody pro realizaci vzdélavani? Procento
spoleénosti, které uvedly pfislusnou odpovéd (n=128)

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Zajistit, aby znalosti Rozsifit stavajici Roz§iFit stavajici Zachovat znalosti Zatazeni nove
a dovednosti znalosti a dovednosti znalosti a a dovednosti, pfijatych pracovnik
pracovnikd, ktefi  vzhledem ke zménam dovednosti za které vyZaduje
odesli do dtchodu, v pracovnich Géelem zkvalitnéni pracovni proces
zUstaly ve firmé procesech/na pracovnich
pracovistich

NiZze uvedena tabulka predkladd tutéz analyzu, avSak podle obdobi restrukturalizace.
Spolecnosti, které se chtéji v budoucnosti restrukturalizovat, uvadély jako jeden z hlavnich
davodu pro vzdélavani potrebu , rozsitit stavajici znalosti a dovednosti vzhledem ke zménam
v pracovnich procesech/na pracovistich®, a to v 78 % pfipad(. Ddvody pro realizaci vzdélani
jsou rovnomérnéji distribuovany u spolecnosti, které neproSly Zadnymi strukturdlnimi
Zmenami.

Schéma ¢&. 102: Davody pro vzdélavani — Jaké jsou hlavni ddvody pro realizaci vzdélavani? — Procento
spoleénosti podle obdobi restrukturalizace

Ny . ODR. 2008 PO V BLIZKE
BEZ(E:Z%E NY PRE(ale.72)008 SOUCASNOST BUDOUCNOSTI
(n=54) (n=49)
Zajistit, aby znalosti a dovednosti pracovnik(, 5.6 % 17.6 % 13.0 % 16.3%

kteti odesli do dichodu, zUstaly ve firmé

RozsiFit stavajici znalosti a dovednosti
vzhledem ke zméndm v pracovnich 11,1 % 35,3 % 48,1 % 65,3 %
procesech/na pracovistich

Rozsitit stavajici znalosti a dovednosti za
Ucelem zkvalitnéni pracovnich 24,1% 47,1 % 63,0 % 77,6 %
procest/pracovist

Zachovat znalosti a dovednosti, které vyzaduje

p 16,7 % 47,1% 42,6 % 53,1%
pracovni proces

Zarazeni nové prijatych pracovnik( 11,1% 52,9 % 44,4 % 61,2%

Potfebu ,rozsifit stdvajici znalosti a dovednosti vzhledem ke zménam v pracovnich
procesech/na pracovistich* udavaji jako ddvod pro realizaci vzdélavani nejcastéji velké
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spolecnosti. Malé uvadéji ,,zafazeni nové pfijatych pracovnik(” jako divod vyrazné méné nez
stiredné velké a velké firmy. Dlvody pro realizaci vzdélavani jsou u malych spolec¢nosti také
rovnomérnéji distribuovany.

Schéma €. 113: Davody pro vzdélavani — Jaké jsou hlavni davody pro realizaci vzdélavani? Procento
spoleénosti podle velikosti

Malé spoleénosti Stfedné velké Velké spole¢nosti
(méné nez 50 spole¢nosti (50— (vice nez 250
zaméstnancu) 250 zaméstnanca) zaméstnancu)
(n=32) (n=55) (n=69)
ZaJISVtI.t, abyoznalostl etdovedno.stl pvracovnlku, ktefi 14.8% 10.9 % 15.9 %
odesli do duchodu, zustaly ve firmé
ROZVS”,It stavajici znglostl a dovednosti vzhle.ole’m ke 259 % 455 % 551 %
zméndam v pracovnich procesech/na pracovistich
ROZS|.r|t vSta’.V&jICI an}Iostl a dovoednostl Z.?’ucelem 259 % 65.5 % 72.5%
zkvalitnéni pracovnich procesu/pracovist
Zachovarc znalosti a dovednosti, které vyZaduje 296 % 50.9 % 435 %
pracovni proces
Zarazeni nové prijatych pracovnik( 185% 47,3% 55,1%

Celkem 67 % spolec¢nosti predpoklada, Zze v budoucnu bude nejvice zapotrebi stredoskolské
vzdélani (vSeobecné nebo odborn€), zatimco 19 % spolecnosti se domniva, Ze budou
potfebovat pracovniky s vysokoSkolskym vzdélanim. Jen 2 % firem si mysli, Ze budou
potfebovat zaméstnance se zakladnim vzdélanim. Celkem 12 % spoleénosti uvedlo, Zze do
budoucna Z&dné plany ¢i progndzy nemaji.

Schéma €. 124: PoZadovana uroven vzdélani — Jakou droven vzdélani budete v souladu s plany/odhady
nejvice v budoucnosti potfebovat? (n=118)

O Z&kladni

O Stfedoskolské (vSeobecné

20k 67 % nebo odborné)
m Vysokoskolské
. T . . T . B Nemame Zadny plan/odhad
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Spoleénosti, které neprovedly Zadné organizacni zmény, nejvice uvadéji, Zze ,,nemaji zadny
plan“ (25 %), a kromé toho také nejvice ocekavaji, Ze budou potfebovat zaméstnance se
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zakladnim vzdélanim. U poZadované urovné vzdélani vSak neni rovnomérnd distribuce

odpovédi. Rozdil v odpovédich spolecnosti, které se chtéji v budoucnu restrukturalizovat, a
téch, které neprovedly Zadné zmény, je vice nez 50 %.

Schéma €. 135: Pozadovand uroven vzdélani — Jakou uroven vzdélani budete v souladu s plany/odhady
nejvice v budoucnosti potfebovat? Podle obdobi restrukturalizace

sezezeny | pfeor. 2008 | LT | pouenosi
(n=44) (n=45)
Z&kladni 6,3 % 0,0% 2,3% 0,0 %
Stfedoskolské (vSeobecné nebo odborné) 62,5 % 53,8 % 65,9 % 73,3 %
Vysokoskolské 6,3 % 38,5 % 20,5% 17,8 %
Nemame zadny plan/odhad 25,0% 7,7% 11,4 % 8,9 %

Tabulka niZze predkladd udaje o poZadované arovni vzdélani rozdélené podle velikosti
spolecnosti. Nejvétsi podil spoleénosti, které poZaduji vysokoskolské vzdélani, najdeme mezi
malymi firmami. Velké podniky ve vétsi mife poZaduji stredoskolské vzdélani. Nejvétsi podil
spolecnosti, které Zadné plany ani prognozy nemaji, je mezi malymi firmami.

Schéma €. 146: Pozadovana Uroven vzdélani — Jakou uroven vzdélani budete v souladu s plany/odhady
nejvice v budoucnosti potfebovat? Podle velikosti spoleénosti

] g .| Stfedné velké ) y .
Malé spoleénosti . . Velké spoleénosti
. spole¢nosti . ‘
(méné nez 50 (vice nez 250
« . (50-250 N .
zaméstnanc() zaméstnanci) zaméstnanc()
(n=16) (n=44) (n=58)
Zakladni 0,0% 0,0% 3,4%
Stredoskolské (v8eobecné nebo odborné) 56,3 % 68,2 % 69,0 %
Vysokoskolské 25,0 % 22,7 % 155%
Nemame Zadny plan/odhad 18,8 % 9,1% 12,1 %
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Z plant a prognodz spoleénosti vyplyva, Zze v budoucnu budou nejvice potrebovat ,,0dborné
znalosti souvisejici se stavajicimi pracovnimi procesy/pracovisti“ (v 57 % pripadu). Celkem 23
% firem bude potfebovat ,odborné znalosti souvisejici s planovanymi pracovnimi
procesy/pracovisti“. Dle ocekavani bude nizsi poptavka po ,vSeobecnych znalostech
souvisejicich se stavajicimi pracovnimi procesy/pracovisti“ (14 %) a po ,vSeobecnych
znalostech souvisejicich s planovanymi pracovnimi procesy/pracovisti* (7 %).

v

Schéma €. 157: PoZadované znalosti — Jaky typ znalosti budete v souladu s plany/odhady nejvice v
budoucnosti potiebovat? VSeobecné znalosti: komunikaéni dovednosti, PC dovednosti, cizi jazyky... znalosti,
které pfimo nesouvisi s konkrétni pracovni napini jednotlivych pracovniki. Odborné znalosti: specifické
znalosti, které souvisi s pracovni napini jednotlivych pracovniki/skupin pracovniki (n=122)

0O VSeobecné znalosti souvisejici se stavajicimi pracovnimi
procesy/pracovisti

0O VSeobecné znalosti souvisejici s planovanymi pracovnimi
procesy/pracovisti

@ Odborné znalosti souvisejici se stavajicimi pracovnimi
procesy/pracovisti

| . . . . . B Odborné znalosti souvisejici s planovanymi pracovnimi

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % procesy/pracovisti

14% |7%

NiZe uvedena tabulka predklada Gdaje o pozadované Urovni vzdélani rozdélené podle obdobi
restrukturalizace. Spolec¢nosti, které se planuji v budoucnu restrukturalizovat, v nejvétsi mire
uvadéji ,,odborné znalosti souvisejici se stavajicimi pracovnimi procesy/pracovisti“ a ve velké
mire rovnéz ,,odborné znalosti souvisejici s planovanymi pracovnimi procesy/pracovisti*, coz
nejCastéji uvadéji spolecnosti, které se prochazeji restrukturalizaci od roku 2008 po
soucasnost. VSeobecné znalosti poZaduji nejvice podniky, které neprodly Zadnymi
strukturalnimi zménami.

v

Schéma €. 168: Pozadované znalosti — Jaky typ znalosti budete v souladu s plany/odhady nejvice v
budoucnosti potfebovat? VSeobecné znalosti: komunikaéni dovednosti, PC dovednosti, cizi jazyky, znalosti,
které p¥imo nesouvisi s konkrétni pracovni néplni jednotlivych pracovnika. Odborné znalosti: specifické
znalosti, které souvisi s pracovni ndplni jednotlivych pracovniki/skupin pracovniki. Podle obdobi
restrukturalizace

OD R. 2008 PO V BLIZKE

BEZEZMENY | PREDR. | oo¢asNOST | BUDOUCNOSTI

(n=16) | 2008 (n=13)

(n=4T7) (n=46)
Vseobec’ne.znalostl souvisejici se stavajicimi 31.3% 23.1% 17.0% 2.2%
pracovnimi procesy/pracovisti
V8eobecné znalosti souvisejici s planovanymi 125% 0,0 % 6.4.% 6.5 %

pracovnimi procesy/pracovisti
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Odborn(? znalostl SOUVISB]IC!VSC.-Z' stavajicimi 56.3 % 615 % 42,6 % 69.6 %
pracovnimi procesy/pracovisti
Odborné znalosti souvisejici s planovanymi

o o 0,0% 15,4 % 34,0% 21,7 %
pracovnimi procesy/pracovisti

NejvySsi podil spoleénosti, které predpokladaji, Ze v budoucnu budou potfeba nejvice
vSeobecné znalosti, tvori malé firmy, které rovnéz nejvice uvadéji ,odborné znalosti
souvisejici s planovanymi pracovnimi procesy/pracovisti“. Velké spole¢nosti uvadéji v
nejvétsi mire, Ze do budoucna budou nejvice potfebovat odborné znalosti.

v

Schéma &. 29: Pozadované znalosti — Jaky typ znalosti budete v souladu s plany/odhady nejvice v
budoucnosti potifebovat? VSeobecné znalosti: komunikaéni dovednosti, PC dovednosti, cizi jazyky... znalosti,
které pfimo nesouvisi s konkrétni pracovni napini jednotlivych pracovniki. Odborné znalosti: specifické
znalosti, které souvisi s pracovni naplni jednotlivych pracovniki/skupin pracovniki. Podle velikosti
spolecnosti

Malé spole¢nosti
(méné nez 50
zaméstnanct) (n=21)

Stiedné velké
spole¢nosti (50-250
zaméstnancu) (n=45)

Velké spole¢nosti
(vice nez 250
zaméstnancu) (n=56)

VSeobecné znalosti souvisejici se stavajicimi

Py o 23,8% 17,8% 7,1%
pracovnimi procesy/pracovisti
Vseobeclne. znalosti souvisej IVCI. s planovanymi 48% 6.7 % 7.1%
pracovnimi procesy/pracovisti
Odborng zpalostl SOUVISBJIC!VS(.B stavajicimi 57.1% 57.8% 55.4 %
pracovnimi procesy/pracovisti
Odborné znalosti souvisejici s planovanymi 14.3% 17.8% 30.4 %

pracovnimi procesy/pracovisti

Co se tyce toho, zda si jsou spole¢nosti védomy nabidky a poptavky pracovnik(i s potfebnymi
znalostmi a dovednostmi pro budouci potreby, téméf jedna polovina (49 %) odpovédéla, ze
ano a Ze provadi pravidelny prizkum trhu préace, ktery se zabyva nabidkou a poptavkou po
prislusnych kvalifikacich. Celkem 23 % podnikd uvadi, Ze si jsou téchto zaleZitosti védomy a
Ze si udélaly analyzu trhu prace na zakladé verejné dostupnych udajt. DalSich 7 % podnika,
které maji povédomi o budoucich dovednostech, udava, Ze si udélaly prizkum nabidky a
poptavky na trhu prace po pfislusnych kvalifikacich, a 21 % spole¢nosti odpovédélo, Ze si
nejsou védomy nabidky a poptavky po pracovnicich se znalostmi a dovednostmi
reflektujicimi budouci potreby.
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Schéma €. 170: Povédomi o dovednostech potfebnych do budoucna — Mate informace o nabidce a poptavce
po pracovnicich s dovednostmi a znalostmi, které budete v budoucnu potfebovat? (n=112)

O Ano, provedli jsme prazkum trhu prace, ktery se zabyval
nabidkou a poptavkou po pfisludnych kvalifikacich

O Ano, pravidelné sledujeme nabidku a poptavku po pfislusnych

7% 49 % '
kvalifikacich na trhu prace
@ Ano, udélali jsme si analyzu trhu prace na zékladé verejné
. , i i , . dostupnych udajt
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % @ Ne

Nejvétsi podil spolecnosti, které nemaji zadné povédomi o dovednostech potiebnych do
budoucna, nalezneme mezi témi, které provedly organizacné-strukturalni zmény pred
rokem 2008 (46 %). Celkem 46 % firem, které provedly zmény v obdobi od roku 2008 po
soucasnost, pravidelné sleduje nabidku a poptavku po pfrislusnych kvalifikacich na trhu
prace. Ze spolec¢nosti, které se planuji restrukturalizovat v blizké budoucnosti, tak ¢ini jesté
vice (61 %). Spolecnosti, které neprovedly Zadné strukturdlni zmény, nejcastéji ze vSech
délaji prGzkum trhu pace zabyvajici se nabidkou a poptavkou po pfislusnych kvalifikacich
(celkem ve 13 % pripadd). Analyzu trhu prace na zakladé verejné dostupnych udaju si
nejCastéji délaji podniky, které se restrukturalizovaly v obdobi od roku 2008 po souéasnost.

Schéma €. 181: Povédomi o dovednostech potfebnych do budoucna — Mate informace o nabidce a poptavce
po pracovnicich s dovednostmi a znalostmi, které budete v budoucnu potiebovat? Podle obdobi
restrukturalizace

. . ODR.2008PO |  V BLIzZKE
BEZ(E]:Z%)ENY PRE('?]fl'f)OOS SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI

(n=41) (n=44)
Ano, provedli jsme prazkum trhu prace, ktery se
zabyval nabidkou a poptavkou po pfislusnych 125% 9,1% 49 % 6,8 %
kvalifikacich
Ap'o, ;:v)ra’wdelne_s_ledlfjeme nabldku, a poptavku po 37.5% 273% 46.3% 614 %
pfislusnych kvalifikacich na trhu préace
Anvo,_uiielah Jsmg Si a'nalyuzu trhu prace na zakladé 12.5% 18.2% 203 % 227%
verejné dostupnych udaju
Ne 37,5% 45,5 % 19,5% 9,1%

24



P~ X \X X

N&rodni zprava vypracovana v rdmci mezinarodniho internetového prizkumu: Ceska republika

Nasledujici tabulka uvadi povédomi o dovednostech potfebnych do budoucna podle velikosti
spolecnosti. Mezi spole¢nostmi je vétsSinou podobna distribuce odpovédi, ackoli se procenta
mirné lisi. Nejvétsi rozdily jsou patrné u analyz na zékladé verejné dostupnych udaja — velké
firmy délaji tuto analyzu castéji (dvakrat vice) neZ ostatni a také je mezi nimi vyrazné méné
téch, které nemaji o dovednostech potfebnych do budoucna Zadné povédomi.

Schéma ¢&. 192: Povédomi 0 dovednostech potfebnych do budoucna — Méate informace o nabidce a poptavce
po pracovnicich s dovednostmi a znalostmi, které budete v budoucnu potfebovat? Podle velikosti spoleénosti

Malé Stfedné velké Velké
spolecnosti spolecnosti spolec¢nosti
(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250
zaméstnancll) | zaméstnancll) | zaméstnanc)
(n=20) (n=39) (n=53)
Ano, provedli jsme prazkum trhu préace, ktery se
zabyval nabidkou a poptavkou po pfislusnych 10,0 % 51% 7,5%
kvalifikacich
Ano, pravidelné sledujeme nabidku a poptavku po 45,0 % 51,3% 49,1 %
prislusnych kvalifikacich na trhu prace
Anvo,.ufielah Jsmg si a,nalyozu trhu préce na zékladé 15.0 % 15.4 % 32.1%
vefejné dostupnych udaji
Ne 30,0 % 28,2 % 11,3%

Kde chtéji spolecnosti ziskavat nové pracovniky s potrebnymi znalostmi? Nejcastéjsi
odpovéd na tuto otazku je ,,v misté/v daném kraji (72 %), 12 % firem chce noveé pracovniky
hledat po celé zemi a 2 % spolecnosti v celé EU. Celkem 14 % podnikd nema v planu pfijimat
nové zaméstnance a Zadné spoleénosti nechtéji nové pracovniky hledat ve tretich zemich.

Schéma &. 203: V ptipadé, Ze budete pfijimat nové pracovniky s potfebnymi znalostmi, kde je nejéastéji
budete hledat? (n=126)

Nemame v planu pfijimat
nove

Ve tfetich zemich; 0 %

VEU; 2%

Po celé zemi;
12%

Témér vSechny spolecnosti, které se restrukturalizovaly pred rokem 2008, hodlaji hledat
nové pracovniky v misté ¢i v daném kraji (92 %). Firmy, které neprovedly Z4dné zmény, a ty,
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které provedly zmény v obdobi od roku 2008 po soucasnost, chtéji nové pracovniky hledat v
misté nebo v daném kraji vyrazné méné (v obou pfipadech celkem 63 %), ale zarover ve
vySSi mife uvadély, Ze nemaji v planu pfijimat nové zaméstnance. Spolecnosti, které se
planuji restrukturalizovat v budoucnu, se pfi hledani novych zaméstnanct nejvice ze vSech
orientuji na EU. Hled&ni novych pracovniki ve tretich zemich nem& Zadnou perspektivu
(vSechny firmy zde uvedly 0 %).

Schéma ¢&. 214: V ptipadé, Ze budete p¥ijimat nové pracovniky s potfebnymi znalostmi, kde je nejéasté&ji
budete hledat? Podle obdobi zmény é&i restrukturalizace

. y OD R. 2008 PO V BLIZKE
BEZ(E]:ZE)ENY PRE(afl'ZZ)OOS SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI

(n=51) (n=47)
V misté/v daném kraji 62,5 % 91,7 % 62,7 % 80,9 %
Po celé zemi 12,5% 0,0% 176 % 8,5%
VEU 0,0% 0,0% 2,0% 21%
Ve tFetich zemich 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nemame v planu pfijimat nové zaméstnance 25,0 % 8,3% 17,6 % 8,5%

Velké spolec¢nosti chtéji hledat nové pracovniky v misté ¢i v daném kraji (75 %) a po celé zemi
(15 %). Nejvétsi podil firem, které chtéji hledat nové pracovniky v EU, nalezneme meszi
malymi podniky. Mezi velkymi spole¢nostmi je nejvétsi podil téch, které nemaji v planu
pFijimat nové zaméstnance.

Schéma &. 225: V ptipadé, Ze budete pfijimat nové pracovniky s potfebnymi znalostmi, kde je nejéastéji
budete hledat? Podle velikosti spoleénosti

Malé Stiedné velké Velké
spolecnosti spolecnosti spolecnosti
(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250
zaméstnancll) | zaméstnanc() | zaméstnanci)
(n=20) (n=45) (n=61)
V misté/v daném kraji 70,0 % 68,9 % 75,4 %
Po celé zemi 5,0 % 11,1% 14,8 %
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VEU 5,0% 0,0% 1,6 %
Ve tietich zemich 0,0% 0,0% 0,0%
Nemame v planu pfijimat nové zaméstnance 20,0 % 20,0 % 8,2%

Jakym zplsobem hodlaji spolecnosti ziskavat nové zaméstnance s potiebnymi znalostmi?
Nejcastéjsi odpovéd na tuto otazku je ,,vySkoleni/rekvalifikace sou¢asnych zaméstnancu” (57
%). Celkem 7 % spolecnosti chce najimat agenturni pracovniky a 36 % spolecnosti nema v
planu pfijimat nové zaméstnance.

Schéma €. 236: V pfipadé, Ze budete pFijimat nové zaméstnance s potfebnymi znalostmi, jakym zpdsobem je
planujete ziskat? (n=84)

Nemame v planu pfijimat
nové zaméstnance
36 %

Mame v imyslu
vyskolit/rekvalifikovat
soucasné zaméstnance
57 %
Mame v Umyslu najima
agenturni pracovniky
7%

Podivame-li se na tuto problematiku z hlediska obdobi restrukturalizace, vidime, Ze mezi
spole¢nostmi, které neprovedly Zadné zmény, je nejvétsi pocet téch, které nové
zaméstnance prijimat neplanuji (62 %). Firmy, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnu,
V nejvétsi mire uvazuji o vyskoleni ¢i rekvalifikaci soucasnych zaméstnancd (72 %). Najimani
agenturnich pracovnik( je obecné méné popularni.

Schéma €. 247: V pfipadé, Ze budete pFijimat nové zaméstnance s potfebnymi znalostmi, jakym zpdsobem je
planujete ziskat? Podle obdobi restrukturalizace

. . ODR. 2008 PO V BLIZKE
BEZ(E_ZE)ENY PRE[()ané)ZOOS SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI
. " (n=31) (n=31)
Manje v amyslu vyskolit/rekvalifikovat souc¢asné 30.8% 55,6 % 54.8 % 71.0%
zamestnhance
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Mame v imyslu najimat agenturni pracovniky

7,7%

0,0%

9,7%

6,5%

Nemame v planu pfijimat nové zaméstnance

61,5 %

44,4%

355%

22,6 %

Celkem 73 % velkych podnikd mé v umyslu vyskolit ¢i rekvalifikovat soucasné zaméstnance,
zatimco mezi stredné velkymi spole¢nostmi je nejvétsi podil téch, které chtéji najimat
agenturni pracovniky (10 %). Nejvétsi podil spole¢nosti, které nemaji v planu pfijimat nové
pracovniky, nalezneme mezi malymi firmami (67 %).

Schéma €. 258: V piipadé, Ze budete pfijimat nové zaméstnance s potfebnymi znalostmi, jakym zpasobem je
planujete ziskat? Podle velikosti spoleénosti

Malé Stiedné velké Velké
spolecnosti spole¢nosti spolecnosti

(méné nez 50 (50-250 (vice neZ 250

zaméstnancll) | zaméstnanc() | zaméstnanci)
(n=15) (n=29) (n=40)
Man]e v amyslu vyskolit/rekvalifikovat souc¢asné 333% 48.3 % 72.5%

zaméstnance

Mame v imyslu najimat agenturni pracovniky 0,0% 10,3% 75%
Nemame v planu pfijimat nové zaméstnance 66,7 % 414% 20,0 %

Vice nez polovina spolec¢nosti (52 %) nespolupracuje s Zadnou vzdélavaci instituci. Celkem 38
% spolecnosti vyuZiva externi zajisténi vzdélavani zaméstnancl a 10 % spolecnosti vyuziva
system stipendii.

Schéma €. 39: Spolupracujete se vzdélavaci instituci, ktera vam je schopna do budoucna zajistit poZzadované
dovednosti a znalosti? (n=126)

Ano, externé pro nas
zajistuje vzdélavani
nasich zaméstnancd

38%

Ano, prostiednictvim
systému stipendif
10%
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Spolecénosti, které se restrukturalizovaly pred rokem 2008, pro zajisténi potfebnych znalosti
a dovednosti nevyuZivaji systéem stipendii. Vzdélavani zaméstnancld se zajistuje cCastéji
externé neZli prostfednictvim systému stipendii. Externi zajisténi vzdélavani také nejcastéji
pouZivaji spolecnosti, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnu, a spiSe jej poskytuji
firmy, které prosly zménami v obdobi od roku 2008 po soucasnost. Celkem 64 % spolec¢nosti,
které proSly zménami pfed rokem 2008, nespolupracuje se Zadnou vzdélavaci instituci.

Schéma &. 26: Spolupracujete se vzdélavaci instituci, kterd vdm je schopna do budoucna zajistit poZzadované
dovednosti a znalosti? Podle obdobi restrukturalizace

. y ODR. 2008 PO V BLIZKE
BEZ(E]:ZE)ENY PRE(afl'lz)OOS SOUCASNOST | BUDOUCNOSTI
(n=39) (n=45)
Ne 53,8 % 63,6 % 51,3 % 48,9 %
Ano, prostfednictvim systému stipendii 7,7% 0,0% 15,4 % 8,9%
Ano,vexterncz pro nas zajistuje vzdélavani nasich 38,5 % 36.4% 33,3% 42.2%
zamestnancu

Nejvice spolecnosti, které s Zadnou vzdélavaci instituci nespolupracuji, nalezneme mezi
stredné velkymi podniky (celkem 69 %). Zajistovani potfebnych znalosti a dovednosti

v v

externiho zajisténi vzdélavani zaméstnancd najdeme mezi malymi firmami (29 %). Tento
podil roste s velikosti spolec¢nosti.

Schéma €. 271: Spolupracujete se vzdélavaci instituci, ktera vam je schopna do budoucna zajistit poZadované
dovednosti a znalosti? Podle velikosti spole¢nosti

Malé Stfedné velké Velké
spole¢nosti spole¢nosti spolecnosti
(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250
zaméstnancl) | zaméstnancll) | zaméstnanci)
(n=17) (n=39) (n=52)
Ne 64,7 % 69,2 % 34,6 %
Ano, prostfednictvim systému stipendii 5,9 % 0,0% 19,2 %
Ano,vexterne: pro nas zajistuje vzdélavani nasich 29.4% 30.8 % 46.2%
zaméstnancl
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Zaméstnanci jsou nejcastéji vzdélavani prostrednictvim externich a internich Skoleni, pficemz
externi Skoleni jsou castéjsi nez interni (91 % oproti 76 %). Celkem 17 % spolecnosti zajistuje
vzdélavani pro zaméstnance za pomoci vlastniho Skoliciho stfediska a 3 % spolecnosti za
pomoci spolecného Skoliciho stfediska (zfizeného vice podniky). Pro vzdélavani se nejméné
vyuzivi Narodni rdmec kvalifikaci (2 %).

Schéma €. 282: Jak je zajistovano vzdélavani zaméstnanci? (n=127)

04 -
60 % -
04
405) 17%
20 % - 3% 2%
O% =1 T T 1
Externi Skoleni  Interni skoleni Spole¢nost ma Spoleéné Skolici Narodni rdmec
vlastni Skolici stredisko kvalifikaci
stfedisko (zfizené vice
podniky

Vzdélavani zaméstnanc formou externich a internich Skoleni je nejbéznéjsi u spoleénosti,
které se restrukturalizovaly v obdobi od roku 2008 po soucasnost, a také u téch, které se
chtéji restrukturalizovat v budoucnu. Nejvétsi podil firem s vlastnim Skolicim stfediskem
nalezneme mezi spole¢nostmi, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnosti (16 %).
Narodni ramec kvalifikaci nej¢astéji vyuZivaji podniky, které prosly restrukturalizaci pred
rokem 2008 (12 %). Spolec¢nosti, které se nerestrukturalizovaly, volily nejvice ze vSech
moznost ,,bez odpovédi“.

Schéma €. 293: Jak je zajistovano vzdélavani zaméstnanct? Podle obdobi restrukturalizace

. PRED R. ODR. 2008 V BLIZKE
BEZE ZMENY | 5509 PO BUDOUCNOSTI
(n=54) (n=17) SOUCASNOST (n=49)
B (n=54) -
Externi Skoleni 29,6 % 70,6 % 85,2 % 83,7%
Interni Skoleni 222% 41,2 % 74,1 % 77,6 %
Spoleénost ma vlastni Skolici stfedisko 9,3% 11,8 % 13,0 % 16,3 %
Spoleéné Skolici stfedisko (zfizené vice podniky) 19% 59% 19% 20%
Narodni ramec kvalifikaci 0,0 % 11,8% 1.9% 0,0%
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Vzdélavani zaméstnanci formou externich a internich Skoleni a ve vlastnim Skolicim
stredisku realizuji nejcastéji velké spolecnosti. Narodni ramec kvalifikaci se pro vzdélavani
zaméstnancl pPouZivd nejméné, pricemz v nejvétsi mite ze vSech jej pouZivaji stredné velké
spolecnosti.

Schéma €. 304: Jak je zajistovano vzdélavani zaméstnanct? Podle velikosti spoleénosti

Malé Stfedné velké Velké
spolecnosti spolecnosti spolecnosti
(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250
zaméstnancl) | zaméstnanc() | zaméstnanci)
(n=27) (n=55) (n=69)
Externi Skoleni 59,3 % 74,5 % 84,1%
Interni Skoleni 37,0% 58,2 % 79,7 %
Spole¢nost ma vlastni Skolici stfedisko 7.4 % 5,5 % 24,6 %
Spole¢né Skolici stiedisko (zfizené vice podniky) 7,4 % 1.8% 14%
Narodni rdmec kvalifikaci 0,0% 3,6% 1,4%

Vzdélavani zaméstnancl je nejcastéji financovano z vlastnich zdrojl spolec¢nosti. Celkem 55
% spolecnosti vzdélavani financuje prevazné ze svych zdrojl a 25 % pouze ze svych zdrojt, 20
% spolecnosti tak cini prevazné z program financovanych vladou. V neposledni radé 1 %
spolec¢nosti financuje vzdélavani svych zaméstnancl vyhradné z vladnich program.
Zaméstnanci si sami vzdélavani nehradi.
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Schéma €. 315: Jak je vzdélavani zaméstnanch financovano? (n=122)

20 %

0%

Prevainé z

60% - 55 %
50 % -
40 % -
30% 25 %
20 % -
10 % -
1%
0% - T
Pouze z Pfevdiné z Pouze z
financnich financnich programl,  program, které
zdroju zdroju které financuje financuje vlada
spole¢nosti spole¢nosti vlada

Zaméstnanci Si
své vzdélavani
hradi sami

Podivame-li se na Udaje podle obdobi zmén, vidime, Ze nejvice spolec¢nosti, které financuji
vzdélavani zaméstnancud vyhradné ze svych financ¢nich zdroju, je mezi témi, které neprovedly
Zadné strukturalni zmény (59 %). Firmy, které se chtéji restrukturalizovat v budoucnu,
financuji vzdélavani prevainé ze svych vlastnich financnich zdroji (67 %). Nejvétsi podil
spolecnosti, které vyuzivaji k financovani vladni programy, najdeme mezi témi, které se
restrukturalizovaly v obdobi od roku 2008 po soucasnost.

Schéma €. 326: Jak je vzdélavani zaméstnanch financovano? Podle obdobi restrukturalizace spoleénosti

seze e | phedr 2008 | SoLICUEY | palonost
(n=47) (n=45)
Pouze z financ¢nich zdrojl spolecnosti 58,8 % 23,1% 14,9 % 22,2%
Pfevazné z financnich zdrojd spolecnosti 29,4 % 61,5% 51,1 % 66,7 %
Pouze z programdi, které financuje vlada 0,0 % 0,0 % 2,1% 0,0%
Pfevazné z programd, které financuje vlada 11,8 % 15,4 % 31,9% 11,1%
Zaméstnanci si své vzdélavani hradi sami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

32




P~ X \X X

N&rodni zprava vypracovana v rdmci mezinarodniho internetového prizkumu: Ceska republika

Malé spolecnosti hradi vzdélavani prevazné ze svych vlastnich zdrojh. Financni prostfedky z
vladnich program( vyuZivaji nejcastéji velké firmy. Zaméstnanci si své vzdélavani sami
nehradi.

Schéma €. 337: Jak je vzdélavani zaméstnancid financovano? Podle velikosti spoleénosti

Malé Stfedné velké Velké
spolecnosti spolecnosti spolecnosti
(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250
zaméstnancl) | zaméstnanc() | zaméstnanci)
(n=19) (n=46) (n=57)
Pouze z finan¢nich zdrojl spole¢nosti 42,1 % 26,1 % 17.5%
Prevazné z financ¢nich zdroju spolecnosti 474 % 56,5 % 56,1 %
Pouze z programdi, které financuje vlada 0,0% 0,0% 1.8%
Pfevazné z program, které financuje vlada 10,5% 17,4 % 246 %
Zaméstnanci si Své vzdélavani hradi sami 0,0 % 0,0% 0,0 %

Témér dvé tretiny spolecnosti (63 %) uvedly, Ze vyuZivaji (spolu)financovani vzdélavani z
verejnych zdroju, 19 % jej nevyuziva vibec. Celkem 15 % firem uvedlo, Ze planuje tuto formu
vyuZzit v budoucnosti, a pouze 3 % o této moznosti nevédi.

Schéma €. 348: Mate povédomi 0 moznostech (spolu)financovani vzdélavani z vefejnych zdroji? (n=131)

Ne 3%

Ano, planujeme tyto

moznosti vyuZit
0,

15% Ano, ale

nevyuzivame je
19%

Ano, vyuzivame je
63%
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Nejvétsi podil spolecnosti, které neznaji moznosti (spolu)financovani vzdélavani z verejnych
zdrojli, najdeme mezi témi, které v budoucnu planuji provest strukturalni zmény. Vyuzivani
(spolu)financovani vzdélavani z verejnych zdroji je nejcastéjsi mezi podniky, které prosly
zménami pred rokem 2008 (33 %). VyuZivani moznosti (spolu)financovani z verejnych zdrojt
se pak podle obdobi restrukturalizace postupné snizuje. Spole¢nosti, které neprovedly Zadné
strukturdlni zmény, nejCastéji vyjadrovaly sv(j zamér tyto moznosti vyuzit (22 %).

Schéma €. 49: Méate povédomi 0 moznostech (spolu)financovani vzdélavani z vefejnych zdroja? Podle obdobi
restrukturalizace

SEZE ZMENY | PREDR 2008 | Souéciost | supouctosn
(n=52) (n=48)
Ano, ale nevyuzivame je 27.8% 7,7% 19,2 % 18,8 %
Ano, vyuzivame je 50,0 % 76,9 % 65,4 % 62,5 %
Ano, planujeme tyto moznosti vyuzit 22,2 % 15,4 % 13,5% 12,5%
Ne 0,0% 0,0% 1,9% 6,3 %

MozZnosti (spolu)financovani vzdélavani z verejnych zdrojl znaji vSechny velké spolecnosti a
79 % z nich je vyuZiva. Nejnizsi podil podnikd vyuZivajicich tyto mozZnosti najdeme mezi
malymi firmami (41 %). Rovnéz 41 % téchto spolecnosti uvedlo, Ze tyto moZnosti nevyuziva.
Naopak nejvice je planuji vyuZit stredné velké podniky (19 %).

Schéma €. 50: Mate povédomi o moznostech (spolu)financovani vzdélavani z vefejnych zdroja? Podle
velikosti spoleénosti

Malé Stiedné velké Velké
spolecnosti spole¢nosti spolecnosti

(méné nez 50 (50-250 (vice nez 250

zaméstnancl) | zaméstnanc() | zaméstnanci)
(n=22) (n=48) (n=61)
Ano, ale nevyuzivame je 40,9 % 229% 8,2%
Ano, vyuzivame je 40,9 % 54,2 % 78,7 %
Ano, planujeme tyto moznosti vyuzit 9,1% 18,8 % 13,1%
Ne 9,1% 42% 0,0 %

Nejcastéji uvadény divod pro nevyuZivani (spolu)financovani z vefejnych zdroji je ,slozity
proces Zadani o tyto prostiedky” (65 %). Pocet respondent(, ktefi odpovidali na tuto otazku,
je niz8i, protozZe byla poloZena pouze tém, ktefi na predchozi otazku odpovédéli ,ne*. Dalsi
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nejCastéji udavany divod, avSak ve vyrazné niz8im poméru, jsou ,pfisné administrativni
postupy* a ,,nevhodné programy podpory“ (oboji uvedlo 26 % respondent). V 17 % ptipadl
udavali respondenti ,naroénost pozadavki“. ,Nedostatecné informace o tom, co je k
dispozici“ nejsou az tak dulezity divod pro nevyuZzivani (spolu)financovani z verejnych zdroj
(pouze 4 %). Podrobnou analyzu nelze u této otazky provést vzhledem k malé velikosti
vzorku.

v

Schéma €. 351: Z jakého divodu se nevyuZivaji moznosti (spolu)financovani z vefejnych zdroja? (n=23)
100 % -

80% + 65 %

60 %

40 %

20%

0%
Nedostate¢né SloZity proces Pfisné Narocnost Nevhodné

informace o tom, Zadani o tyto administrativni pozadavku programy podpory
co je k dispozici prostfedky postupy
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Tato zprava vznikla v ramci projektu ,Network Proactive Management of Change and Restructuring (Network
ProMCR)", na ktery byla poskytnuta podpora z programu Evropské unie pro zaméstnanost a socialni solidaritu
PROGRESS (2007-2013).
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