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Slovenije smo maja 2021,
skupaj z norveSkim partnerjem,
Konfederacijo norveskih podijetij
(The Confederation of Norwegian
Enterprise - NHO), zaceli izvajati
18-meseéni  projekt  »Krepitev
socialnega dialoga za lazje
prilagajanje = spremembame« 2z
akronimom »SD change« (Strong
Social Dialogue to facilitate
adaptation to change), ki je
sofinanciran iz Norveskega
finanénega mehanizma (Norway
grants) v sklopu programa Socialni
dialog in dostojno delo (DW-
SD-Slovenia 1174), St. pogodbe
2020/551979.

Socialni dialog/kolektivno pogajanje je
ena kljuénih nalog delodajalskih organizacij,
njihov namen pa je vzpostaviti ustrezne in
kakovostne delovne pogoje. Socialni dialog
ali kolektivna pogodba sta lahko za drza-
vo, sektor ali podjetje pomembno orodje za
zagotavljanje socialnega miru, krepitev mo-
tivacije delavcev in s tem ustvarjanje ugo-
dnega delovnega okolja. Nacin socialnega
dialoga/kolektivnih pogajanj odraza politiko
upravljanja s CloveSkimi viri, kakovostno
socialno ozraje v drzavi/podjetju pa vpliva
na produktivnost in kakovost proizvodnje
ter konkurencnost gospodarstva. Neugodne
razmere in okolisCine ter hiter tehnoloSki
razvoj prinaSajo nove izzive. Izzivi sodobne
druzbe - druzbe prihodnosti kot ekonomsko
ucinkovite, druzbeno pravicéne in kohezivne,
tako zahtevajo nove oblike dodane vrednosti
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in nove poslovne modele, ki so zdruzljivi z
gospodarsko konkurenénostjo in hkrati ena-
kovredno upoStevajo druzbeno razseznost
in trajnostni razvoj.

Med glavnimi izzivi, s katerimi se sooca
trg dela, so nove oblike dela, ustrezno izo-
brazevanje, negotove delovne razmere itd.
Socialni dialog je na podrocju novih oblik
dela iziemno pomemben. Tradicionalno je
socialni dialog temeljil na zaposlenih za ne-
dolocen €as pri enem delodajalcu, ki je lah-
ko ustrezno organiziral delovni proces. S po-
javom novih oblik dela se socialni partnerji
soocajo z vpraSanjem, kako ta nov vidik
vnesti v obstojeci sistem, kako vkljuciti vse
tiste, ki opravljajo delo izven tradicionalnega
delovnega razmerja. Zlasti je vpraSanje ve-
ljavnosti kolektivnih pogodb, zagotavljanja
minimalnih plag, varnosti in zdravja pri delu,
stabilnosti dela itd.; hkrati se postavlja vpra-
Sanje umestitve in zakonske ureditve novih
oblik dela, poleg tradicionalne zaposlitve za
nedoloCen ¢as. Dolgorocno vpraSanie je, ka-
kSen razvoj trga dela Zelijo socialni partneri,
katere oblike bodo (ne)spodbujali ter ohra-
njali. TakSni sporazumi imajo neposreden
vpliv na zakonodajalca, ki se tako na ravni
EU kot na ravni drZave sooca z razliénimi
pritiski za (de)regulacijo novih oblik dela.

V projektu bomo s sodelovanjem z nor-
veSkim partnerjem NHO, kjer kolektivne po-
godbe na ve¢ nacinov nadomeScajo zako-
nodajo, primerjali, kako na norveSkem nove
oblike dela locijo od tradicionalne pogodbe
o0 zaposlitvi. Tako se bo prenesla najboljSa
norveSka praksa, znanje in izkusnje za pri-
merjavo njihovega odziva na nove izzive na
trgu dela (socialni dialog, nove oblike dela,
COVID itd.).

Vse te izzive bomo naslovili v projektu SD
Change ter s projektnimi aktivnostmi kot so:
¢ ustanovitev/oZivitev posvetovalnega od-

bora za delovne odnose, ki bo odkril in

opozoril na tezave ter oblikoval staliS¢a
delodajalcev za to posebno interesno

podrocje ter okrepil delovanje sekcij in
komisij ZDS, ki zastopajo interese delo-
dajalcev;

e jzmenjava znanj in organizacija rednih
sestankov/mreZenskih dogodkov po-
svetovalnega odbora za delovne odnose,
ki ga sestavljajo delodajalci, sindikati,
predstavniki oblikovalcev politik, aka-
demske skupnosti in strokovnjaki iz
Norveske;

e izmenjava norveSkih in slovenskih do-
brih praks in izkuSenj na podro¢ju soci-
alnega dialoga, trga dela in novih oblik
dela;

e jzvajanje usposabljanja za predstavnike
podjetij za pridobivanje znanja in spre-
tnosti za ucinkovita pogajanja na nacio-
nalni, industrijski in poslovni ravni;

e jzvajanje usposabljanja za zaposlene v
ZDS za krepitev njihovih kompetenc in
nadgradnjo znanja, kar bo prispevalo h
krepitvi vioge socialnih partnerjev;

e priprava priporoCil za oblikovalce politik
o0 razliénih vidikih novih oblik dela kot
dostojnega del;
ter dosegli dolgorocne cilje projekta, ki

S0:

e okrepiti zmogljivosti in kompetence so-
cialnih partnerjev za ucinkovito sode-
lovanje pri oblikovanju javnih politik in
pristopov, pomembnih za trg dela ter za
ucinkovit socialni dialog na nacionalni,
industrijski in poslovni ravni v Sloveniji
ter za ucinkovito sodelovanje s socialni-
mi partnerji na ravni EU;

e okrepiti tripartitno sodelovanje in vklju-
Cevanje institucij zainteresiranih strani
na nacionalni, industrijski in poslovni
ravni.

Dolgoroéni uéinki projekta

S projektnimi aktivnostmi se bodo stro-
kovno okrepile osnovne in podporne struk-
ture (socialni partnerji, njihove kvalifikacije
in zmogljivosti) na nacionalni in industrijski
ravni, prav tako pa tudi na ravni podjetij. To
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bo prispevalo k prilagajanju gospodarskim
trendom, prilagajanju hitro spreminjajogim
se razmeram na trgu dela in demografskim
spremembam, zagotavljanju optimalnega
ravnovesja med proznostjo, varnostjo ter
konkurenénostjo gospodarstva. Ker so soci-
alni partnerji pomembni akterji pri reSevanju
tega, jih je treba z institucionalnega vidika
nenehno krepiti in usposabljati za u€inkovito
vkljuCevanije pri obravnavanju kljuénih vpra-
§anj ter pri pripravi in izvajanju reform javne
politike.

Projekt SD Change bo okrepil
zmogljivosti  socialnin  partnerjev  za
ucinkovitejSe sodelovanie pri oblikovanju
polittk  in  izvajanju  avtonomnih

normativnih okvirov, ki bodo prispevali
k uCinkovitej§i  uporabi  razvojnih
potencialov ter ohranjanju politicnega in
druzbenega miru.
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