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Co-funded by
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Executive summary

As part of the Recruit4dTomorrow project, which focuses on the challenges and opportunities
of employing third-country nationals in partnership countries - Slovenia, Slovakia, Hungary,
Croatia, and Bulgaria - we have prepared a series of digital leaflets in the task T4.4 ongoing
dissemination activities (deliverable “D4.7. E-leaflets”) summarizing the key findings of our
research phase and for project promotion. Based on an in-depth research phase, focus groups
and employer surveys, the leaflets offer concrete insights into the current state of the
employment of third-country nationals, employment practices of employers and present clear,
actionable recommendations for policymakers.

The leaflets are available in English and all the languages of the participating countries,
ensuring broad accessibility and promoting the engagement of diverse stakeholders at both

national and international levels.

As an appendix, all e-leaflets are also attached as pdf versions.
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1. English e-leaflets

1.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

As labour shortages continue to strain national economies across Central and Eastern Europe,
particularly in key sectors such as construction, healthcare, and manufacturing, the
employment of third-country nationals (TCNs) has become an essential element of labour
market strategy. To fill the gap in the needed workforce, third-country nationals are being hired
in increasing numbers by companies that face numerous challenges in doing so.

Analysing and tackling those challenges and presenting measures and policy recommendations
is the main goal of the Recruit4Tomorrow research project, co-funded by the European Union.
The project is going to examine in detail the labour markets of the participating countries and
look for areas where the needs of the labour markets can be met by employing nationals from
third countries. The project will contribute to social dialogue in responding to changes in
employment and work-related challenges and will strengthen the capacities of social partners
for more effective cooperation in the design and implementation of policies in this area.

The Recruit4Tomorrow project is comprised of both employers’ representatives as well as trade
unions from 5 countries: Slovenia, Croatia, Bulgaria, Hungary and Slovakia. RecruigTomorrow
is led by the Association of Employers of Slovenia (ZDS) in cooperation with project partners:
Bulgarian Industrial Association (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Association of
Employers of Slovakia (RUZ), Association of Employers of Croatia (HUP), Svet gorenjskih
sindikatov (SGS), Confederation of Independent Trade Unions in Bulgaria (CITUB), Hungarian
Federation of Metalworkers (VASAS), Independent Christian Unions of Slovakia (NKOS),
Croatian Oil Industry Union (SING), University of Ljubljana, Faculty of Public administration
and Faculty of Economics as the main research partners and BUSINESSEUROPE as an associated
partner.
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c O'fun d e d b This leaflet was prepared in the framework of the Recruit4Tomorrow project which is co-funded by the

y European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not

the European Union necessarily reflect those of the European Union or the European Commission. Neither the European
Union nor the granting authority can be held responsible for them.

GOVERNMENT OF THE Project is co-financed by the Government Office for Cooperation with NGOs. The views expressed in this
REPUBLIC OF CROATIA publication are the sole responsibility of Recruit4Tomorrow consortia and do not necessarily reflect the
Office for Cooperation with NGOs opinion of the Government Office for Cooperation with NGOs.
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yers face a growing
shortage of local labour, making the employment of third-country nationals (TCNs) not just a strategy, but a
necessity. Recruit4Tomorrov us groups revealed a strong desire for simplified, transparent, and digitalised
employment systems that are both consistent and easy to follow. There are systemic inefficienci duplicated
work permits, poor communication among institutions, and overburdened administrative se Employers are
calling for fast-track procedures, ideally handled online and supported by well-equipped embassies.

Common problems include language barriers, cultural misalignment,
and underrepresentation in integration programs. Education and
qualification recognition vary widely between countries, creating safety
and efficiency issues. Stakeholders are pushing for EU-wide standards to
improve consistency. Overall, there's an urgent need to reframe public
narratives about TCNs, emphasising their contributions to business
growth and wo e sustainability.

Labour
Market
Situation

FOREIGN WORKFORCE IN
FOCUS - Insights across 5 EU
countries from focus groups

o7

focus group participants emphasised

R 1 f the need to strengthen national and sectoral dialogue frameworks. The
O e O need for consistent rights and social dialogue is emphasised in all
S O Ci al countries, seeing trade unions playing an active role in advocating for
equal rights for all workers and integrating unions more deeply in strategy

1 development for TCN labour inclusion.
Dialogue 3

The level of engagement from trade unions and employers varies across participating countries. In Hungary and
Bulgaria, unions are proactively supporting TCNs, participating in dialogue, and even organising informational
campaigns. In contrast, unions in Slovakia and Slovenia show limited involvement and influence. Croatia’s unions
are moderately engaged, more so in policy design than in daily practice, and appear open to expanding their role as
foreign labour numbers grow.

A shared challenge is that many TCNs do not join trade unions, often due to short-term contracts, lack of
awareness, or cultural unfamiliarity with union structures. This limits their access to support and advocacy.

of third-country nationals requires more
than job placements - it demands structured integration and assimilation
strategies that promote long-term in in society. Across all five
countries, stakeholders voiced concern over fragmented responsibility
between employers and the state. A key finding: both must collaborate
]closely to ensure that onboarding, orientation dndlbasic serfl ces (like . . .
hou a anguage learning) are in plac nall and medium-sized A 1 t
enterp;ises (SMV L, 3 ?n particular, often lelick the resources for structured SSlm]‘ a’ lon
onboarding and thus may encounter more significant challenges in this and
regard. As some groups may be self-sufficient and operate as relatively

closed communities, actionable steps are essential to ensure their Integration

assimilation and integration into society.

Ultimately, shared, actionable strategies are needed; ones that balance
employment goals with a commitment to social cohesion and mutual
respect.
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1.2.E-leaflet 2

Main findings of the Recruit4Tomorrow

survey on employment of third-country Qecru |‘I' 4
nationals in partnership countries Tomorrow

(BG, HR, HU, SK, SI)

Across Bulgaria, Croatia, Hungary, Slovakia, and Slovenia, employers face a growing shortage of local labour,
making the employment of third-country nationals (TCNs) not just a strategy, but a necessity.
Recruit4Tomorrow consortium presents the main findings from a survey conducted on over 500 companies
across 5 EU countries on the state of employment of foreigners, as well as the challenges and obstacles
employers face with the employment of third-country nationals.

EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKERS: CURRENT STATE
AND EXPECTATIONS IN COMPANIES (%)

CURRENT STATE EXPECTATIONS
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COUNTRY OF ORIGIN OF THIRD-COUNTRY WORKERS IN SURVEYED FIRMS
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This leaflet was prepared in the framework of the Recruit4Tomorrow project which is co-funded by the
CO-fu nded by European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not

A necessarily reflect those of the European Union or the European Commission. Neither the European
the European U nion Union nor the granting authority can be held responsible for them.
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EMPLO ERCEIVED ADVANTAGES

Increased workers' efficiency

- =
Knowledge of their origin countries __
Diversity that may foster business growth :
Acquiring workers who are more flexible l
Hiring workers with desirable competencies :

Stability of the workforce due to volatility —_
Costrecuction [
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EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKER ROBLEMS

Unfamiliarity with the company's work culture

Lack of local language knowledge

Lower quality of work in comparison to natives
Challenges in adapting to the work environment
Cultural differences

Increase in cost of running a business

Problems associated with addiction

Xenophobia and racism

Recruiting and matching skills and demand for skills

Lack of systemic measures to support
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EMPLOYING THIRD-COUN KERS: BARRIERS

The need to assist them in health-related procedures
The need to assist them in legal procedures

The need to assist them in finding suitable housing
The time needed to adapt to the new job

Lack of trust

Language and cultural barriers

Complexity of legal activities
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Key recommendations of the .
Recruit4Tomorrow consortium for QGCI’UI*A
employment of third-country nationals Tomorrow

Proposed policy recommendations will enable us to build systems that are faster and more adaptable to
changing labour market needs and conditions. Full recommendations and survey results can be downloaded at
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

he

ent Process
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Encouraging employment of

third-country nationals through Q ecru |1‘ 4
social dialogue Tomorrow

The labour market ana employment relationships in the EU are faced with a change
of paradigm, with the population ageing and imbalances between supply and demand, which,
alongside the epidemic, causes a reduction in the number of workers and the formation of new HR
management approaches. Although intra-EU mobility is legally well-regulated and
well-established, the EU labour market is experiencing a major labour shortage. Employers are
seeking labour force outside the EU; in doing so, they are facing numerous challenges:
administrative barriers, long procedures, language barriers, integration difficulties, mistrust of
trade unions and citizens in general, etc. EU and national social partners play an important role in
establishing new labour market relationships and in policymaking related to the employment of
third-country nationals.

Through two main phases - (1) the analytical phase and (2) learning, knowledge exchange and
dissemination - the Recruit4Tomorrow project partners and other labour market stakeholders
gained better insight into the challenges of employment of third-country nationals, the future of
work, and modernisation of the labour market. The project contributed to social dialogue in
responding to changes in employment and work-related challenges and strengthened the capacity
of social partners to more effectively cooperate in creating and implementing policies in the field
of third-country nationals' employment.

The Recrui4Tomorrow project is comprised of both employers’ representatives as well as trade
unions from 5 countries: Slovenia, Croatia, Bulgaria, Hungary and Slovakia. RecruigTomorrow is
led by the Association of Employers of Slovenia (ZDS) in cooperation with project partners:
Bulgarian Industrial Association (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Association of
Employers of Slovakia (RUZ), Association of Employers of Croatia (HUP), Svet gorenjskih
sindikatov (SGS), Confederation of Independent Trade Unions in Bulgaria (CITUB), Hungarian
Federation of Metalworkers (VASAS), Independent Christian Unions of Slovakia (NKOS), Croatian
Oil Industry Union (SING), University of Ljubljana, Faculty of Public administration and Faculty of
Economics as the main research partners and BUSINESSEUROPE as an associated partner.

.\',{,
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c O'fu n d e d b This leaflet was prepared in the framework of the Recruit4Tomorrow project which is co-funded by the

y European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not

the European Union necessarily reflect those of the European Union or the Buropean Commission. Neither the European
Union nor the granting authority can be held responsible for them.

GOVERNMENT OF THE Project is co-financed by the Government Office for Cooperation with NGOs. The views cxpressed in this
REPUBLIC OF CROATIA publication are the sole responsibility of Recruit4Tomorrow consortia and do not necessarily reflect the
§ Office for Cooperation with NGOs opinion of the Government Office for Cooperation with NGOs.

Page 10 of 41



Co-funded by
the European Union

2. Bulgarian e-leaflets

2.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

TBiA KaTO HEAOCTUMI'BT Ha paboTHAa pbKa MpPoAB/KABA [la HATOBAPBA HALMOHAJHUTE MKOHOMMKM B
IlenTpasHa u M3rouHa EBporma, 0Co6eHO B KJIIOUOBYM CEKTOPM, KATO CTPOUTEJICTBOTO, 3/ipaBeona3BaHeTo
M TPOU3BOACTBOTO, HaeMaHeTO Ha rpakfaHu Ha TpeTu AbpxkaBu (I'T) ce mperbpHa B ChIIECTBEH
eJIeMeHT OT CTpaTerMsTa Ha Iasapa Ha TpyZa. 3a /ia ce 3anbjiHu AebUIUTHT B Heobxoaumara pa6oTHa
cuna, I'T/l ce HaemaT BBB BCe IMO-TOJISIM GPOii MpeAnpuaTus, KOUTO ca M3NpPaBeH! Ipes, MHOXKECTBO
npen3BUKaTEICTBA B Ta3y 06J1acT.

AHaJIM3MPAHETO M CIIPABSIHETO C Te3Y MPe/V3BUKATE/ICTBA U MPEJICTABIHETO Ha MEPKU U NPernopbKy 3a
MOJIUTUKY € OCHOBHATA L]l Ha M3C/IEOBATENCKMS TNPoeKT Recruit4Tomorrow, cbOUHAHCUPAH OT
EBpomneyckyus cbio3. [IpoeKTHT MpoyuBa NOAPO6GHO Ma3apyTe Ha TPyAa B yYacTBALUTE CTPAHU M THPCU
0671aCTH, B KOMUTO HYXJMUTE Ha Ia3zapure Ha TpyjAa Morar jga 6b7ar 3a/l0BOJIeHM upe3 HaeMaHe Ha
FpayXZlaHM OT TPETM CTpaHM. IIPOEKTHT JONPUHACS 33 COLMATHMUSI AMAJIOT B OTTOBOP HAa IMPOMEHUTE B
3aeTOCTTA M IpPeAM3BUKATEJICTBATa, CBBP3aHM C paboTara, M 3acuiaBa KamaluTeTa Ha COLVAJIHUTE
NapTHBOPU 32 NMO-e(PEeKTUBHO CHTPYJHMYECTRO ITPY pa3paboTBaHETO U MpUIAraHeTo Ha MOJIUTUKY B Ta3u
obacT.

IpoekTsT Recrui4Tomorrow ce CbhCTOM KaKTO OT IpPeACTaBUTENM Ha paboTomaresy, Taka U OT
CUHJMKATU OT 5 A'bpXKaBu: C1oBeHMs, XbpBaTus, bearapus, Yurapus u Cnoaxkus. Recrui4gTomorrow ce
PBKOBOAM OT Acoumaumsata Ha paboropmarennte Ha CrnoBeHua (ZDS) B CBTPYAHMUYECTBO C NMPOEKTHU
napTHbopu: Brirapcka crornascka kamapa (BCK), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Acouuauusi Ha
paboroparenure Ha CnoBakus (RUZ), Aconmanmsi Ha paboroparenute Ha XbpBatust (HUP), Svet
gorenjskih sindikatov (SGS), Kondepepauus Ha He3aBMCHMMMUTE CMHAMKATH B Bwarapus (KHCB),
YHrapcka denepaums Ha meranyp3urte (VASAS), He3aBUCUMM XPUCTUSHCKM CUHAMKATH Ha CJIOBaKUS
(NKOS), XbpBaTCKM CMHAMKAT Ha NeTpoaHaTa MHAYCTpus (SING), JIIo6ITHCKM YHUBEPCUTET - PaKyaTeT
no nmy6iudHa agMuHKUcTpauus M CTomaHcKM (GaxyaTeT, KaTo OCHOBHM M3C/IEe/I0BATE/ICKM MapTHHOPHU U
BUSINESSEUROPE, kaTo acouuupaH mapTHbOP.

University of 4pubifanc
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ce
CO'bCKBAT C HapacTBall HEJOCTUT Ha MeCTHa paboTHA pbKa, KOETO NMPaBU HAEMaHETO Ha paXJaHu Ha TPeTU
Abpxaeu (I'T/) He MPOCTO cTpaTerus, a HeobxoAUMocT. POKyC rpynuTe Ha nmpoekta Recruit4Tomorrow paskpuxa
CUJTHO >KeJIaHUE 3a OMPOCTEHM, MPO3PaYHM M AUTUTAIUZUPAHU CUCTEMMU 3a 3a€TOCT, KOUTO Ca €JHOBPEMEHHO
IIOC/IeZIOBATETHY ¥ JIECHU 3a cyiefBaHe. ChIecTByBa HeeGeKTUBHOCT B CMCTEMMUTE - Iy6IMpaHy paspelInTe oA 3a
paboTa, jiolia KOMyHMKAUMUs MEXAY MHCTUTYIIMUTE U NMPeTOBAPEHM aJMMHMUCTPATUBHYU yCayru. Pa6oToparenn:
NMpU30BaBaT 3a YCKOPEHM NPONEAypM, B MJeaJHUsI Cllyyail U3BBPIIBAHM OHJIAWH M TIOAKPENeHu OT Jobpe
o6opyABaHy IIOCOJICTBA.

YecTo cpemiaHuM mnpobieMyu BKJIIOYBAT e3UMKOBM OGapuepu, KyJATYPHO
HEeCBbOTBETCTBUE 74 HeaoCTarb4yHo BKJIIOYBaHe B nporpamm - |
uHTerpanyus. O6pa3oBaHMeTO M NPU3HABAHETO Ha KBa/mbuKauuu ce
pasauyaBaT 3HAYUTE. UYHUTE DaHM, KOETO Ch3ZaBa IIp()GJICMH
CBbC CUT'YPHOCTTA U eq)EI\’TIIBHOLTTa. gal'IIITe])eCOBaHI’ITE CTpaHM HacCToOsIBAT
3a craHAapti B uHenaus E na ce mogobpyu mocnenosaTesnHocTTa. Karo
L5710 MMa CIIelIHa HY)XJa OT NpeocCMuUcCIsiHe Ha ny(ifmquwre BB3NPUATUSA
3a I'TH, xaTo ce aKUeHTUpa BbpPXy TeXHUsI IIPUHOC 3a pacTeda Ha 6u3Heca u

OUYUBOCTTA HaA paﬁo‘rna'ra cua. CMTyauMH
Ha rasapa
UY)XXAECTPAHHATA PABOTHA [EEERIniE

CUNJIA HA ®OKYC - aHayIM3" OT
dokyc rpynu B 5 ctpaHu oT EC

yyacTHUIMTE BBB (OKyC TpynuTe IOJUYepTaxa HEo6XOAMMOCTTA OT
POHH Ha yKpenBaHe Ha HAUMOHAIHUTE M CEKTOPHUTE paMKuU 3a [JAMasIor.
HeobxopumocTTa OT MOC/AEAOBaTeJHM IIpaBa M COLUMAJIEH AMaIor e
CouMaﬂHM ToAuepTaHa BbB BCUMMKM CTPAaHM, KaToO ce Habawaasa aKTMBHA POJs Ha
CUHAMKATUTE B 3aCTBIHUYECTBOTO 3a PABHU NpaBa 3a BCUUYKK PaboTHUIIU
q I[;M aJior ¥ To-ABAGOKAaTAa MM MHTErpanusi B pa3paboTBaHeTo Ha CTpaTeruyu 3a
BKJIIOYBAHE HA rPAXKAAHNTE HA TPETH CTPaHM HA Ma3apa Ha Tpy/a.

HMBOTO Ha QHTKMPAHOCT HA CUHAMKATUTE M pabOTOAATEIUTE BapMpa B PasIMUYHUTE y9acTBAUIM CTPaHU. B
Vurapyus u Bbarapust CMHAMKATHTE MPOAKTHMBHO MOAKPEIsIT PAXKIaHMUTe Ha TPETH CTPAHM, YIACTBAT B AMAJIOT U
[l0pM OpraHu3upar MHGOPMALMOHHM KaMmaHuyu. 3a pasnmuka OT TOBA, CMHAMKATUTE B CroBaKusi M CIOBEHUS
MOKa3BaT OTPAaHMYEHO ydyacTMe M BAMsIHME. CHMHAMKATUTE B XBPBAaTUS Ca yMEPEHO aHTQXMpaHW, IoBeYe B
PaspaboTBaHETO HA MOAUTUKM, OTKOIKOTO B EXKE/IHEBHATA MPAKTUKA, ¥ M3TJIEKAAT OTBOPEHM 3a PasIIMpsBaHe HA
poJIsiTa C1 C HAPACTBAHETO Ha 6POST HA YYIKAECTPAHHUTE PABOTHHIIN.

Criofie/1eHO TIpeAU3BUKATENCTBO €, Y€ MHOr0 TrpaXJAaHU Ha TPeTH CTPaHU HEe ce NPUCHeIAMHABAT KBM
CHMHIAUKATUTE, YECTO ITOpaau KPATKOCPOYHM HOTOBOPY, JIUIICA HA OCBEIOMEHOCT MU KYJITYPHO HEIIO3HABAHE HA
CUMHAMKAQJIHUTE CTPYKTYpu. ToBa orpaHmnyasa 0CThbIIa UM A0 NOAKpPeNa U 3aCTbIHUYECTBO.

EdexTuBHATA 3a€TOCT HA TPAXKJAHM HaA
TpeTU CTPaHU M3UCKBA TOBEYE OT IPOCTO HAMMPaHe Ha paﬁo‘ra - TS U3UCKBa
TPYKTypUpaHM CTpaTermm 3a WHTerpauus M acuMuWiamus, KOUTO
Ha 'bp‘{aBaT ABIT0C YHOTO BKJIIOUBAHE B D()LL\Q( 'BOTO. VI B merTe ABpPXXaBU
3aMHTEPECOBAHUTE CTpaHU n3spasmxa 3arpmxeHocCT OTHOCHO
dparmenTMpaHaTa OTrOBOPHOCT MEX/y paboTofaTenuTe ¥ Abp)KaBaTa.
Knwoyora KOHCTATaAIUs: U JIBETEe C'I‘pal!ll TpsAOBa Aa cu Cblp)’AllH‘{ﬂ'l' TACHO, 3a
Aa rapaHTupar, 4e Ca HaJule afganTainus, OpMeHTalMd M OCHOBHU YCIAYyTHU
(kaTo HacTaHfABaHE ¥ M3ydyaBaHe Ha e3unm). MajakuTre u CcpeaHuTe ACMMMIIaU;MH
npepnpuatyus (MCII), Mo-clenyaaHo, YecTo HAMAT Pecypcu 3a CTPYKTypupaHo
aAanTMpaHe ¥ MO TO3M HAYMH MOrar fAa ce cOabCcKaT C I0-Cepro3HMU n I/IHTeI‘anJ/ISI
nMpeau3BUKaTe Ba BT a OTHomeHue. T'bif KaTO HAKOU rpynu MoXe na ca
CaMOAOoCTATBhYHM M Ja (bylmu}{om{pa’r KaTO OTHOCHUTEJIHO 3dTBOPEHU
06IHOCTY, MPeANPUEMAHETO Ha JeJICTBYSA € OT ChIIECTBEHO 3HAaYEHMe, 3a Aa
ce 1'apau'mpa TAXHATA AaCUMMUIaALUAa U uu'rerpaum{ B O0LIECTBOTO.

B KpaiiHa cMeTKa ca Heo6XOoAMMM CHOAENeHV, NPWIOKMMM CTPAaTeruy; TaKuBa, KOUTO GasiaHCH
3aeTOCT C AHTAKMMEHTA 3a COLMAIHO cOMmKaBaHe ¥ B3aMMHO yBa)KEHMe.
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2.2.E-leaflet 2

OCHOBHM KOHCTaTalMy OT MPOyYBAHETO

Recruit4Tomorrow OTHOCHO 3ae€TOCTTa Ha Qecru |'|'
rpakJiaHM Ha TPETU A 'bpXKaBy B CTPAHUTE Tomorrow
naptHbopu (BT, HR, HU, SK, SI)

B Bearapusi, XepBatusi, YHrapus, CoBakus u CoBeHMs paboTozaTennTe ce c6IbCKBAT C HAPACTBAIL HEIOCTUT
Ha MecTHa paGoTHa pbKa, KOETO NpaBM HAaeMaHETO Ha rpaXJaHu Ha Tperu Abpxaeu (I'T/) He mpocTo
cTparerus, a Heo6XoAMMOCT. KoHcopuuymsT Recruit4Tomorrow mpefcTaBs OCHOBHUTE KOHCTATallUM OT
MIpoy4YBaHe, NIPOBENEHO CpeJl Haj, 500 KOMIIAHMM B 5 ABbp)xaBy oT EC, OTHOCHO C'BCTOSIHMETO Ha 3aeTOCTTa Ha
YYXKEHUMTE, KaKTO M IpeAu3BUKaTeICTBATA M NIPEYKMUTe, NpeJ, KOMTO ca M3NpaBeHU paboTojaTennTe Nnpu
HaemaHeTo Ha I'T/.

HAEMAHE HA PABOTHMUIIM OT TPETU CTPAHMN:
TEKYIIO CBCTOAHUE U OYAKBAHMA B ITPEATIPUATUSTA (%)

TEKYIIO CbCTOSHUE OYAKBAHUSA

Chosenua

w 2 19 W He nnanupame fa Haemame
0 37 Crosakua - HYKABCTDAHHM PABOTHAUM B
61 Gvaewe
0
Vi F WiiabinaisnBrastiena
w0 - - Haemame paBoTHMLY OT TpeTH
63 CTpanu
. » o | BA——
. HaEMeM YYKAECTPaHHH

Bunrapus Xnpearua Yurapun Cnosavun Crosenns EBATAPUA PabarHHly (o7 CrRakMoT EC)

u Haemane wa uymaenw: fla @ Haemane Ha uymaenuy: He

o
N
S
I
S
@
S

80 100

511 HA PABOTHULIUTE OT TPETU CTPAHM B AHKETMPAHUTE ®MPMMU (% OT OBLLVSI BPOJ PABOTHUL M)

60
W lMo-manko ot 5% ot obuara paboTHa

50 cuna

=6-10%
40

m11-15%

W 16-20%
|IIIII III I II| I T
0 | (M = [ | 1

M He 3Han To4HO

»n
(=}

=
o

bvnrapua Xvpsatua YHrapus CnoBakwua CnoseHua

OBP)XXABA HA ITPOU3XO0J, HA PABOTHULIUTE OT TPETU CTPAHU B AHKETUPAHUTE ®VUPMU

m CTpaHy ot 6usLua lOrocnasua
m YkpaiiHa

W Anbaua

u Typuma

W LienTpanHa Asusa

20

W Bnskna u3Tok
0 | ‘ | | | | || | I u [laneyeH Uarok
B m Appuka
S |I|III I L I i II .||-I.| Il.-l PR

=
2}

Buvarapua XbpBaTtua YHrapua Cnoakua CnoeeHus
c f nd d b Ta3u JIMCTOBKA € M3TOTBeHa B PaMKMTe Ha TIpoeKTa Recruit4Tomorrow, KoiTo e ChpMHAHCHMpaH OT
o- u e y Enponeﬁckwﬂ ChIO3. Mapazeum‘e MHeHUSsT U Bh3aryieau obaue ca camo Ha an’ropa(u're) U He oTpassiBar
the European Union P Te3M Ha EBp i Cb103 man Esp i a Huro Esp i T CblO3, HUTO
MHAHCHPALMAT OPraH MOTAT 1a HOCST OTTOBOPHOCT 3a TAX.
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AEMAHE HA PABO

VLIV OT TPE

MMPMEMAHU IIPEAVMC

MoBuLweHa e¢peKTMBHOCT Ha paboTHULMTE B NPEANPUATUETO
MoaHasaHe Ha nasapa v KynTypara Ha PeroH1 Ha NPOU3XoA,

Pa3Hoo6pasue, KoeTo MOXe ia HaChpUM pacTexa Ha busHeca

HaeMaHe Ha DSGOTHVILWI CXenaHu KoMnereHuun

CrabunHocT Ha paﬁomara Cuna npeasua HernoCToAHCTBOTO Ha
npoaaxéure

HamansaBaHe Ha pasxogute

g
=}

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

mCnoBewns MCnosakua MYHrapua M XbpBatva M bbarapua
MAHE HA BOTHMIIM OT TPETU CTPAHU: ITPOBJIEMU

HenosHagake Ha paboTHaTa kynTypa Ha NpeANpUATUETO _
Nvnca Ha e3VKoBU NO3HaHWA No GbArapcKy —_
IMo-HMCKO Ka4ecTBo Ha paboTa B CpasHEHWE C MECTHUTE PaBoTHNMLM __
MpeausBMKaTeNCTBA NPU HeaAaNTMpaHe KbM paboTHaTa cpeaa —_
YBenuyasaHe Ha pa3xoauTe 3a ynpasnexne Ha 6usHeca _
Mpo6nemu, CBbP3aHu C NpUcTpacTaBaHe ‘
KceHodobua 1 pacussm _—
HabupaHe 1 cbnocTaBAHe Ha YMEHWA U TbPCEHE Ha YMEHUA —
I ——=—

Jlunca Ha CMCTEMHM MEPKM 3a noakpena

=

0 15 2,0 25 3,0 35 4,0

mCnoeeHna MCnoBakuAa MYHrapua ®XbpBatua M Bbnrapua

AEMAHE HA OTHUIIU OT TPETU C HU: TIPEYKA

Heo6xoaMMOCTTa Z1a MM ce NOMOTHE NPY NPOLCAYPH, COBP3IAHM CbE 3ApaBETO
HeoBX0AMMOCTTa 3 MM Ce MOMOTHE NO NPaBHU BbMPOCH

HeobxoanmocTTa Aa MM ce NOMOTHE A3 HAMEPAT NOAXCAALLO XKUAHILE
Bpemeto, Heobxoanmo 3a aganTupane Kbm Hosata pabota

JNunca Ha gosepue

E3uKOBM ¥ KyATYpHW Gapuepu

CNOMKHOCT Ha IOPUANYECKUTE GOPMANHOCTH

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

mCnoseHus M Cnoeakua MYHrapus MXbpsatus M bbarapua
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KirouoBM NpenopbKM HA KOHCOpIuyMa .
Recruit4Tomorrow 3a HaemMaHe Ha pa6oTta Qecru |‘I'4
Ha rpaXJjaHM Ha TPETHU A 'bp)KaBU Tomorrow

Hpennox(euwre TIOJIUTUYECKU MPENOPBKU 1Ie HU MO3BOJIAT Z1d U3rpaguM CUCTEMU, KOUTO Ca
HO-G'LPSM M MOo-aZalTUBHU KBM IPOMEHAIUTE Ce€ HY>XXAM M YCIOBMSA Ha Ia3apa Ha TpyZxa.
IIBIHMTE TPEemnopbKM M Pe3yJTaTMTe OT NPOYyYBAHETO MOraT fAa 6bAaT M3TEIJIeHM OT:
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.
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HacbpuaBaHe Ha 3aeTOCTTa Ha

rpakJaHy Ha TPEeTU CTPaHU upe3 Qecru |1'4

ConMaJIeH Auasior Tomorrow

I1 AZapPBT Ha TPYILE urpynosure oTHomenus B EC ca M3IIPaBeHM TPeL IPOMSIHA Ha
[apagurMara, ChC 3aCTapsIBAHETO Ha HACEIEHMETO M AMCHaIaHca MEeX/Y ThpCeHe 1 pefIaraHe,
KOETO, Hapes, C enuzeMusTa, BoAM 10 HaMalsiBaHe Ha 6posi Ha paboTewmure 1 GopMyupaHe Ha HOBU
MOAXO0AY 32 YIpPaBJIeHNe Ha YOBELIKUTE Pecypcy. BhIpexyu ye MOGMIHOCTTa B pamkuTe Ha EC e
7106pe peryiupaHa OT NpaBHA IVIe[HA TOYKA M e /o6pe yCTaHOBeHa, nasapbT Ha TpyAa B EC
U3IUTBA CEPMO3EH HEAOCTUT Ha Pa6oTHA cuyla. PaboToaarente ThPCIT paboTHa cuia u3BbH EC;
[0 TO3M HAUMH Te Ca M3NPABEHM IIpefi MHOXKECTBO MPEAM3BUKATENCTBA: afMUHMCTPATUBHIU
[IPeYKy, JBIATM MPOLEAYPH, e3UKOBM 6apuepy, TPyAHOCTH NPY MHTErpanysaTa, HeLoBepue Ha
CUHZMKATATE M TPAKJAHMTE KATO LSO M fAp. HauMOHAIHUTE COLMAIHM MapTHOpU M B EC
UrpaAT BaXKHA PoJIs B YCTAHOBSABAHETO HA HOBM OTHOLIEHMs Ha TNasapa Ha TpyAa U B
paspaboTBAHETO HA MOJMTHUKM, CBBP3aHM ChC 3€TOCTTA HA TPAXKAAHM HA TPETH CTPAHM.

Ypes Be ocHOBHM a3y - (1) aHamuTuyHa dasa u (2) obydeHne, o6MeH U pas3NpocTpaHeHNe Ha
3HaHMA - MapTHBLOPUTE MO IpoekTa Recruit4Tomorrow M ApyrM 3aMHTEPECOBAaHM CTPaHM Ha
rnasapa Ha TpyZja Tojy4yuxa no-zobpa npejcrapa 3a NpeAu3BUKaTesICTBATa MPeJ, 3aeTOCTTa Ha
rpa)kZaHM Ha TPeTM CTpaHM, 6BJeIleTO Ha TPyAa M MOJEpHM3aLMsATa Ha Nasapa Ha TpyZJa.
TIpoeKTBT fAONpMHECe 3a COLMAJIHMS [MAIOT B OTrOBOP Ha INPOMEHMTE B 3aeToCTTa U
npejM3BUKATENICTBATA, CRBP3aHM C paboTarTa, M 3acHyIM KarnaluTeTa Ha COLMAJIHUTE ITapTHEOPYU
3a no-epeKTUBHO CBTPYAHUUECTBO NPYU Ch3/laBaHEeTO ¥ IpUIaraHeTo Ha MOJIUTUKHM B 06/1acTTa Ha
3aeTOCTTA Ha TPaXK/IaHM HA TPETU CTPAHM.

IIpoekTsT Recrui4Tomorrow ce C’bCTOM KaKTO OT MpefCTaBUTENM Ha paboTojaTesny, Taka U OT
CMHAMKATM OT 5 pgbpxasu: CioBeHusi, XwbpBaTtus, bbarapus, YHrapus wu CioBaxus.
Recrui4gTomorrow ce pBKOBOAM OT Acoumanusita Ha paboromarenure Ha CiaoBeHust (ZDS) B
CBHTPYAHMUUECTBO C NPOEKTHM NapTHbopu: Bbiarapcka cromaHcka kamapa (BCK), MGYOSZ -
BusinessHungary (MGYOSZ), Aconmanms Ha paborosarennte Ha Cioakus (RUZ), Aconmanms Ha
paboroparenure Ha XbpBarus (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Koudepmepaums nHa
He3aBUCUMMUTE CMHAMKATK B Bwarapus (KHCB), YHrapcka ¢enepanys Ha MeTanyp3ute (VASAS),
HeszaBucumMm XpUCTUSIHCKM CcuHAMKaTu Ha CrnoBakmsi (NKOS), XbpBaTcKM CHMHAMKAT Ha
nerposiHaTa MHAYCTpust (SING), JIIOGISHCKM yHUBepcuTeT - daxkyaTeT Mo My6auMyHa
aaMyHMucTpaumsi u CTomaHcky ¢Gaky/aTeT, KaTo OCHOBHM M3CIE[OBATEJICKM IapTHBOPU U
BUSINESSEUROPE, kKaTo acouuupaH napTHbOP.

) ‘ Univessty of Liubljana

SLOVENIJE

l(rulkllﬁvl LLIRY BbATAPCKA r*
RUZ o L leme

€503 Ha GiAT pCk) BHaHeT

Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE I IICIS N

Co-funded b Tasu JIMCTOBKA ¢ MIrOTBEHA B PAMKMTE HA NpoekTa Recruit4Tomorrow, KoiTo ¢ ChduHaHCHMpaH OT
o-funde y i Cbl03. Te MHCHMS M Ib3rjicAy obade ca caMO Ha asTopa(MTe) M He 0TpassBaT
the European Union Tesn Ha i €103 uau EBp it a Hwuto EBp T CBI03, HUTO

bUHAHCHPAUIMAT OpPraH MOTAT /2 HOCST OTFOBOPHOCT 3a TAX.

Page 16 of 41



Co-funded by
the European Union

3. Croatian e-leaflets

3.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

Kako nestaSica radne snage i dalje opterecuje nacionalna gospodarstva u Srednjoj i Isto¢noj
Europi, osobito u klju¢nim sektorima kao S$to su gradevinarstvo, zdravstvo i proizvodnja,
zaposljavanje drZavljana tre¢ih zemalja postalo je klju¢ni element strategije na trzisStu rada.
Kako bi popunile nedostatak potrebne radne snage, tvrtke koje se suocavaju s brojnim izazovima
zapos$ljavaju sve vedi broj drzavljana trec¢ih zemalja

Analiza i rjeSavanje tih izazova te predstavljanje mjera i preporuka za politiku glavni su ciljevi

istrazivackog projekta Recruit4Tomorrow, sufinanciranog od strane Europske unije. Projekt e
detaljno prouciti trzisSta rada zemalja sudionica i traziti podrué¢ja u kojima se potrebe trzista
rada mogu zadovoljiti zapoS$ljavanjem drzavljana treéih zemalja. Projekt ¢e doprinijeti
socijalnom dijalogu u odgovoru na promjene u zaposljavanju i izazove povezane s radom te ¢e
ojacati kapacitete socijalnih partnera za u¢inkovitiju suradnju u oblikovanju i provedbi politika
u ovom podrudju.

Projekt Recruit4Tomorrow okuplja predstavnike poslodavaca kao i sindikate iz 5 zemalja:
Slovenije, Hrvatske, Bugarske, Madarske i Slovac¢ke. Projekt Recruit4Tomorrow vodi Slovenska
udruga poslodavaca (ZDS) u suradnji s projektnim partnerima: Bugarskom industrijskom
udrugom (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Slovackom udrugom poslodavaca
(RUZ), Hrvatskom udrugom poslodavaca (HUP), slovenskim Radni¢kim sindikatom (SGS),
Konfederacijom nezavisnih sindikata u Bugarskoj (CITUB), Madarskom federacijom metalaca
(VASAS), Nezavisnim krsc¢anskim sindikatima Slovacke (NKOS), hrvatskim Sindikatom
gospodarstva (SING), SveuciliStem u Ljubljani, Fakultetom za javnu upravu i Ekonomskim
fakultetom kao glavnim istrazivackim partnerima i BUSINESSEUROPE kao pridruZeni partner.

University of 4pubifanc

= \
S J 73
zonuzense A7
Loy GORENISKIH SINDIKATOV = o
SomNc SVev Drere

e kG| »%
v Qi \SING
KAMAPA
3 3 Buacascans Buames HUP & ——

O EErernon Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE KHCE N@
J

c f d d b Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i
o-funde y misljenja izrazeni u ovome dokumentu iskljucivo su stavovi autora/autorica i ne odraZavaju nuzno
jenj ] J
i stajaliSta Europske unije ili Europske komisije. Ni Buropska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne
e European union P P P
mogu se smatrati odgovornima za sadrZaj.

GOVERNMENT OF THE Projekt sufinancira Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. Stajalita izraZena u ovoj publikaciji
REPUBLIC OF CROATIA iskljuciva su odgovornost Recruit4 Tomorrow konzorcija i ne odrazavaju nuzno stajaliste Ureda za udruge
Office for Cooperation with NGOs Vlade Republike Hrvatske.
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poslodavci se suocavaju s
rastu¢im nedostatkom lokalne radne snage, zbog ¢ega zaposljavanje drzavljana tre¢ih zemalja nije samo strategija,
ve¢ i nuznost. Fokus grupe projekta Recruit4Tomorrow otkrile su snaznu zelju za pojednostavljenim,
transparentnim i digitaliziranim sustavima zaposljavanja koji su dosljedni i jednostavni za koriStenje. Postoje
sustavne neucinkovitosti — duplicirane dozvole za rad, loSa komunikacija medu institucijama i preopterecene
administrativne sluzbe. Poslodavci traZe ubrzane procedure, idealno uz pomo¢ interneta te potporu dobro
opremljenih veleposlanstava.

Cesti problemi uklju¢uju jezi¢ne barijere, kulturne razlike i nedov
zastupljenost u programima integracije. Prizr

kvalifikacija znatno varira izmedu zemalja

sigurnosti i efikasnosti. Dionici zagovaraju u

normi na razini Europske unije radi bolje us > i. Opcenito,
potrebno je hitno preoblikovati ja n o drzavlj ¢ih
zemalja naglaSavajuci njihov doprinos rastu poslovanja i odrZzivosti radne
snage.

Situacija
STRANA RADNA SNAGA  [Eviiats
U FOKUSU - uvidi iz fokus

grupa u 5 zemalja EU

sudionici fokus

Ul grupa istaknuli su potrebu za jacanjem nacionalnih i sektorskih okvira

O ad dijaloga. Potreba za dosljednim pravima i socijalnim dijalogom naglasena

g 1 je u svim zemljama, pri ¢emu sindikati aktivno sudjeluju u zagovaranju

SOCl]a nog jednakih prava za sve radnike i dub! integraciji sindikata u razvoj
31 strategija za ukljuéivanje drzavlj trec¢ih zemalja na trziste rada.
lea Oga ategija za uklj anje drzavljana emalja na e rada

Razina angazmana sindikata i poslodavaca razlikuje se medu zemljama sudionicama. U Madarskoj i Bugarskoj
sindikati proaktivno podrZavaju drzavljane trecih zemalja, sudjeluju u dijalogu te ¢ak i organiziraju informativne
kampanje. Nasuprot tome, u slu¢aju sindikata u Slovackoj i Sloveniji zabiljeZeno je ograniceno sudjelovanje i utjecaj.
Sindikati u Hrvatskoj umjereno su ukljuéeni, vise u dizajnu politika nego u svakodnevnoj praksi, no otvoreni su za

prosirenje svoje uloge kako broj stranih radnika raste.

Zajednicki je izazov u tome S$to se mnogi drZavljani trec¢ih zemalja ne u¢lanjuju u sindikate - Cesto zbog
kratkoroc¢nih ugovora, nedostatka informiranosti ili uslijed kulturne neupuéenosti u sindikalne strukture. Takva

praksa ograni¢ava njihov pristup podrsci i zagovaranju.

ana tre¢ih zemalja zahtijeva
vise od samog pronala posla - potrebno je imati strukturirane strategije
integracije i asimilacije koje poti¢u dugoro¢no ukljucivanje u dru
svih pet zemalja dionici su izrazili zabrinutost zbog fragmentirane
odgovornosti izmedu poslodavaca i drz ni zakljucak: obje strane
moraju blisko suradivati ko bi osigur: e es uvodenja u posao,

orijentacija i osnovne usluge (kao &to su stanovanje i ucen Asimilaci a i

dostupni. Prvenstveno mala i srednja poduzeca cesto nemaju resurse A %
strukturirano uvodenje zaposlenika, zbog c¢ega se mogu susresti sc lntegraCIJa
znacajnijim izazovima u tom pogledu. Budué¢i da neke skupine mogu i

/e 1 djelovati kao relativnho zatvorene zajednice, nuzni
konkretni koraci kako bi se osigurale njihove asimilacija i integracija u
drustvo.

Naposljetku, potrebne su zajednicke, provedive strategije koje uravnotezuju ciljeve zaposljavanja s posvecenc
drustvenoj kohez medusobnom postovanju.
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3.2.E-leaflet 2

Glavni rezultati istrazivanja

Recruit4Tomorrow o zapos$ljavanju ?ecru |‘I' 4
drZavljana tre¢ih zemalja u zemljama Tomorrow

partnerima (BG, HR, HU, SK, SI)

U Bugarskoj, Hrvatskoj, Madarskoj, Slovackoj i Sloveniji poslodavci se suo¢avaju s rastu¢im nedostatkom domace
radne snage, zbog ¢ega zaposljavanje drzavljana tre¢ih zemalja nije samo strategija, ve¢ nuznost. Konzorcij
Recruit4Tomorrow predstavlja glavne nalaze iz istraZivanja provedenog medu vise od petsto tvrtki u pet zemalja
¢lanica Europske unije o stanju zapos$ljavanja stranaca, kao i o izazovima i preprekama s kojima se poslodavci
susrecu pri zaposljavanju drzavljana tre¢ih zemalja.

ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA:
TRENUTNO STANJE I OCEKIVANJA U TVRTKAMA (%)

o sove [ —
16 23 19 m Ne planiramo zaposljavati
80 37 % bilokakve strane radnike u
= iR F ® Planiramo zapodljavat drzavijane
40 84 ” 81 trecih zemalja u buducnosti.
63
0 radnike (iz drzava clanica EU) u
Bugarska Hrvatska Madarska Slovatka Slovenija Bugarska _ buduénosti.
mZapodljavanje stranaca: Da  m Zaposljavanje stranaca: Ne ° 20 40 60 20 100
UDIO RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA U ANKETIRANIM TVRTKAMA (% OD UKUPNOG BROJA RADNIKA)
50
W Manje od 5 % ukupne radne snage
40
H6-10%
30 m11-15%
N 16-20%
20 -
W Vise od 20 %
10 I I II I III B Ne znam to¢no
0 I I [ | [ B ™ Il -
Bugarska Hrvatska Madarska Slovacka Slovenija
ZEMLJA PODRIJETLA RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA U ANKETIRANIM TVRTKAMA
50
45 m Drzave bivse Jugoslavije i Kosovo

m Ukrajina
m Albanija
W Turska

m Drzave srednje Azije

20

15 | Bliski istok
1;) W Daleki istok
* ol hiaa. B 0E 0D 1 I |

o aimiin Wan. Ls il 1Ak Bl ...

Bugarska Hrvatska Madarska Slovacka Slovenija

Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i
CO-funded by misljenja izraZeni u ovome dokumentu isklju¢ivo su stavovi autora/autorica i ne odraZavaju nuZno
A stajaliSta Europske unije ili Europske komisije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne

the European Unlon mogu se smatrati odgovornima za sadrzaj.
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ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ

Povecana ucinkovitost radnika u poduzecu

Poznavanje trziSta i kulture zemalja/regija podrijetla

Raznolikost koja moZe potaknutirast poslovanja

Zaposljavanje radnika koji su fleksibilniji u prilagodbi radnog vremena
Zaposljavanje radnika s pozeljnim kompetencijama

Stabilna radna snaga koja je potrebna zbog volatilnosti

Smanjenje troskova

m Slovenija ®Slovatka M Madarska M Hrvatska ™ Bugarska

ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ ECIH ZEMALJA: PROBLEMI

Nepoznavanje radne kulture poduzeca

Nepoznavanje lokalnog jezika

NiZa kvaliteta rada u odnosu na domace radnike

Izazovi s prilagodbom radnoj okolini

Kulturolo$ke razlike

Povecanje troskova poslovanja

Problemi povezani s ovisno$¢u

Ksenofobija i rasizam

Zaposljavanje i uskladivanje vjestina i potraznje za vjestinama
Nedostatak sustavnih mjera podrske

1

©

15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

mSlovenija mSlovacka mMadarska ™ Hrvatska mBugarska

ZAPOSLJAVANJE RADNIKA I ECIH ZEMALJA: PREPREKE

Potreba da im se pomogne u postupcima povezanim sa zdravljem _
Potreba da im se pomogne u pravnim postupcima __
Poteskoce prilikom pronalaZenja odgovarajuéeg smjestaja —
Vrijeme potrebno za prilagodbu na novi posao _
Jeziéne i kulturne prepreke _
Slozenost pravnih poslova —

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

mSlovenija mSlovatka mMadarska mHrvatska mBugarska
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Klju¢ne preporuke konzorcija

Recruit4Tomorrow za zaposljavanje Qecru |‘I' 4
drZavljana trecih zemalja Tomorrow

potrebama i uvjetima na trzistu rada. Cjelovite preporuke i rezultate istrazivanja moZete preuzeti na:
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.
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Poticanje zapoSljavanja drzavljana

tre¢ih zemalja kroz socijalni dijalog Qecrui1'4
Tomorrow

TrZziSte rada i radni odnosi u Europskoj uniji suocavaju se s promjenom paradigme
uslijed starenja stanovnistva i neravnoteze izmedu ponude i potraznje, $to, uz pandemiju, dovodi
do smanjenja broja radnika i stvaranja novih pristupa upravljanju ljudskim resursima. Iako je
mobilnost unutar Europske unije pravno dobro regulirana i dobro uspostavljena, trZiste rada
Europske unije suocava se s velikim nedostatkom radne snage. Poslodavci traze radnu snagu izvan
EU, pri ¢emu se suocavaju s brojnim izazovima: administrativnim preprekama, dugim
procedurama, jezi¢nim barijerama, poteskoama integracije, nepovjerenjem sindikata i gradana
opcenito itd. Europske unija i nacionalni socijalni partneri imaju vaznu ulogu u uspostavi novih
odnosa na trzistu rada i u kreiranju politika vezanih za zapo$ljavanje drzavljana trec¢ih zemalja.

Kroz dvije glavne faze - (1) analiti¢ku fazu i (2) fazu udenja, razmjene znanja i diseminacije -
partneri projekta Recruit4Tomorrow i drugi dionici trziSta rada stekli su bolji uvid u izazove
zaposljavanja drzavljana treé¢ih zemalja, buduénost rada i modernizaciju trzista rada. Projekt je
pridonio socijalnom dijalogu u odgovoru na promjene u zaposljavanju i izazove vezane za rad te
ojacao kapacitete socijalnih partnera za udinkovitiju suradnju u kreiranju i provedbi politika u
podruéju zaposljavanja drzavljana trecih zemalja.

Projekt Recruit4Tomorrow okuplja predstavnike poslodavaca kao i sindikate iz 5 zemalja:
Slovenije, Hrvatske, Bugarske, Madarske i Slovacke. Projekt Recruit4Tomorrow vodi Slovenska
udruga poslodavaca (ZDS) u suradnji s projektnim partnerima: Bugarskom industrijskom udrugom
(BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Slovackom udrugom poslodavaca (RUZ),
Hrvatskom udrugom poslodavaca (HUP), slovenskim Radni¢kim sindikatom (SGS),
Konfederacijom nezavisnih sindikata u Bugarskoj (CITUB), Madarskom federacijom metalaca
(VASAS), Nezavisnim kri¢anskim sindikatima Slovacke (NKOS), hrvatskim Sindikatom
gospodarstva (SING), SveudiliStem u Ljubljani, Fakultetom za javnu upravu i Ekonomskim
fakultetom kao glavnim istrazivackim partnerima i BUSINESSEUROPE kao pridruzeni partner.

Ons = MW .

& ¢
(B
P> 27 @ A

z0Ru26N38
DELODAIALCEY SVET GOREMUSHIH SINDIKATOV
ENIJE s T T = Wiasaso®

|
REPUSLIKOVA UMia ELAFAPCKA IW

€103 Ha Buarapcknn usnec P
B TvarEcov

KAMAPRA

Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE I LICID N@

c f d d b Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i

o-funde y misljenja izraZzeni u ovome dokumentu isklju¢ivo su stavovi autora/autorica i ne odrazavaju nuzno

the European Union stajalidta Europske unije ili Europske komisije. Ni Buropska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne
mogu se smatrati odgovornima za sadrZaj.

GOVERNMENT OF THE Projekt sufinancira Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. StajaliSta izraZena u ovoj publikaciji
REPUBLIC OF CROATIA iskljuciva su odgovornost Recruit4 Tomorrow konzorcija i ne odrazavaju nuzno stajalite Ureda za udruge
3 Office for Cooperation with NGOs Vlade Republike Hrvatske.
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4. Hungarian e-leaflets

4.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

Mivel a munkae ny tovabbra is megterheli a kozép- és kelet-eurdpai orszagok
nemzetgazdasagait - kiilonosen olyan kulcsfontossagi agazatokban, mint az épitSipar, az
egészségligy és a feldolgozdipar -, a harmadik orszagbeli allampolgarok (TCN-ek)
foglalkoztatdsa a munkaerépiaci stratégia alapvetd elemévé valt. A sziikséges munkaerShiany
pétlasara egyre tobb harmadik orszagbeli munkavallalét alkalmaznak a vallalatok, amelyek
szamos kihivassal szembesiilnek ennek soran.

E kihivasok elemzése, kezelése, valamint intézkedések és szakpolitikai ajanlasok
megfogalmazdsa a Recruit4Tomorrow kutatdsi projekt f6 célja, amelyet az Eurdpai Unid

tarsfinansziroz. A projekt részletesen megvizsgalja a részt vevé orszagok munkaer@piacait, és
feltarja azokat a teriileteket, ahol a munkaerdépiaci igények harmadik orszagbeli dllampolgéarok
foglalkoztatasaval kielégithet6k. A projekt hozzdjarul a tarsadalmi parbeszédhez a
foglalkoztatassal és munkaval kapcsolatos kihivasokra adott valaszokban, valamint erdsiti a
szocidlis partnerek kapacitdsdt a hatékonyabb egyiittmiikodésben a szakpolitikak
kialakitasaban és végrehajtasaban ezen a teriileten.

A Recruit4Tomorrow projektban munkaadéi képviseletek és szakszervezetek egyarant részt
vesznek Ot orszagbo6l: Szlovéniaboél, Horvatorszagbol, Bulgariab6l, Magyarorszagrol és
Szlovakiabdol. A projektet a Szlovén Munkaaddk Szovetsége (ZDS) vezeti az alabbi
partnerszervezetek egyiittmtikodésével: Bolgar Ipari Szovetség (BIA), MGYOSZ -
BusinessHungary (MGYOSZ), Szlovdk Munkaadok Szovetsége (RUZ), Horvat Munkaadok
Szovetsége (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Bolgar Fiiggetlen Szakszervezetek
Konfoderaciéja (CITUB), Magyar Vas- és Fémipari Szakszervezet (VASAS), Szlovak Fiiggetlen
Keresztény Szakszervezetek (NKOS), Horvat Olajipari Szakszervezet (SING), valamint a
Ljubljanai Egyetem Kozigazgatdsi Kara és Kozgazdasdgtudomdanyi Kara, mint f6 kutatdsi
partnerek és a BUSINESSEUROPE mint tarsult partner.
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Ez a tajékoztato a Recruit4Tomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurépai Uni6 tarsfinansziroz.
co-funded by A benne kifejtett nézetek és vé ¢ azonban kizaré a szerzd(k) alla jat titkrdzik, ¢és nem
i feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Uni6 vagy az Eurdpai Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurépai Uni6,

the European Unlon sem a tamogatd hatésig nem vallal felelsséget ezekért.
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a
munkaadék egyre stlyosabb helyi munkaeréhiannyal kiizdenek, igy a har madll\ or's qbcli allampolgéarok (TCN-ek)
foglalkoztatdsa nem csupan stratégia, hanem elkeriilhetetlen sziik szerliség. A Recruit4Tomorrow
fokuszcsoportos megbeszélései soran erds Lveny mutdtkozott az egyszeriisitett, atlathaté és digitalizélt
foglalkoztatasi rendszerek irant, amelyek k és konnyen kezelhetSk. A jelenlegi rendszer szamos
strukturalis hidny mutat duplll\alt munk \'alldl si engedélyek, intézmények otti gyenge kommunikacio,
valamint tilterhelt igazgat. alta adok gyorsitott, lehetdleg online intézhetd, jol felszerelt
nagykovetségek altal tam tott eljar aSOl\dt siirgetnek.

kori problémak kozé tartozik a nyelvi akadaly, a kulturalis

nbségek és az alulreprezentaltsag az integracios programokban. Az

orsz;’igonként jelentésen eltér, ami

et fel. ntett szerepl6k uniés

szintd sztenderdekbeveze eset lirgetik a l\metlxezetesseg, javitasa

érdekében. Altaldnossagbar ég van arra, hogy a kézvélemény

narrativajat atformaljuk a TCN-ekrél, hangsilyoz ho zajarulasukat az
iizleti novekedéshez és a munkaerd fenntarthatésagahoz.

Munkaerdépiaci

FOKUSZBAN A KULFOLDI ke
MUNKAERO - fékuszcsoportos
betekintés 5 unids orszag
tapasztalataiba

4 . fokuszcsoportok résztvevSi hangsulyoztdk a nemzeti és 4gazati

A tarsadalml parbeszédrendszerek megerGsitésének sziikségességét. Minden vizsgalt

z % orszagban kiemelték az egységes jogok €s a tarsadalmi parbeszéd

parbeszed fontossagat, valamint azt, hogy a szakszervezetek aktiv szerepet

szerepe vallaljanak a munkavallalék egyenlé jogainak képviseletében, és

p mélyebben kapcsoloédjanak be a harmadik orszagbeli allampolgarok
munkaerdpiaci bevondsara iranyulé stratégidk kidolgozasaba.

sa

A szakszervezetek és a munkaadok részvétele orszagonként eltér6. Magyarorszagon ¢és Bulgdriaban a
szakszervezetek proaktivan tamogatjak a TCN-eket, részt vesznek a parbeszédben, sét, tajékoztaté kampanyokat
is szerveznek. Ezzel szemben Szlovakidban és Szlovéniaban a szakszervezetek részvétele és befolydsa korlatozott.
Horvatorszag szakszervezetei kozepesen aktivak - inkabb a szakpolitikai tervezésben, mint a napi gyakorlatban - és
nyitottnak tlinnek szerepiik bovitésére a kiilfoldi munkaeré szaméanak novekedésével parhuzamosan.

Ko6zos kihivas, hogy sok TCN nem csatlakozik szakszervezethez, gyakran rovid tava szerzédések, informaciéhiany
vagy a szakszervezeti struktGrdk kulturdlis ismeretlensége miatt. Ez korladtozza szamukra a tamogatashoz és
érdekképviselethez val6 hozzaférést.

dllampol arok hatd\(my fnc' dlk(ﬂtatdsd

dmelyek elésegitik a hosszi tavi
zagban a résztvevék aggodalmukat
felelGsség megosztott és toredezett az

tt. Egy fontos megallapitas: mindkét félnek

likddnie amn]\ eldel\eben hoc{y a beilleszkedés, az ASSZimiléCié

az alc és nyelvtanula
sitottak legyenek. Kiilo a és kozép cozasok < és inte récié
esetében gyakran hidnyoznak az eréfor < ruktura edé ¥ g
ezért ezen a téren nagyobb kihivasokkal szembesiilhetnek.
onfenntartéak lehetnek és viszonylag zart kozo:
muikoédn elengedhetetlenek a konkrét 1épések az asszimild
integraci6juk biztositasa érdekében.

bsithato stratégiakra van sziikség, amelyek egyenstlyt teremtenek a foglalkoztatasi célok
amint a kdlcson telet i ti Dll\ote]wettseﬂ kozott.
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4.2.E-leaflet 2

A Recruit4Tomorrow felmérés f6
megallapitasai a harmadik orszagbeli Q ecru rl-

allampolgarok foglalkoztatasarol a
partnerségi orszagokban (BG, HR, HU, SK, SI)

Tomorrow

Bulgéaridban, Horvatorszagban, Magyarorszagon, Szlovakiaban és Szlovénidban a munkaaddk egyre novekvd
helyi munkaeréhiannyal szembesiilnek, ami a harmadik orszégbeli allampolgarok (HOSZ) foglalkoztatasat nem
csupan stratégiava, hanem sziikségességgé teszi. A Recruit4Tomorrow konzorcium bemutatja egy, tobb mint 500
véllalat bevonasaval, 5 uniés orszagban végzett felmérés f6 megallapitasait a kiilfoldiek foglalkoztatdsanak
helyzetérél, valamint a harmadik orszagbeli dllampolgarok foglalkoztatdasa kapcsan a munkaadok altal tapasztalt
kihivasokroél és akadalyokrol.

HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASA:
A VALLALATOK JELENLEGI HELYZETE ES VARAKOZASAI (%)

JELENLEGI HELYZET VARAKOZASOK
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Szlovénia
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80 Szlovakia
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WA j6vGben nem tervezzik kilfoldi
munkavallalok foglalkoztatasat.

 Ugy tervezzik, hogy a jovében
harmadik orszégbeli munkavallalokat
fogunk foglalkoztatni

m Ugy tervezziik, hogy a j6vdben
kiilf6ldi (EU-tagallamokbsl szarmaze)
munkavallalékat fogunk
foglalkoztatni.

1

mKiilfldiek foglalkoztatdsa: igen  m Kiilféldiek foglalkoztatasa: Nem
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HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK ARANYA A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALATOKNAL
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A HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK SZARMAZASI ORSZAGA A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALATOKNAL
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C f d d b Ez a tajékoztaté a Recruit4 Tomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurépai Uni6 tarsfinansziroz.
o-fundae y A benne kifejtett nézetek és vélemények azonban kizarélag a szerz6(k) allaspontjat tiikrézik, és nem

the Eu ropean Union feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Unié vagy az Eurépai Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurdpai Uni6,
sem a tdmogatd hatésag nem vallal feleldsséget ezekért.
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ag noy ése ava belil,

Szdrmazasi orszagok/régiok piacanak és kultirajanak ismerete.

Soksziniiség, amely elésegitheti a vallalat novekedését.
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A Recruit4Tomorrow konzorcium fo

ajanlasai a harmadik orszagbeli Qecru |‘I'
allampolgarok foglalkoztatasara Tomorrow

A javasolt szakpolitikai ajanlasok lehetévé teszik, hogy olyan rendszereket épitsiink ki, amelyek gyorsabbak és
jobban alkalmazkodnak a valtozé munkaerdpiaci igényekhez és koriilményekhez. A teljes ajanlasok és a
felmérés eredményei letdlthetSk a kovetkezs cimen: hitps://www.zds.si/sl/projekti/recruitgtomorrow.
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A harmadik orszagbeli allampolgarok

foglalkoztatasanak 0sztonzése Q ecru |‘I‘ 4
tarsadalmi parbeszéd utjan Tomorrow

Az EU munkaer6 placat és foglalkoztatdsi viszonyait paradigmavaltas jellemzi:
az eloregedd népesség és a kereslet-kinalat kozotti egyensulyhiany, valamint a jarvany
kovetkeztében csokken a munkavallalok szdma, ami 0j HR-menedzsment megkézelitések
kialakulasdhoz vezet. Bar az EU-n beliili mobilitas jogilag jol szabalyozott és bevett gyakorlat, az
uniés munkaerdpiacon stlyos munkaerShidany jelentkezik. A munkaadok az EU-n kiviili
munkaerépiacon keresnek munkaerét, azonban szamos kihivassal néznek szembe: adminisztrativ
akadalyok, hosszu eljarasok, nyelvi nehézségek, integraciés problémak, a szakszervezetekkel és a
tarsadalommal szembeni bizalmatlansadg stb. Az EU és a nemzeti szocidlis partnerek fontos
szerepet toltenek be az j munkaerdpiaci kapcsolatok kialakitasdban és a harmadik orszégbeli
allampolgérok foglalkoztatdsaval kapcsolatos szakpolitikak kialakitaséban.

A Recruit4Tomorrow projekt két f6 szakaszon keresztiil - (1) elemzdi szakasz és (2) tanulds,
tuddscsere és terjesztés - segitette a projektpartnereket és egyéb munkaerdpiaci feleket abban,
hogy jobban megértsék a harmadik orszagbeli munkavallalok foglalkoztatasdnak kihivasait, a
munka jovéjét és a munkaerdpiac modernizdldsat. A projekt hozzdjarult a tarsadalmi
parbeszédhez a foglalkoztatas valtozasaira és a munkaval kapcsolatos kihivasokra adott valaszok
kialakitdsaban, tovabba megerdsitette a szocidlis partnerek kapacitasat a hatékonyabb
egyiittmikddésre a harmadik orszagbeli 4allampolgarok foglalkoztatasaval kapcsolatos
szakpolitikdk létrehozasidban és megvaldsitasaban.

A Recruit4Tomorrow projektben 6t orszag munkaadéi képvisel6i és szakszervezetei vesznek részt:
Szlovénia, Horvatorszag, Bulgaria, Magyarorszag és Szlovakia. A projektet a Szlovén Munkaad6k
Szdvetsége (ZDS) vezeti, egyiittmiikodve a kovetkezd partnerekkel: Bulgariai Ipari Szovetség
(BIA), MGYOSZ - Vallalkozok Magyarorszagi Szévetsége, Szlovak Munkaadok Szovetsége (RUZ),
Horvat Munkaaddok Szovetsége (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Bulgériai Fiiggetlen
Szakszervezetek Szovetsége (CITUB), Magyarorszagi Fémipari Szakszervezet (VASAS), Szlovékiai
Fiiggetlen Keresztény Szakszervezetek (NKOS), Horvat Olajipari Szakszervezet (SING), valamint a
Ljubljanai Egyetem Kozigazgatdsi Kara és Kézgazdasagtudomanyi Kara, mint f6 kutatasi partnerek
és a BUSINESSEUROPE mint tarsult partner.
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H feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Unié vagy az Eurdpai Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurdpai Uni6,
the European Unlon sem a tamogaté hatésag nem vallal feleldsséget ezekért.

Ez a tdjékoztaté a RecruitgTomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurépai Uni6 tarsfinansziroz.
CO-funded by A benne kifejtett nézetek és vél k azonban kizérélag a szerzd(k) jat tiikrozik, és nem
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5.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

Vzhladom na prehlbujtci sa nedostatok pracovnej sily, ktory vyznamne ovplyviiuje narodné
hospodarstva krajin strednej a vychodnej Eurépy - najma v strategickych odvetviach, ako st
stavebnictvo, zdravotnictvo a spracovatel'sky priemysel - sa zamestnavanie Statnych
prislugnikov tretich krajin (SPTK) stava kl'G€ovym prvkom politiky trhu prace. Na kompenzaciu
chybajicej pracovnej kapacity pristupuje ¢oraz viac zamestnavatelov k naboru SPTK, pri¢om
cely proces sprevadza mnozstvo systémovych, administrativnych a integra¢nych vyziev.

Analyza tychto vyziev, ich rieSenie a formulovanie konkrétnych opatreni a politickych

odporti¢ani  predstavuji  hlavny ciel  vyskumného projektu Recruit4Tomorrow,
spolufinancovaného Eurépskou tniou. Projekt sa zameriava na podrobnii analyjzu pracovnych
trhov zapojenych krajin a identifikaciu oblasti, v ktorych by potreby trhu prace mohli byt
efektivne naplnené zamestnavanim sStatnych prislusnikov tretich krajin. Stcasne prispieva k
rozvoju socidlneho dialégu pri reagovani na zmeny v oblasti zamestnanosti a vyziev stvisiacich
s pracovnymi podmienkami, a zarovein posiliiuje kapacity socidlnych partnerov na ucinnejsiu
spolupracu pri tvorbe a implementdcii politik v danej oblasti.

Riesitel'mi projektu Recruit4Tomorrow su zastupcovia zamestnivatelov ako aj odborovych
zvazov z piatich Kkrajir Slovinska, Chorvatska, Bulharska, Madarska a Slovenska.
Koordindtorom projektu je ZdruZenie zamestndvatelov Slovinska (ZDS) v spolupraci s
partnermi: Bulharskou priemyselnou asociaciou (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ),
Republikovou Gniou zamestnavatelov (RUZ), Zdruzenim zamestnavatelov Chorvatska (HUP),
Svetom gorenjskych sindikatov (SGS), Konfederaciou nezavislych odborovych zvdzov v
Bulharsku (CITUB), Mad'arskou federaciou pracovnikov v kovopriemysle (VASAS), Nezavislymi
krestanskymi odbormi Slovenska (NKOS), Odborovym zvdzom pracovnikov ropného priemyslu
Chorvatska (SING), Univerzitou v Lublane - Fakultou verejnej spravy a Fakultou ekonémie ako
hlavnymi vyskumnymi partnermi a BUSINESSEUROPE ako pridruZenym partnerom.

University of ijubijana

=
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[ e ] Hrvatska udruga poslodavaca
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c O'fun d e d b Tento infoletdk bol pripraveny v ramci projektu Recruit4Tomorrow, ktory je spolufinancovany Eurépskou

Yy Giniou. Vyjadrené nézory a stanoviski st vjluéne nézormi autorov a nemusia nevyhnutne odriZat

the European Union stanoviskd Eurépskej tnie ani Eur6pskej komisie. Eurépska unia ani poskytovatel' finanénych
prostriedkov nie st za jeho zodpovedni.
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celia

g robi zo zamestnavania statnych prislusnikov

tretich krajin nielen stratégiu, ale nevyhnutnost. cusové skupiny v ramci projektu Recruit4Tomorrow 1)oul\a2dh
a silnt potrebu zjednodusenych, transparentnych a dlgltallzovanych systemov zamestnavama kt

jednotné a l'ahko pouziteIné. V sic¢asnosti pretrvavaja systémov 3

koordinacia medzi institici a pretazené administrativne l\’apacity. Zameslnavatolia volajtl po zrychlenych

procesoch, idedlne realizovanych online a podporenych dostato¢ne vybavenymi ambasadami.

Problémy zahfriajii jazykové bariéry, kultiirne rozdiely a nedostatocné
zastipenie v integra¢nych programoch. Systémy uznavania vzdelania a
kvalifikacii sa e liSia medzi jednotliv krajinami, ¢o vedie k
problémom v oblasti bezpecnosti a efektivnosti prace. Zainteresované strany
presadzuji zavedenie celoeurépskych standardov s cielom zabezpedit

¢ dnotnost. Celkovo existuje naliehavd potreba preformulovat
verejny diskurz o Statnych prislusnikoch tretich krajin, so zameranim na
ich prinos k rastu podnikov a dlhodobej udrZatel'nosti pracovn

- ) Situacia
ZAHRANICNA PRACOVNA na trhu
SILA V CENTRE POZORNOSTI - [@yEIeE
poznatky z fokusovych skupin
realizovanych v piatich krajinach EU

acastnici
Ul h fokusovych skupin zd6raznili potrebu posilnit narodné a sektorové ramce
ona socialneho dialégu. Vo vSetkych krajinach sa kladie déraz na jednotné

= : 5 o0 s > = < 5
prava a vyznam socialneho dialégu, pri¢om odborové zvazy maja aktivnu
SO Clalneh tlohu v presadzovani rovnakych prav pre vetkych pracovnikov a v hibsej
s 4 integracii odborov do tvorby stratégii pre zaclenovanie Statnych

o d]- alo g u prisludnikov tretich krajin.

Uroveri angazovanosti odborov a zamestnavatelov sa li§i medzi zapojenymi krajinami. V Madarsku a Bulharsku
odbory proaktivne podporuji zamestnavsnie $tatnych prislusnikov tretich krajin, aktivne sa zapajaja do dialégu a
organizuji informacné kampane. Naopak odbory na Slovensku a v Slovinsku prejavujo obmedzent téast a vplyv.
Chorvatske odbory st angaZované viac v oblasti tvorby politik nez v kazdodennej praxi a prejavuji otvorenost k
rozsireniu svojej tlohy s rastiicim po¢tom zahrani¢nej pracovnej sily.

Spoloénou vyzvou zostava, ze mnoho Statnych prislusnikov tretich krajin nevstupuje do odborovych zvazov, ¢asto pre
kratkodobé pracovné zmluvy, nedostatok informovanosti alebo kultrnu neznalost odborovej Struktary. To im,
obmedzuje pristup k podpore a zastupovaniu ich zaujmov.

h prislusnikov tretich kraj
vyzaduje viac nez len obsadzovanie pracovnych mie

dlhodobé zaclenenie do spolo¢nosti. Vo etkych piatich krajinach
zainteresované strany vyjadrili obavy z nejednotnosti zodpovednosti
medzx zamestnavatelmi a $tatom. KI'a¢ovym zistenim je, Ze obidve strany

Gzko spolupracovat, aby zat ¢ili efektivne prijatie novych Asimilécia a

t zékladnych sluzieb, ako st byvanie

A'edné 1)9cllliky casto ])D’tl‘dddjl‘l integrécia

t k v n problémom v

Nakoniec je potrebné vypracovat spoloéné a konkrétne stratégie, ktoré vyvazia ciele zamestnanosti so za
k socialnej kohézii a vzajomnému respektu.
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5.2.E-leaflet 2

Hlavné zistenia prieskumu .
Recruit4Tomorrow o zamestnavani stanych Qecru |1' 4
prislusnikov tretich krajin v partnerskych Tomorrow
krajinach (BG, HR, HU, SK, SI)

V Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, na Slovensku a v Slovinsku celia zamestnavatelia narastajlicemu
nedostatku domacej pracovnej sily, ¢o robi zo zamestnavania $tatnych prislusnikov tretich krajin (SPTK) nielen
stratégiu, ale nevyhnutnost. Konzorcium Recruit4Tomorrow predstavuje hlavné zistenia z prieskumu, ktory bol
realizovany medzi viac nez 500 spolo¢nostami v piatich krajinach EU, a ktory sa zaobera stavom zamestnavania
SPTK, ako aj vyzvami a prekdzkami, ktorym zamestnévatelia pri ich zamestnavani &elia.

ZAMESTNAVANIE STATNYCH PRISLUSNIKOV TRETICH KRAJIN KRAJIN:
SUCASNY STAV A OCAKAVANIA RESPONDENTOV (%)

SUCASNY STAV OCAKAVANIA

S Slovinsko

h % » = - mV budiicnosti neplanujeme
80 s ” zamestnavat Ziadnych
e zahraniénjch pracovnikov
60
Madarsko F ® YV buducnosti planujeme
40 o; 7 81 zamestnaval $§tatnych
prislusnikov tretich krajin
c Chorvatsko -
®V buducnosti planujeme
G —

zamestnavat zahraniénych

Bulharsko Chorvatska Madarsko Slovenska Slovinsko Bulharsko 5 il
pracovnikov (z krajin EU)

= Zamestndvanie §tétnych prisiusnikov tretich krajin: Nie

=)

20 40 60 80 100

®Zamestndvanie Stitnych prisusnikov tretich krajin: Ano

PODIEL PRACOVNIKOV (STATNYCH PRISLUSNIKOV TRETICH KRAJIN) V SKUMANYCH SPOLOCNOSTIACH

(% Z CELKOVEHO POCTU PRACOVNIKOV)

60
50
W Menej ako 5 %
40 m6-10%
20 m11-15%
H16-20%
20
M Viac ako 20 %
10 I I III I II I ®m Nepoznam presny ldaj
o = [ M ™ - mE_

Bulharsko Chorvatsko Madarsko Slovensko Slovinsko

KRAJINA POVODU STATNYCH PRISLUSNIKOV TRETICH KRAJIN V SKUMANYCH FIRMACH

W krajiny byvalej Juhoslavie
m Ukrajina

B Albansko

m Turecko

o Stredn4 Azia

m Blizky vychod

m Daleky vychod
il bl kL Bk, =
s Illlll [ IIl o | 8 I-II I .

Bulharsko Chorvatsko Madarsko Slovensko Slovinsko

2o N
o o o

CO-fu nded by Tento infoletdk bol pripraveny v ramci projektu Recruit4 Tomorrow, ktory je spolufinancovany Eurépskou
Gniou. Vyjadrené nazory a stanoviské st vjluéne nazormi autorov a nemusia nevyhnutne odrézat

the European Union stanoviskd Eurépskej Gnie ani Eur6pskej komisie. Eurépska tnia ani poskytovatel finanénych
prostriedkov nie st za jeho zodpovedni.
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ZAMESTNAVANIE

Zvysenie efektivnosti pracovnikov podniku
Znalost trhu a kultdry krajin/regiénov ich pévodu

Rozmanitost, ktora méZe podporit rast podniku.

Ziskanie pracovnikov, ktori st flexibilnejsi pri prispésobovani svojho
pracovného ¢asu

Zamestnavanie pracovnikov s poZzadovanymi kompetenciami.
Stabilita pracovnej sily v dosledku nestability predaja (objednavok).

Znizenie nakladov

mSlovinsko mSlovensko mMadarsko ® Chorvatsko m Bulharsko

ZAMESTNAVANIE §

Neznalost pracovnej kultlry spolocnosti

.
Nedostatocné jazykové znalosti (Uradny jazyk) —_
NiZ&ia kvalita préce v porovnani s domacimi pracovnikmi __
Problémy s neprispdsobenim sa pracovnému prostrediu —_
Kulturne rozdiely ——
Zvysenie nakladov na prevadzku podniku __
Problémy spojené so zavislostami _-_
Xenofdbia a rasizmus _—
Nabor a zostladenie zruénosti a dopytu po zru¢nostiach —
T —

Nedostatok systémovych opatreni na podporu

1

=)

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Hm Slovinsko ®Slovensko M Madarsko ™ Chorvétsko B Bulharsko

ZAMESTNAVANIE ST CH PRISLUSNIKO iCH KRAJIN: PREKAZK

Potreba poméct pracovnikom pri postupoch suvisiacich so zdravotnym
zabezpecenim

I ——
Potreba poméct pracovnikom pri pravnych nélezitostiach _
Potreba poméct pracovnikom pri hfadani vhodného byvania —
Cas potrebny na adaptéciu na novu pracu _
Nedostatok dovery _
Jazykové a kulturne bariéry _
=

Zlozitost pravnych tkonov a naleZitosti

1.0 15 20 25 3,0 35 40 45

m Slovinsko mSlovensko m Madarsko m Chorvatsko m Bulharsko
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Kl'Gc¢ové odporitcania konzorcia

Recruit4Tomorrow pre zamestnavanie Qecrurl'
statych prislusnikov tretich krajin Tomorrow

Navrhované politické odporuc¢ania nam umoZnia vybudovat systémy, ktoré st rychlejsie a lepsie
prispdsobitelné meniacim sa potrebam a podmienkam trhu préce. Kompletné odportcania a vysledky
prieskumu si méZete stiahnut na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

enie procesu

vania
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Podpora zamestnavania statnych

prislusnikov tretich krajin Recruit 4
prostrednictvom socialneho dialégu Tomorrow

Trh [PTACE  a pracovnopravne vztahy v EU Celia zmene paradigmy v dosledku starnutia
obyvatel'stva a nerovnovah medzi ponukou a dopytom, ktoré spolu s pandémiou vedd k zniZzovaniu
poctu pracovnikov a k formovaniu novych pristupov k riadeniu I'udskych zdrojov. Hoci je vnitorna
mobilita v rdmci EU pravne dobre regulovani a etablovand, trh prace v EU &eli vyraznému
nedostatku pracovnej sily. Zamestnavatelia hl'adaj pracovni silu mimo EU, pri¢om ¢&elia mnohym
vyzvam: administrativnym prekazkam, zdihavym procesom, jazykovym bariéram, problémom s
integraciou, neddvere odborovych organizacii a verejnosti, a podobne. Socidlni partneri na Grovni
EU i ndrodnej trovni zohrévajd vyznamnd tlohu pri formovani novych pracovnopravnych vztahov
a tvorbe politiky tykajlcej sa zamestnavania $tatnych prisludnikov tretich krajin.

Prostrednictvom dvoch hlavnych faz - (1) analytickej fazy a (2) fazy ucenia sa, vymeny poznatkov
a $irenia informacii - ziskali partneri projektu Recruit4Tomorrow a dal$i aktéri trhu prace lepsi
prehlad o vyzvach zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin, budicnosti prace a
modernizacii trhu préce. Projekt prispel k posilneniu socidlneho dialégu pri reagovani na zmeny v
oblasti zamestnanosti a stvisiacich pracovnych vyziev a posilnil kapacity socidlnych partnerov pre
efektivnej$iu spolupracu pri tvorbe a implementacii politik v oblasti zamestnavania $tatnych
prislusnikov tretich krajin.

Riesitel'mi projektu Recruit4Tomorrow st zastupcovia zamestnavatel'ov ako aj odborovych zvdzov
z piatich krajin: Slovinska, Chorvétska, Bulharska, Mad'arska a Slovenska. Koordinatorom projektu
je Zdruzenie zamestnavatel'ov Slovinska (ZDS) v spolupraci s partnermi: Bulharskou priemyselnou
asociaciou (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Republikovou iniou zamestnavatel'ov
(RUZ), Zdruzenim zamestnavatelov Chorvatska (HUP), Svetom gorenjskych sindikatov (SGS),
Konfederaciou nezavislych odborovych zviazov v Bulharsku (CITUB), Madarskou federaciou
pracovnikov v kovopriemysle (VASAS), Nezavislymi krestanskymi odbormi Slovenska (NKOS),
Odborovym zvdzom pracovnikov ropného priemyslu Chorvatska (SING), Univerzitou v Lublane -
Fakultou verejnej spravy a Fakultou ekonémie ako hlavnymi vyskumnymi partnermi a
BUSINESSEUROPE ako pridruzenym partnerom.

e ) ‘ Univcsity of Litubliana
4 /2 (& {
: o
LR

SLOVENIJE

serosLinevd tuis ELAFAPCKA lw "‘
CTOMAHCKA
Ruz SR HUP 7ySING
€103 1 BLArapekns Guanec cosromaTA

Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE I IICD N@

stanoviskd Eurdpskej Gnie ani Eurdpskej komisie. Eurdpska tGnia ani poskytovatel finanénych

Tento infoleték bol pripraveny v rdmci projektu Recruit4 Tomorrow, ktory je spolufinancovany Eurépskou
Co-fu nded by Gniou. Vyjadrené nazory a stanoviskd s v§luéne nazormi autorov a nemusia nevyhnutne odraZzat
the European Unlon prostriedkov nie st za jeho zodpovedni.
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6. Slovenian e-leaflets

6.1.E-leaflet 1

Recruitd

Tomorrow

Ker pomanjkanje delovne sile Se naprej obremenjuje nacionalna gospodarstva v srednji in
vzhodni Evropi, zlasti v kljuénih sektorjih, kot so gradbenistvo, zdravstvo in proizvodnja, je
zaposlovanje drzavljanov tretjih drzav postalo bistven element strategije na trgu dela. Da bi
zapolnili vrzel v potrebni delovni sili, podjetja zaposlujejo vse ve¢ drzavljanov tretjih drzav, pri
tem pa se soocajo s Stevilnimi izzivi.

Analiza in reSevanje teh izzivov ter predstavitev ukrepov in priporocil za odloc¢evalce sta glavna
cilja raziskovalnega projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija. Projekt bo
podrobno preucil trge dela v sodelujoc¢ih drzavah in iskal podrocja, kjer je mogoce potrebe trga
dela zadovoljiti z zaposlovanjem drzavljanov tretjih drZav. Projekt bo prispeval k socialnemu
dialogu pri odzivanju na spremembe v zaposlovanju in izzive, povezane z delom, ter okrepil
zmogljivosti socialnih partnerjev za ucinkovitejSe sodelovanje pri oblikovanju in izvajanju
politik na tem podrocju.

V projektu Recruit4Tomorrow sodelujejo predstavniki delodajalcev in sindikatov iz petih drzav:
Slovenije, HrvaSke, Bolgarije, MadzZarske in Slovaske. Projekt vodi ZdruZenje delodajalcev
Slovenije (ZDS) v sodelovanju s projektnimi partnerji: Bolgarsko industrijsko zdruZenje (BIA),
MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), ZdruzZenje delodajalcev Slovaske (RUZ), ZdruZenje
delodajalcev Hrvaske (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Konfederacija neodvisnih
sindikatov v Bolgariji (CITUB), Madzarska zveza kovinarskih delavcev (VASAS), Neodvisna
krsc¢anska sindikalna zveza Slovaske (NKOS), Sindikat naftne industrije Hrvaske (SING),
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo in Ekonomska fakulteta kot glavna raziskovalna
partnerja ter BUSINESSEUROPE kot pridruZen partner.

University of 4pubifanc

S J <>
zonuzense A7
Loy GORENISHIH SINDIKATOV = %
HES ST GORGTUSHM SDMRTON Wiasason

e kG| »%
v Qi \SING
KAMAPA
3 3 Buacascans Buames HUP & ——

O EErernon Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE KHCE N@
J

a4 co-funded by Ta bro3ura je bila pripravljena v okviru projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija.
* * § Izrazena staliséa in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stali$¢ Evropske unije ali Evropske
(e the European Union  komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomoc, zanje ne moreta biti odgovorna.
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se delodajalci
j im pomanjkanjem lokalne delovne sile, zaradi cesar aposlovan rzavljanov tretjih drzav
postalo ne le strategija, temve¢ nujnost. Ugotovitve fokusnih skupin v projektu Recruit4Tomorrow so pokazale
mocno zel]o po poenostavl_]emh preglednih in digitaliziranih sistemih zaposlovanja, ki so hkrati skladni in
a llpOldb() Obstajajo sistemske neucinkovitosti - podvajanje delovnih dovoljenj, slaba komun acud med
r preobremenjene upravne enote. Delodajalci si zelijo hitrih postopkov, ki bi potekali ¢im bolj

yitalno in bi jih podpirala dobro opremljena veleposlanistva.

Pogoste tezave so jezikovne ovire, kulturna neskladnost in premalo
zastopanosti v programih integracije. Priznavanje izobrazbe in kvalifikacij
se med drzavami zelo razlikuje, kar povzroca tezave z varnostjo in
ucinkovitostjo zaposlitve. Projektni partnerji si prizadevamo za uvedbo
standardov na ravni EU, ki bi izboljSali usklajenost. Na spl obstaja
nujna potreba po spremembi percepcije o d janih tretjih drzav, s
poudarkom na njihovem prispevku k odjetij in trajnosti delovne sile.

Situacija
TUJA DELOVNA SILA V na trgu

SREDISCU POZORNOSTI - dela
ugotovitve iz fokusnih skupin
v 5 drzavah EU

so udelezenci

vl fokusnih skupin poudarili potrebo po krepitvi nacionalnih in sektorskih

O d okvirov socialnega dialoga. V vseh drzavah je izpostavljena potreba po

doslednih pravicah in socialnem dialogu, pri ¢emer sindikati igrajo aktivno

SOClalnega vlogo pri zagovornistvu enakih pravic za vse delavce ter pri bolj globoki

d 1 O vkljucitvi sindikatov v razvoj strategij za vkljucevanje drzavljanov tretjih
1a g a drzav na trg dela.

Raven vkljucenosti sindikatov in delodajalcev se razlikuje med sodelujo¢imi drzavami v projektu. Na MadZarskem in
v Bolgariji sindikati proaktivno podpirajo drzavljane tretjih drzav, sodelujejo v dialogu in celo organizirajo
informacijske kampanje. Nasprotno pa sindikati na Slovaskem in Sloveniji kazejo omejeno vpletenost in vpliv.
Sindikati na Hrvaskem so zmerno vkljuéeni, bolj pri oblikovanju politik kot v vsakodnevni praksi, ter so odprti za
Siritev svoje vloge z narascanjem Stevila tuje delovne sile.

Skupni izziv predstavlja dejstvo, da se veliko tujcev ne vélanjuje v sindikate, pogosto zaradi kratkoro¢nih pogodb,
pomanjkanja ozavescenosti ali kulturne neznanosti do sindikalnih struktur. To omejuje njihov dostop do podpore in
zagovornistva.

kot le zaposlitev otre _‘. struktur : ije integracije in
asimilacije, jaj j j . V vseh petih

med (lelodajalu in drZavo. g vi e, da morata obe ctram tesno
sodelovati, da zagotovita ucinkovito uvajanje, orientacijo in osnovne
storitve (kot so stanovanja in ucenje jezika). Majhna in srednje velika
podje ISP) imaj g0S r| ST v strukturirano uvajanje,
na tem podrocju. Ker nekatere

cupnosti, so potrebni

konkretni ukrepi za zagotovitev nuhove asimilacije in integracije v druzbo. lntegraCIJ a

Na koncu so potrebne skupne, izvedljive strategije, ki uravnotezijo cilje
zaposlovanja s prizadevanji za socialno povezanost in medsebojno
spostovanje.
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6.2.E-leaflet 2

Glavne ugotovitve ankete Recruit4Tomorrow

o zaposlovanju drzavljanov tretjih drzav v Recru |1'4
partnerskih drzavah (BG, HR, HU, SK, SI) Tomorrow

V Bolgariji, na Hrvaskem, MadzZarskem, Slovaskem in v Sloveniji se delodajalci soocajo z vse vecjim
pomanjkanjem lokalne delovne sile, zaradi cesar je zaposlovanje drzavljanov tretjih drzav postalo ne le
strategija, temve¢ nujnost. Konzorcij Recruit4Tomorrow predstavlja glavne ugotovitve ankete, izvedene med veé
kot 500 podjetji v 5 drzavah EU, o stanju zaposlovanja tujcev ter o izzivih in ovirah, s katerimi se delodajalci
srecujejo pri zaposlovanju drzavljanov tretjih drzav.

ZAPOSLOVANJE DELAVCEV IZ TRET]JIH DRZAV:
TRENUTNO STANJE IN PRICAKOVANJA V PODJET]JIH (%)

TRENUTNO STANJE PRICAKOVANJA

120

Sovens [ —
16 W Ne nameravamo zaposlovati
(o il jih del:
tujih delavcev.
61
60
S F ® Nameravamo zaposlovati
% 8 i P delavce iz tretjih drav (izven
EU).
Hrvaska -
20 TP
2 m Nameravamo zaposliti tuje
- delavce (iz drzav EU).
‘ oo | —— e
Bulgarija Hrvaika Madiarska Slovaska Slovenija
[ jemotujce:Da W jemo tujce: Ne 0 20 40 60 80 100

DELEZ DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV V ANKETIRANIH PODJETJIH (% VSEH DELAVCEV)

60
50
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20 » g
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10 I I II I III ® Ne vem natanéno
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Bulgarija Hrvaska MadzZarska Slovaska Slovenija
DRZAVA 1ZVORA DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV V ANKETIRANIH PODJETJIH
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m Nekdanje jugoslovanske drzave
m Ukrajina

m Albanija
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Co-funded by Ta brosura je bila pripravljena v okviru projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija.
. Izrazena staliséa in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali Evropske
the European Union komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomo¢, zanje ne moreta biti odgovorna.
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Povegana ucinkovitost vseh delavcev v podjetju

Poznavanje trga in kulture izvornih drZav/regij

Raznolikost, ki lahko spodbudi rast podjetja

Vetja prilagodljivost delavcev glede delovnega ¢asa

Zaposlovanje delavcev z Zelenimi kompetencami

Zagotavljanje stabilnosti Stevila delavcev zaradi negotovosti prodaje

Znizanje stroskov

mSlovenija MSlovaska M MadZarska mHrvaska ®Bulgarija

POSLOVANJE DELAVCEV IZ

Nepoznavanije delovne kulture v podjetju
Pomanijkljivo znanje jezika

Slabsa kakovost dela v primerjavi z ostalimi delavci
I77ivi prilagajanja na delovno okolje

Kulturne razlike

Zvisanje stroskov poslovanja podjetja

Tezave, povezane z odvisnostjo

Ksenofobija in rasizem

Zaposlovanije ter usklajevanje znanja in spretnosti s povprasevanjem

Pomanijkanje sistemskih podpornih ukrepov
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Pomoc pri postopkih, povezanih z zdravstvenimi storitvami

Pomo¢ pri pravnih postopkih

Pomo¢ pri iskanju primerne nastanitve

Cas, potreben za prilagoditev na novo delovno mesto
Pomanijkanje zaupanja

Jezikovne in kulturne ovire

Kompleksnost pravnih zahtev
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Klju¢na priporocila konzorcija

Recruit4Tomorrow za zaposlovanje Qec r u i‘l' 4
drzavljanov tretjih drzav Tomorrow

Predlagana priporocila za odlocevalce nam bodo omogocila izgradnjo sistemov, ki bodo hitrejsi in se bodo bolj
prilagodili spreminjajoc¢im se potrebam in razmeram na trgu dela. Celotna priporocila in rezultate ankete lahko
prenesete na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.
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Spodbujanje zaposlovanja

drzavljanov tretjih drzav skozi QeC ru |1' 4
socialni dialog Tomorrow

Trg dela in delovna razmerja v EU se soolajo s spremembo paradigme, staranjem
prebivalstva in neravnovesji med ponudbo in povprasevanjem, kar poleg epidemije povzroca
zmanj$anje $tevila delavcev in oblikovanje novih pristopov k upravljanju éloveskih virov. Ceprav je
mobilnost znotraj EU pravno dobro urejena in uveljavljena, se na trgu dela v EU pojavlja veliko
pomanjkanje delovne sile. Delodajalci iS¢ejo delovno silo zunaj EU, pri ¢emer se soocajo s
Stevilnimi izzivi: administrativnimi ovirami, dolgotrajnimi postopki, jezikovnimi ovirami,
tezavami pri vkljuevanju itd. Socialni partnerji EU in nacionalni socialni partnerji imajo
pomembno vlogo pri vzpostavljanju novih odnosov na trgu dela in pri oblikovanju politik v zvezi z
zaposlovanjem drzavljanov tretjih drzav.

Skozi dve glavni fazi - (1) analiti¢no fazo in (2) uc¢enjem, izmenjavo in razsirjanjem znanja - so
partnerji projekta Recruit4Tomorrow in drugi deleZniki na trgu dela pridobili boljsi vpogled v
izzive zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav, prihodnost dela in posodobitev trga dela. Projekt je
prispeval k socialnemu dialogu pri odzivanju na spremembe v zaposlovanju in izzive, povezane z
delom, ter okrepil zmogljivosti socialnih partnerjev za u¢inkovitej$e sodelovanje pri oblikovanju in
izvajanju politik na podrocju zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav.

V projektu Recruit4Tomorrow sodelujejo predstavniki delodajalcev in sindikatov iz petih drZzav:
Slovenije, Hrvaske, Bolgarije, Madzarske in Slovaske. Projekt vodi ZdruZenje delodajalcev
Slovenije (ZDS) v sodelovanju s projektnimi partnerji: Bolgarsko industrijsko zdruzenje (BIA),
MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), ZdruZenje delodajalcev Slovaske (RUZ), ZdruZenje
delodajalcev Hrvaske (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Konfederacija neodvisnih
sindikatov v Bolgariji (CITUB), Madzarska zveza kovinarskih delavcev (VASAS), Neodvisna
kricanska sindikalna zveza Slovaske (NKOS), Sindikat naftne industrije Hrvaske (SING), Univerza
v Ljubljani, Fakulteta za upravo in Ekonomska fakulteta kot glavna raziskovalna partnerja ter
BUSINESSEUROPE kot pridruzen partner.
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Co-funded by Ta broSura je bila pripravljena v okviru projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija.
. Izrazena staliséa in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stali$¢ Evropske unije ali Evropske
the European Union komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomo¢, zanje ne moreta biti odgovorna.
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Appendix

Attached to the E-leaflet report as an appendix are all language versions of the E-leaflet in
PDF format in languages:

- English version,

- Bulgarian version,

- Croatian version,

- Hungarian version,

- Slovakian version,

- Slovenian version.
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As labour shortages continue to strain national economies across Central and Eastern Europe,
particularly in key sectors such as construction, healthcare, and manufacturing, the
employment of third-country nationals (TCNs) has become an essential element of labour
market strategy. To fill the gap in the needed workforce, third-country nationals are being hired
in increasing numbers by companies that face numerous challenges in doing so.

Analysing and tackling those challenges and presenting measures and policy recommendations
is the main goal of the Recruit4Tomorrow research project, co-funded by the European Union.
The project is going to examine in detail the labour markets of the participating countries and
look for areas where the needs of the labour markets can be met by employing nationals from
third countries. The project will contribute to social dialogue in responding to changes in
employment and work-related challenges and will strengthen the capacities of social partners
for more effective cooperation in the design and implementation of policies in this area.

The Recruit4Tomorrow project is comprised of both employers’ representatives as well as trade
unions from 5 countries: Slovenia, Croatia, Bulgaria, Hungary and Slovakia. Recrui4Tomorrow
is led by the Association of Employers of Slovenia (ZDS) in cooperation with project partners:
Bulgarian Industrial Association (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Association of
Employers of Slovakia (RUZ), Association of Employers of Croatia (HUP), Svet gorenjskih
sindikatov (SGS), Confederation of Independent Trade Unions in Bulgaria (CITUB), Hungarian
Federation of Metalworkers (VASAS), Independent Christian Unions of Slovakia (NKOS),
Croatian Oil Industry Union (SING), University of Ljubljana, Faculty of Public administration
and Faculty of Economics as the main research partners and BUSINESSEUROPE as an associated
partner.
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Across Bulgaria, Croatia, Hungary, Slovakia, and Slovenia, employers face a growing
shortage of local labour, making the employment of third-country nationals (TCNs) not just a strategy, but a
necessity. Recruit4Tomorrow focus groups revealed a strong desire for simplified, transparent, and digitalised
employment systems that are both consistent and easy to follow. There are systemic inefficiencies - duplicated
work permits, poor communication among institutions, and overburdened administrative services. Employers are
calling for fast-track procedures, ideally handled online and supported by well-equipped embassies.

Common problems include language barriers, cultural misalignment,
and underrepresentation in integration programs. Education and
qualification recognition vary widely between countries, creating safety
and efficiency issues. Stakeholders are pushing for EU-wide standards to
improve consistency. Overall, there's an urgent need to reframe public
narratives about TCNs, emphasising their contributions to business
growth and workforce sustainability.

- Insights across 5 EU
countries from focus groups

o

Role of
Social
Dialogue

To build fairer systems,

Effective employment of third-country nationals requires more
than job placements - it demands structured integration and assimilation
strategies that promote long-term inclusion in society. Across all five
countries, stakeholders voiced concern over fragmented responsibility
between employers and the state. A key finding: both must collaborate
closely to ensure that onboarding, orientation, and basic services (like
housing and language learning) are in place. Small and medium-sized
enterprises (SMEs), in particular, often lack the resources for structured

onboarding and thus may encounter more significant challenges in this
regard. As some groups may be self-sufficient and operate as relatively
closed communities, actionable steps are essential to ensure their
assimilation and integration into society.

Ultimately, shared, actionable strategies are needed; ones that balance
employment goals with a commitment to social cohesion and mutual
respect.




Main findings of the Recruit4Tomorrow

survey on employment of third-country Qecru |'I' 4
nationals in partnership countries Tomorrow

(BG, HR, HU, SK, SI)

Across Bulgaria, Croatia, Hungary, Slovakia, and Slovenia, employers face a growing shortage of local labour,
making the employment of third-country nationals (TCNs) not just a strategy, but a necessity.
Recruit4Tomorrow consortium presents the main findings from a survey conducted on over 500 companies
across 5 EU countries on the state of employment of foreigners, as well as the challenges and obstacles
employers face with the employment of third-country nationals.

EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKERS: CURRENT STATE
AND EXPECTATIONS IN COMPANIES (%)

CURRENT STATE EXPECTATIONS
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EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKERS: PERCEIVED ADVANTAGES

Increased workers' efficiency

Knowledge of their origin countries

Diversity that may foster business growth

Acquiring workers who are more flexible

Hiring workers with desirable competencies

Stability of the workforce due to volatility

Cost reduction
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EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKERS: PROBLEMS

Unfamiliarity with the company's work culture

Lack of local language knowledge

Lower quality of work in comparison to natives
Challenges in adapting to the work environment
Cultural differences

Increase in cost of running a business

Problems associated with addiction

Xenophobia and racism

Recruiting and matching skills and demand for skills

Lack of systemic measures to support
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EMPLOYING THIRD-COUNTRY WORKERS: BARRIERS

The need to assist them in health-related procedures

The need to assist them in legal procedures

The need to assist them in finding suitable housing
The time needed to adapt to the new job

Lack of trust

Language and cultural barriers

Complexity of legal activities
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Key recommendations of the .
Recruit4Tomorrow consortium for Qecru |'|'4
employment of third-country nationals Tomorrow

Proposed policy recommendations will enable us to build systems that are faster and more adaptable to
changing labour market needs and conditions. Full recommendations and survey results can be downloaded at
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

Streamline the Easing access to
Employment Process the labour market

Recognise Skills and Support Education,
Qualifications Faster Training & Integration
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and employment relationships in the EU are faced with a change
of paradigm, with the population ageing and imbalances between supply and demand, which,
alongside the epidemic, causes a reduction in the number of workers and the formation of new HR
management approaches. Although intra-EU mobility is legally well-regulated and
well-established, the EU labour market is experiencing a major labour shortage. Employers are
seeking labour force outside the EU; in doing so, they are facing numerous challenges:
administrative barriers, long procedures, language barriers, integration difficulties, mistrust of
trade unions and citizens in general, etc. EU and national social partners play an important role in
establishing new labour market relationships and in policymaking related to the employment of
third-country nationals.

Through two main phases - (1) the analytical phase and (2) learning, knowledge exchange and
dissemination - the Recruit4Tomorrow project partners and other labour market stakeholders
gained better insight into the challenges of employment of third-country nationals, the future of
work, and modernisation of the labour market. The project contributed to social dialogue in
responding to changes in employment and work-related challenges and strengthened the capacity
of social partners to more effectively cooperate in creating and implementing policies in the field
of third-country nationals' employment.

The Recrui4Tomorrow project is comprised of both employers’ representatives as well as trade
unions from 5 countries: Slovenia, Croatia, Bulgaria, Hungary and Slovakia. Recrui4Tomorrow is
led by the Association of Employers of Slovenia (ZDS) in cooperation with project partners:
Bulgarian Industrial Association (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Association of
Employers of Slovakia (RUZ), Association of Employers of Croatia (HUP), Svet gorenjskih
sindikatov (SGS), Confederation of Independent Trade Unions in Bulgaria (CITUB), Hungarian
Federation of Metalworkers (VASAS), Independent Christian Unions of Slovakia (NKOS), Croatian
Oil Industry Union (SING), University of Ljubljana, Faculty of Public administration and Faculty of
Economics as the main research partners and BUSINESSEUROPE as an associated partner.
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TBI1 KaTO HeAOCTUI'BT Ha paboTHa pbKa IpOABbKaBa Aa HaToBapBa HallMOHAJHMUTE MKOHOMMKM B
LlenTpayiHa u M3TouHa EBpomna, 0cob6eHO B KJIIOUYOBU CEKTOPM, KaTO CTPOUTEJICTBOTO, 34 paBeolia3BaHeTo
U TIPOM3BOACTBOTO, Ha€MaHETO Ha TpaXJaHM Ha TpeTu AbpxkaBu (I'TM) ce mpeBbpHa B CBIIECTBEH
eJIeMeHT OT CTpaTerusiTa Ha Ila3apa Ha TpyZa. 3a Zia ce 3al'bJIHM AePUIUTHT B HeobxoguMaTa paboTHa
cuia, I'T/, ce HaeMaT BBB BCe MO-TOJIIM 6pOi NMPEeANpPUSITUS, KOUTO Ca M3IMPABEHU IIpeJ, MHOXECTBO
IpeAu3BMUKaATEJICTBA B Ta3y 061acT.

AHaNM3MpPaHETO U CIPABSIHETO C T€3U NMPEAU3BUKATEJICTBA U MPEACTABSIHETO Ha MEPKY U MPETOPHKU 3a
MOJIMTUKM € OCHOBHATa I[eJ1 Ha WM3CJIEeA0BATEJICKUSI MPOeKT Recruit4Tomorrow, chbOUHAHCUPAH OT
EBpomnenckusi cbio3. IIpOeKTHT MPOyYBa MOAPOOHO Ma3apuUTe Ha TPyAad B yYaCTBALUTE CTPAHU U THPCU
o6y1acT, B KOMTO HYXXAMUTE HaA Ma3apuUTe Ha TPyAa MOraT Aa 6bAAT 3aZl0BOJIEHM Upe3 HaeMaHe Ha
TPKIAaHMU OT TPETU CTpaHU. [IPOEKTHT AONMPUHACS 3 COLMAIHMS AUATIOT B OTTOBOP HAa MPOMEHUTE B
32€TOCTTa M MPEeAU3BUKATEJCTBATA, CBbP3aHM C paboTaTa, M 3acuyBa KallallTeTa Ha COLIMATHUTE
MMapTHBOPH 32 MO-ePEKTUBHO CHTPYAHUYECTBO MPU Pa3paboTBAaHETO U MPUJIATaHETO Ha MOJIUTUKA B Ta3U
o6JacT.

ITpoeKkTbT Recrui4Tomorrow ce CBbCTOM KaKTO OT IIpeACTaBUTeJAM Ha paboTopaTreny, Taka U OT
CUHAMKATU OT 5 AbpXKaBu: C1oBeHUs, XbpBaTus, Beiarapus, YHrapus u CioBakus. RecruigTomorrow ce
PBKOBOZAM OT AcoluanusTa Ha paborozmarenuTe Ha CiaoBeHus: (ZDS) B CBHTPYLHUYECTBO C IPOEKTHU
mapTHbOPU: Bbarapcka cronancka kamapa (BCK), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Acouanus Ha
paboromarenute Ha CioBakust (RUZ), Aconmauusa Ha paborozmarenute Ha XbpBatus (HUP), Svet
gorenjskih sindikatov (SGS), Kondezmepauuss Ha He3aBUCMMUTe CUHAMKaTu B Bbarapus (KHCB),
YHrapcka depepaiusi Ha Metanyp3ute (VASAS), HesaBUCUMM XPUCTUSHCKU CUHAMKATH Ha CloBakus
(NKOS), XppBaTCKM CMHAMKAT Ha NeTposiHaTa MHAYCTpUs (SING), JII06sTHCKM YHUBEPCUTET - OaKyaTeT
o nmybaM4Ha agMuHUCTpanus u CTomaHckyu (aKyITeT, KaTO OCHOBHM M3CJIe[0BaTeJICKM MapTHbOPU U
BUSINESSEUROPE, xaTo acouuupaH napTHbOP.
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ZDS el o

ZDRUZENJE BUSINESS
DELODAJALCEV HUNGARY
SLOVENIJE [itintr ottt hh %

REPUBLIKOVA UNIA ’ BEbAFAPCKA
@'

-~
CTOMAHCKA
QP KAMAPA
Cbl03 Ha BbArapckns Gusrec

ZAMESTNAVATELOV Hrvatska udruga poslodavaca

DL KHCBE RS

Ta3y JIMCTOBKAa e M3rOoTBeHa B paMKHUTe Ha npoekTa Recruit4Tomorrow, koiTo e cbhpuHaHCMpPaH OT
Co'fu nded by EBporeiickusi Cbi03. Vi3paseHuTe MHEHMsSI M Bb3ryenyu obauye ca caMo Ha aBTopa(MTe) M He OTpa3siBaT
the Eu ropean U n ion HelpeMeHHO Te3y Ha EBponeiickus cbio3 uam EBponeiickaTa KoMmucust. Huto EBPONENCKUST CbI03, HUTO
dMHaHCHMpaIIMST OPTaH MOTAT /la HOCST OTTOBOPHOCT 3a TSIX.




PaboTozmarenute B bbarapus, XbvpBatusi, YHrapusi, CioBakusi 1 CJIOBEHUSI ce
C6JI'BCKBAT C HapacTBalll HEJOCTUTI' Ha MECTHa pa60THa PBbKa, KOETO IIpaBM HAEMaHETO Ha IpaXXJaHM Ha TpeTu
IZbpxaBy (I'T) He MPOCTO CTpaTerusi, a Heo6xoaMMOCT. POKyC rpynuTe Ha nmpoekTa Recruit4Tomorrow paskpuxa
CUJIHO JX€JIaHME 3a OIIPOCTEHHU, IIPO3PavYHU U AUTUTAINIVPAHU CUCTEMMU 3a 3a€TOCT, KOUTO Ca EAHOBPEMEHHO
II0C/IeJOBaTE/JIHU U JIECHUM 3a CJIeIBAaHE. C'I:I.L[eCTBYBa Hee(l)eKTI/IBHOCT B CUICTEMMUTE - ,quJII/IpaHI/I Pa3pEUINTETHN 3a
paboTa, solla KOMyYHUKaLMSI MEXAY MHCTUTYLMUTE U NIPeTOBApeHM aJMMHUCTPATUBHU yciayru. PaboToparennuTe
MIPU30BaBaT 3a YCKOPEHM IpPOUeAypu, B MJAeaJITHUS Cjaydyall M3BBPIIBAHM OHJIAMH M NOAKPENeHu OT Aobpe
060pyABaHM IIOCOJICTBA.

YecTo cpemjaHu Opo6jieMu BKIIOYBAT €3UMKOBU 6Gapuepu, KyJITYpPHO
HEeCBOTBETCTBME M HEAOCTAaT'hbYHO BKJIIOYBaHe B IIporpaMmu 3a
uHTerpanusi. O6pa3soBaHMETO ¥ NPMU3HABAHETO Ha KBaIMOUKALUMU Ce
pas3siMyaBaT 3HAYUTEIHO B PA3JIMYHUTE CTPAHM, KOETO Ch3JaBa MpobyieMu
CBhC CUTYPHOCTTA U €PEKTUBHOCTTA. 3aMHTEPECOBAHNUTE CTPAHM HACTOSIBAT
3a craHzgapty B Heaus EC, 3a ga ce momobpu mociaenoBaTeaHOCTTa. Karto
LISJI0 MMa CIIeNIHa HY>X/ja OT IPeOCMMUCJISIHE HA MYyOJIMYHNTE Bbh3NPUSITUSI
3a I'TM, KaTo ce aKLeHTYPa BbPXy TEXHMS IPUHOC 32 pacTeXXa Ha 6M3Heca U
YCTOMYMBOCTTA Ha paboTHATA CUJIA.

— QHAJIU3U OT
doKyc rpymnu B 5 cTpadu oT EC

3a Za ce M3TpajsT MO-CIIPaBeJIMBU CUCTEMMU,

Poiig Ha
COLIMMaJIHU
s Ayajior

E(l)eKTI/[BHaTa 3d€TOCT EdekTuMBHATA 3aeTOCT Ha TIpaXJaHU Ha
TPEeTU CTPaAHM M3VUCKBA MOBEYE OT MPOCTO HaMMUpaHe Ha paboTa - TS M3UCKBA
CTPYKTYpPMpPaHM CTpaTerMy 3a WHTerpanuss UM acuMuiIanus, KOUTO
HachbpyaBaT ABJITOCPOYHOTO BKJIIOYBAHE B 06IIECTBOTO. M B METTE ABP>KaBU
3aMHTEpPeCcOBaHUTE CTpaHu u3pasuxa 3arpM>XXeHOoCT OTHOCHO
dparmMeHTHMpaHaTa OTrOBOPHOCT MEXZy paboTopaTennTe ¥ Ibp)XaBaTa.
KirrouoBa KOHCTATaLMsI: U ABETE CTPAaHM TPSI6BA Aa CU CHTPYAHMUYAT TSICHO, 3a
Ja rapaHTHpaT, 4Ye ca HaJUIle afamnTaliusi, OpUEeHTAlUusI M OCHOBHU YCIIYTU
(kaTo HacTaHsiIBaHe M M3y4yaBaHe Ha e3ulu). MaJkuTe U CpegHUTe
npepnpustus (MCII), mo-crelasHo, YeCTO HSIMAT PeCypcH 3a CTPYKTypUpPaHO
afjanTyvpaHe ¥ IO TO3M HAYMH MOraT ga ce cOiI'bCKaT C II0-CepPUO3HU
NpeaM3BUKATEJCTBA B TOBA OTHOUIeHMe. T'hii KaTO HAKOU I'PyNM MOXE Ja ca
CaMOZOCTaThUYHU U A OJGYHKIMOHUPAT KAaTO OTHOCUTEITHO 3aTBOPEHU
06ILIIHOCTH, TIPEATIPMEMAHETO Ha AEeVICTBUS € OT ChIIECTBEHO 3HaYeHue, 3a Aa
Ce rapaHTMUpa TSXHATa aCUMMJIAIMS Y MHTEerpaus B o61ecTBOTO.

B Kpaf/’ma CMETKa ca HeO6XO,EU/IMI/I CIIOgEeJIEHU, IPUWIOXKMMHU CTpAaTerum; TakKuBa, KOUTO 6aJIchmpaT noeauTe 3a
3d€TOCT C aHTI'a> KMMEHTAa 3a COIMa/IHO cbKaBaHe M B3aMMHO yYBaXXeHue.




OCHOBHM KOHCTaTalUy OT IPOyYBAHETO

Recruit4Tomorrow oTHOCHO 3aeTOCTTa Ha Qecru |'|' 4
rpakJaHy Ha TPeTU Obp)KaBU B CTPaHUTE Tomorrow
naptHbopu (BT, HR, HU, SK, SI)

B Beirapusi, XspBaTusi, YHrapus, CiaoBakus u CiioBeHUsI paboTozaTennTe ce COJI'bCKBAT C HApacTBall, HeJOCTUT
Ha MecTHa paboTHa pbKa, KOeTo IIpaBM HaeMaHeTO Ha TpaxJaHM Ha TpeTu AbpxkaBu (I'T) He IpocTo
cTparerusi, a HeobxoAuMocT. KoHcopuuymbpT Recruit4Tomorrow IpefacTaBs OCHOBHUTe KOHCTaTallMM OT
npoy4YBaHe, IPOBEMEHO CpeJ, HaJZl, 500 KOMIIaHUM B 5 Abp>XaByu OT EC, OTHOCHO ChCTOSIHMETO Ha 3aeTOCTTa Ha
4y>XJEHLIMTe, KaKTO U IpeAMu3BMKaTeJICTBATa M IIpeuKuTe, IIpes, KOMTO ca M3IpaBeHM paboTojaTesnuTe MIpHU
HaeMaHeTo Ha I'T/.

HAEMAHE HA PABOTHUILNA OT TPETU CTPAHMN:
TEKYIIO CbCTOAHME M OYAKBAHMSA B ITIPEAIIPUSTUATA (%)

TEKYIIIO CbCTOSSTHUE OYAKBAHWA
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84 77 81 Haemame pabOoTHULY OT TPeTH
63 cTpaHm
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Bovarapus Xbpsatua YHrapusa Cnosakusa CnoseHus bbarapua paGoTHuum (o cTpanm ot EC)
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JS1J1 HA PABOTHULIUTE OT TPETU CTPAHU B AHKETUPAHUTE ®VPMU (% OT OBIIVSA BPOM PABOTHMUIIN)
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bbvnrapua XbpBatua YHrapwusa CnoBakusa CnoBeHuA

ABP)XABA HA ITPOMN3XO0A HA PABOTHMIUTE OT TPETU CTPAHY B AHKETUPAHUTE ®VIPMMU
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bbarapusa XbpBaTua YHrapua CnoBakus CnoBeHusa

C o fun d e d b Ta3y JIMCTOBKA e M3rOTBeHa B paMKMUTe Ha InpoekTa Recruit4Tomorrow, koiTo e cbhpuMHaAHCHMpPaH OT
y EBporeiickusi Cbi03. Vi3paszeHuTe MHEHMSI M Bb3ryefyu obadye ca caMo Ha aBTopa(MTe) M He OTpa3siBaT

the Eu ropean U n ion HeIpeMeHHO Te3U Ha EBponeiickus cbio3 uian EBponeiickaTta koMmucusi. HUTo EBpONecKUAT CbI03, HUTO

bUHAHCHMPAIIMST OPraH MOTaT /ja HOCAT OTTOBOPHOCT 3a TSIX.



HAEMAHE HA PABOTHUIIN OT TPETHA C 3 SIIPUEMAHMU ITPEAVMC

MoBuLLIEHa edeKTUBHOCT Ha PaBOTHULITE B NPEANPUATAETO
MosHaBaHe Ha nasapa v KynTyparta Ha perMoHu Ha Npouaxos
PasHoo6pasue, KOETo MOXKe [ja Hachpuu pacTexa Ha buaHeca
HaeMaHe Ha paboTHMLM, KOWUTO Ca Mo-bBKaBY

HaemaHe Ha pa6OTHVILI,I/I C >KeJlaHh KoMneTeHunmn

CrabunHocT Ha paboTHaTa cuna npeaBua HermocToAHCTBOTO Ha
npoaaxoéute

HamanaBaHe Ha pasxogurte

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

W CnoBeHns MCnoBakua MYHrapua M XbpBatuAa M bBbarapusa

HAEMAHE HA PABOTHHMIIN OT TPETU AHW: ITPOBJIEMA

HenoanasaHe Ha paGoTHaTa KynTypa Ha npeAnpuATMETO —_
Jlunca Ha e31KOBU MO3HaHMA N0 GbArapcKy —_
Mo-HKUCKO Ka4ecTBO Ha paboTa B CpaBHEHWE C MECTHUTE PABOTHULIA __
Mpeau3BuKaTencTBa npu HeaganTupaxe KbM paboTHata cpeaa ‘_
YBennuaBaHe Ha pasxofuTe 3a yripaB/eHie Ha GuaHeca __
Mpo6nemMu, cBbp3aHu ¢ NpucTpacTABaHe ‘
Ha6upaHe 1 cbnocTaBAHe Ha YMEHUA U TbPCEHE Ha YMeHUA —

1

©

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

B CnoseHna M CnoBakua MYHrapua MXbpBaTna M bbarapua

HAEMAHE HA PABOTHUIIN OT TPETU CTPAHMWU: ITIPEUKU

HeobxoAMmocTTa ja MM ce MOMOTHE Mpw NpoLieAypu, CBbP3aHu CbC 34paBETO —
Heo6xo4MMOCTTa @ MM Ce MOMOTHE Mo NPaBHU BbNPOCK _
HeobxoaMmocTTa Aa UM ce MOMOTHE 3 HaMePAT NOAXOAALLO KUAULLE —
BpemeTo, HeobxoaMMmo 3a aganTupaHe Kbm HosaTa paboTa _
- —=

CNIOXKHOCT Ha topuanyeckute GopmanHocTm

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

W CnoBeHna MCnoBakvua MYHrapua MXbpBatva M bbarapua



KJII0OYOBM MPENOPBbKMU HA KOHCOPLUyMa )
Recruit4Tomorrow 3a HaemaHe Ha pa6oTa ?ecru |'|'4
Ha IrpaXJaH¥ Ha TPEeTU O bpPiKaBU Tomorrow

IIpen0>KeHUTe NOJIUTUYECKM IPEeNopPbKY Iile HY MO3BOJISIT [a U3TPaJUM CUCTEeMM, KOUTO ca
Mo-6bp3M U MO-aJalTUBHM K'BM IIPOMEHSIIUTE Ce HYXJM M yCJIOBUS Ha Ia3apa Ha TpyZa.
[I'bJIHMUTE TMPEenopbKM M pe3yaTaTUuTe OT IMPOyYBAaHETO MoraTr ga 6baaT M3TerjieHU OT:
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

PanyoHajiM3upaHe Ha YaecHsiBaHe Ha AOCTBIA [0
Impoiieca Ha HaeMaHe Ha pa6ora nasapa Ha Tpyza

IIo-6'5p30 MpU3HaABaHe ITogxpena 3a o6pa3oBaHMETO,
Ha YMEeHUS U KBaJIupuKauum o6yueHMeTO U MHTerpanusra




Recruit

Tomorrow

U TPYZLOBUTe OTHOLIeHNs B EC ca M3mpaBeHM IIpef, MpoMsiHa Ha
Imapagurmara, CbC 3aCTapsiBaHETO Ha HaceJIeHMeTO U AucbasaHca MeXAy ThpPCeHe U IpefjiaraHe,
KOEeTO, HapeJ, C enuieMusiTa, BOAM 0 HaMaJisiBaHe Ha 6post Ha paboremuTte 1 opMupaHe Ha HOBU
IIOZXOAY 3@ yIpaBJIeHMe Ha YOBEIIKUTE PeCcypcu. BbIpeky ye MOOGMIHOCTTA B paMkuTe Ha EC e
JIlobpe peryamupaHa OT IIpaBHa IJlefHA TOYKA M e Jobpe yCcTaHOBEHA, ITa3apdbT Ha TpyZa B EC
U3NUTBA CEPMO3eH HeJOCTUT Ha paboTHa cuia. PaboTomaTenuTte ThpcsaT paboTHa cuiia n3BbH EC;
II0 TO3M HAYMH Te Ca M3IMPaBEeHM IIpe/, MHOXXECTBO IMPeAM3BUKATEJNICTBA: aJMUHUCTPATUBHU
MIpeYKy, I'BJITY NPOLENYyPHU, €3MKOBYU bGapuepy, TPYAHOCTM IIPU MHTErpalusTa, HeJoBepue Ha
CMHIOMKATUTE Y TPaXXJaHUTE KaTo LsI0 M Ap. HalMoHaJIHUTE COLMaJIHM MapTHbopu u B EC
UIrpasiT Ba)XXHa POJISI B YCTAaHOBSIBAHETO HA HOBM OTHOIIEHMS Ha Ila3apa Ha TpyAa U B
paspaboTBaHeETO Ha MOJIUTUKH, CBbP3aHM ChC 3a€TOCTTA Ha IPAXXAAHU Ha TPETU CTPAHU.

Upes3 aBe ocHOBHU ¢a3u - (1) aHajmuTuuHa Ppasa u (2) obyueHue, o6MeH M pa3NMpoCTpPaHEHME Ha
3HaHUS - NApPTHBOPUTE IO IpoekTa Recruit4Tomorrow ¥ APyrM 3aMHTEpPECOBAaHM CTPaHM Ha
rmazapa Ha TpyZa Iojyuuxa Io-mobpa IpezcTaBa 3a IpeAM3BMKATEICTBATAa IpeJ, 3aeTOCTTa Ha
FpaXZaHM Ha TPETU CTpaHM, OBAelIeTO Ha TpyZa M MOZepHM3aLMsaTa Ha Ila3apa Ha TpPyAa.
[IpOeXTBT [ONpPMHECE 3a COLMAJHUS [AMaJIOT B OTFOBOP Ha IMPOMEHMUTE B 3aeTOCTTa U
IIpeAM3BUKATEJICTBATA, CBBP3aHM ¢ paboTara, ¥ 3aCHIM KalalUTeTa Ha COLMAIHUTE NapTHBOPU
3a Mo-ePeKTUBHO CHTPYLHMUUECTBO IIPU CH3/4aBAHETO U IIPUJIAraHeTO Ha IMOJIUTUKM B 061acTTa HA
3aeTOCTTa Ha IPAXXJaHU Ha TPETU CTPAHMU.

ITpoexTsT Recrui4gTomorrow ce ChCTOM KaKTO OT IPeNCTaBUTENM Ha paboTomaresny, Taka U OT
CMHAMKATU OT 5 pAbpxxaBu: CiioBeHusi, XbpBaTusi, bBbiarapusi, YHrapuss wu CiioBakus.
RecruigTomorrow ce pBbKOBOAM OT Acoimauusta Ha paboroparenute Ha CioBeHus (ZDS) B
CBTPYAHMYECTBO C IPOEKTHM MapTHbOpM: Bbiarapcka cromaHcka kamapa (BCK), MGYOSZ -
BusinessHungary (MGYOSZ), Aconmauus Ha paborofarenute Ha CiaoBakus (RUZ), Acoumanus Ha
paboromarenute Ha XbpBatusi (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Kondeznepauus Ha
He3aBUCUMMUTe cMHAMKATU B bearapus (KHCB), YHrapcka penmepanus Ha MeTanyp3ute (VASAS),
HezaBucuMu XpUCTUSHCKM CUHAMKATM Ha CioBakus (NKOS), XbpBaTCKM CUHAMKAT Ha
netposiHata wuHAYCTpUs (SING), JIo6assHCKM yHUBepcuteT - ®axkyaTeT 10 myb6iamMyHa
agMuHuctpaiuss u CromaHcKkM ¢akysiTeT, KaTO OCHOBHM M3CJIe[0BaTEJICKM NapTHbOPU U
BUSINESSEUROPE, xaTo acouuupaH napTHbOP.

University of Ljubljana
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Recruitd

Tomorrow

Kako nestaSica radne snage i dalje opterecuje nacionalna gospodarstva u Srednjoj i Isto¢noj
Europi, osobito u klju¢nim sektorima kao $to su gradevinarstvo, zdravstvo i proizvodnja,
zaposljavanje drzavljana tre¢ih zemalja postalo je klju¢ni element strategije na trzistu rada.
Kako bi popunile nedostatak potrebne radne snage, tvrtke koje se suocavaju s brojnim izazovima
zaposljavaju sve veci broj drzavljana treéih zemalja

Analiza i rjesavanje tih izazova te predstavljanje mjera i preporuka za politiku glavni su ciljevi
istrazivackog projekta Recruit4Tomorrow, sufinanciranog od strane Europske unije. Projekt ¢e
detaljno prouditi trziSta rada zemalja sudionica i traZiti podruéja u kojima se potrebe trzista
rada mogu zadovoljiti zaposljavanjem drzavljana treéih zemalja. Projekt ¢e doprinijeti
socijalnom dijalogu u odgovoru na promjene u zaposljavanju i izazove povezane s radom te ¢e
ojacati kapacitete socijalnih partnera za ucinkovitiju suradnju u oblikovanju i provedbi politika
u ovom podrucdju.

Projekt Recruit4Tomorrow okuplja predstavnike poslodavaca kao i sindikate iz 5 zemalja:
Slovenije, Hrvatske, Bugarske, Madarske i Slovacke. Projekt Recruit4Tomorrow vodi Slovenska
udruga poslodavaca (ZDS) u suradnji s projektnim partnerima: Bugarskom industrijskom
udrugom (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Slovackom udrugom poslodavaca
(RUZ), Hrvatskom udrugom poslodavaca (HUP), slovenskim Radnickim sindikatom (SGS),
Konfederacijom nezavisnih sindikata u Bugarskoj (CITUB), Madarskom federacijom metalaca
(VASAS), Nezavisnim Kkrsc¢anskim sindikatima Slovacke (NKOS), hrvatskim Sindikatom
gospodarstva (SING), SveuciliStem u Ljubljani, Fakultetom za javnu upravu i Ekonomskim
fakultetom kao glavnim istraZivackim partnerima i BUSINESSEUROPE kao pridruZeni partner.

University of Ljubljana
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C f d d b Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i

o-runde y misljenja izraZzeni u ovome dokumentu isklju¢ivo su stavovi autora/autorica i ne odrazavaju nuzno

the Eu ropean Union stajaliSta Europske unije ili Europske komisije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne
mogu se smatrati odgovornima za sadrzaj.

u S GOVERNMENT OF THE Projekt sufinancira Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. Stajalidta izrazena u ovoj publikaciji
REPUBLIC OF CROATIA isklju¢iva su odgovornost Recruit4Tomorrow konzorcija i ne odrazavaju nuzno stajaliste Ureda za udruge
Office for Cooperation with NGOs Vlade Republike Hrvatske.




U Bugarskoj, Hrvatskoj, Madarskoj, Slovackoj i Sloveniji, poslodavci se suocavaju s
rastu¢im nedostatkom lokalne radne snage, zbog Cega zaposljavanje drzavljana trec¢ih zemalja nije samo strategija,
ve¢ i nuznost. Fokus grupe projekta Recruit4Tomorrow otkrile su snaZznu Zelju za pojednostavljenim,
transparentnim i digitaliziranim sustavima zaposljavanja koji su dosljedni i jednostavni za koristenje. Postoje
sustavne neucinkovitosti — duplicirane dozvole za rad, losa komunikacija medu institucijama i preoptereéene
administrativne sluzbe. Poslodavci traze ubrzane procedure, idealno uz pomo¢ interneta te potporu dobro
opremljenih veleposlanstava.

Cesti problemi uklju¢uju jezié¢ne barijere, kulturne razlike i nedovoljnu
zastupljenost u programima integracije. Priznavanje obrazovanja i
kvalifikacija znatno varira izmedu zemalja, Sto stvara izazove koji se ticu
sigurnosti i efikasnosti. Dionici zagovaraju uvodenje standardiziranih
normi na razini Europske unije radi bolje uskladenosti. Opcenito,
potrebno je hitno preoblikovati javne narative o drZavljanima trecih
zemalja naglasavajuci njihov doprinos rastu poslovanja i odrZivosti radne
snage.

- uvidi iz fokus
grupa u 5 zemalja EU

o

Uloga
socif alnog
dijaloga

Kako bi se izgradili pravedniji sustavi,

Ucinkovito zaposSljavanje drzavljana tre¢ih zemalja zahtijeva
viSe od samog pronalaska posla — potrebno je imati strukturirane strategije
integracije i asimilacije koje poti¢u dugoro¢no uklju¢ivanje u drustvo. U
svih pet zemalja dionici su izrazili zabrinutost zbog fragmentirane
odgovornosti izmedu poslodavaca i drzave. Kljuc¢ni zakljucak: obje strane
moraju blisko suradivati kako bi osigurale da su proces uvodenja u posao,
orijentacija i osnovne usluge (kao Sto su stanovanje i ucenje jezika)
dostupni. Prvenstveno mala i srednja poduzeda cesto nemaju resurse za
strukturirano uvodenje zaposlenika, zbog cega se mogu susresti sa
znacajnijim izazovima u tom pogledu. Buduéi da neke skupine mogu biti
samoodrzive i djelovati kao relativno zatvorene zajednice, nuzni su
konkretni koraci kako bi se osigurale njihove asimilacija i integracija u
drustvo.

Naposljetku, potrebne su zajednicke, provedive strategije koje uravnotezuju ciljeve zaposljavanja s posveéenoséu
drustvenoj koheziji i medusobnom postovanju.




Glavni rezultati istraZivanja

Recruit4Tomorrow o zaposljavanju QeC ru |‘I' 4
drzavljana tre¢ih zemalja u zemljama Tomorrow

partnerima (BG, HR, HU, SK, SI)

U Bugarskoj, Hrvatskoj, Madarskoj, Slovackoj i Sloveniji poslodavci se suocavaju s rastu¢im nedostatkom domacde
radne snage, zbog Cega zaposljavanje drzavljana treéih zemalja nije samo strategija, ve¢ nuznost. Konzorcij
Recruit4Tomorrow predstavlja glavne nalaze iz istrazivanja provedenog medu vise od petsto tvrtki u pet zemalja
¢lanica Europske unije o stanju zapoS$ljavanja stranaca, kao i o izazovima i preprekama s kojima se poslodavci
susrecu pri zaposljavanju drzavljana treéih zemalja.

ZAPOSLJAVAN]JE RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA:
TRENUTNO STANJE I OCEKIVANJA U TVRTKAMA (%)

TRENUTNO STANJE OCEKIVANJA

100 Slovenija —
16 23 H Ne planiramo zaposljavati
80 37 Slovacka - bilokakve strane radnike u
61 buducnosti.
60 Madarska F M Planiramo zaposljavati drzavljane
40 84 P tredih zemalja u buduénosti.
63
20 s Hrvatska r M Planiramo zaposljavati strane
0 radnike (iz drzava ¢lanica EU) u
Bugarska Hrvatska Madarska Slovatka Slovenija Bugarska b buducnosti.
W Zaposljavanje stranaca: Da ® Zaposljavanje stranaca: Ne 0 20 40 50 80 100
UDIO RADNIKA 1Z TRECIH ZEMALJA U ANKETIRANIM TVRTKAMA (% OD UKUPNOG BROJA RADNIKA)
50
B Manje od 5 % ukupne radne snage
40
m6-10%
30 W11-15%
W 16-20%
20 .v
B ViSe od 20 %
10 I I II I III B Ne znam to¢no
0 I I | Luls = Il -
Bugarska Hrvatska Madarska Slovacka Slovenija
ZEMLJA PODRIJETLA RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA U ANKETIRANIM TVRTKAMA
50
45 m DrZave bivée Jugoslavije i Kosovo
40 W Ukrajina
35 m Albanija
0 M Turska
25 . : -
W Drzave srednje Azije
20
M Bliski istok
15
i W Daleki istok
5 III . bl I | I L Tl
LT 000 T L] F—
Bugarska Hrvatska Madarska Slovacka Slovenija

Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i
CO'fu nded by misljenja izrazeni u ovome dokumentu iskljuéivo su stavovi autora/autorica i ne odrazavaju nuzno
= stajaliSta Europske unije ili Europske komisije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne

the Eu ropean U nion mogu se smatrati odgovornima za sadrzaj.




ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA: PERCIPIRANE PREDNOSTI

Povecana uc¢inkovitost radnika u poduzecu

Poznavanje trziSta i kulture zemalja/regija podrijetla
Raznolikost koja moZe potaknuti rast poslovanja

Zaposljavanje radnika koji su fleksibilniji u prilagodbi radnog vremena

Zaposljavanje radnika s poZeljnim kompetencijama

Stabilna radna snaga koja je potrebna zbog volatilnosti

Smanjenje troSkova
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H Slovenija MSlovacka MW Madarska MHrvatska ™ Bugarska

ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA: PROBLEMI

Nepoznavanje radne kulture poduzeca
Nepoznavanje lokalnog jezika

NiZa kvaliteta rada u odnosu na domace radnike
Izazovi s prilagodbom radnoj okolini
Kulturolo$ke razlike

Povecanje troSkova poslovanja

Problemi povezani s ovisnoS¢u

Ksenofobija i rasizam

Zaposljavanje i uskladivanje vjestina i potraznje za vjeStinama

Nedostatak sustavnih mjera podrske
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H Slovenija mSlovacka M Madarska M Hrvatska M Bugarska

ZAPOSLJAVANJE RADNIKA IZ TRECIH ZEMALJA: PREPREKE

Potreba da im se pomogne u postupcima povezanim sa zdravljem

Potreba da im se pomogne u pravnim postupcima

Poteskoce prilikom pronalaZzenja odgovaraju¢eg smjestaja

Vrijeme potrebno za prilagodbu na novi posao

Nedostatak povjerenja

Jezi¢ne i kulturne prepreke

SloZenost pravnih poslova
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Kljuc¢ne preporuke konzorcija

Recruit4Tomorrow za zaposljavanje ?ec ' |'|' 4
drZavljana trecih zemalja Tomorrow

potrebama i uvjetima na trzistu rada. Cjelovite preporuke i rezultate istrazivanja moZete preuzeti na:
https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

Pojednostaviti proces Olaksati pristup
zaposljavanja trzistu rada

vjestina i kvalifikacija osposobljavanju i integraciji

BrzZe priznavanje Podrska obrazovanju,
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i radni odnosi u Europskoj uniji suocavaju se s promjenom paradigme
uslijed starenja stanovnistva i neravnoteze izmedu ponude i potraznje, sto, uz pandemiju, dovodi
do smanjenja broja radnika i stvaranja novih pristupa upravljanju ljudskim resursima. Iako je
mobilnost unutar Europske unije pravno dobro regulirana i dobro uspostavljena, trziSte rada
Europske unije suocava se s velikim nedostatkom radne snage. Poslodavci traZe radnu snagu izvan
EU, pri ¢emu se suocavaju s brojnim izazovima: administrativnim preprekama, dugim
procedurama, jezi¢nim barijerama, poteSskoéama integracije, nepovjerenjem sindikata i gradana
opcenito itd. Europske unija i nacionalni socijalni partneri imaju vaznu ulogu u uspostavi novih
odnosa na trziStu rada i u kreiranju politika vezanih za zapos$ljavanje drzavljana tre¢ih zemalja.

Kroz dvije glavne faze - (1) analiticku fazu i (2) fazu ucenja, razmjene znanja i diseminacije -
partneri projekta Recruit4Tomorrow i drugi dionici trziSta rada stekli su bolji uvid u izazove
zapoS$ljavanja drzavljana tre¢ih zemalja, buduénost rada i modernizaciju trzista rada. Projekt je
pridonio socijalnom dijalogu u odgovoru na promjene u zaposljavanju i izazove vezane za rad te
ojacao kapacitete socijalnih partnera za ucinkovitiju suradnju u kreiranju i provedbi politika u
podrucju zaposljavanja drzavljana tre¢ih zemalja.

Projekt Recruit4Tomorrow okuplja predstavnike poslodavaca kao i sindikate iz 5 zemalja:
Slovenije, Hrvatske, Bugarske, Madarske i Slovacke. Projekt Recruit4Tomorrow vodi Slovenska
udruga poslodavaca (ZDS) u suradnji s projektnim partnerima: Bugarskom industrijskom udrugom
(BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Slovackom udrugom poslodavaca (RUZ),
Hrvatskom udrugom poslodavaca (HUP), slovenskim Radnickim sindikatom (SGS),
Konfederacijom nezavisnih sindikata u Bugarskoj (CITUB), Madarskom federacijom metalaca
(VASAS), Nezavisnim kr$éanskim sindikatima Slovacke (NKOS), hrvatskim Sindikatom
gospodarstva (SING), SveudiliStem u Ljubljani, Fakultetom za javnu upravu i Ekonomskim
fakultetom kao glavnim istrazivac¢kim partnerima i BUSINESSEUROPE kao pridruzeni partner.

—
ZDS i/ MGYOSZ
ZDRUZENJE v 5 BUSINESS
SVET GORENISHIH SINDIKATOV HUNGARY

SLOVENIJE

REFUILIK}V& UNTA SLAFAPCKA |?j’g r‘
O CTOMNAHCKA
Ruz R KAMAPA SING
Cbi03 Ha BbArapckus Gustec H U P cosw‘n::;x:

ZAMESTNAVATELOV Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE IO ICIS Nﬂz@g‘

C f d d b Ovaj je letak pripremljen u okviru projekta Recruit4Tomorrow koji sufinancira Europska unija. Stavovi i

o-runde y misljenja izraZzeni u ovome dokumentu isklju¢ivo su stavovi autora/autorica i ne odrazavaju nuzno

the Eu ropean Union stajali$ta Europske unije ili Europske komisije. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje sredstva ne
mogu se smatrati odgovornima za sadrzaj.

o GOVERNMENT OF THE Projekt sufinancira Ured za udruge Vlade Republike Hrvatske. Stajalidta izrazena u ovoj publikaciji
'w REPUBLIC OF CROATIA iskljuciva su odgovornost Recruit4Tomorrow konzorcija i ne odraZavaju nuzno stajaliste Ureda za udruge

Office for Cooperation with NGOs Vlade Republike Hrvatske.
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Mivel a munkaer6hidny tovabbra is megterheli a kozép- és kelet-eurépai orszagok
nemzetgazdasagait - kiilonésen olyan kulcsfontossagli agazatokban, mint az épitGipar, az
egészségiigy és a feldolgozdipar -, a harmadik orszagbeli allampolgarok (TCN-ek)
foglalkoztatasa a munkaer6piaci stratégia alapvet6 elemévé valt. A sziikséges munkaerShiany
poétlasara egyre tobb harmadik orszagbeli munkavallalét alkalmaznak a vallalatok, amelyek
szamos kihivassal szembesiilnek ennek soran.

E kihivasok elemzése, kezelése, valamint intézkedések és szakpolitikai ajanlasok
megfogalmazasa a Recruit4Tomorrow kutatasi projekt f6 célja, amelyet az Eur6pai Unid
tarsfinansziroz. A projekt részletesen megvizsgalja a részt vevd orszagok munkaerdpiacait, és
feltarja azokat a teriileteket, ahol a munkaer@piaci igények harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatasaval kielégithet6k. A projekt hozzajarul a tarsadalmi parbeszédhez a
foglalkoztatassal és munkaval kapcsolatos kihivasokra adott valaszokban, valamint erdsiti a
szocidlis partnerek kapacitdsat a hatékonyabb egyilittmiikodésben a szakpolitikak
kialakitasaban és végrehajtasaban ezen a teriileten.

A Recruit4Tomorrow projektban munkaadé6i képviseletek és szakszervezetek egyarant részt
vesznek Ot orszagbol: Szlovéniabdl, Horvatorszagb6l, Bulgariabdél, Magyarorszagrél és
Szlovakiabol. A projektet a Szlovén Munkaaddk Szdvetsége (ZDS) vezeti az alabbi
partnerszervezetek egyiittmiikodésével: Bolgar Ipari Szodvetség (BIA), MGYOSZ -
BusinessHungary (MGYOSZ), Szlovak Munkaaddék Szovetsége (RUZ), Horvat Munkaadok
Szovetsége (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Bolgar Fiiggetlen Szakszervezetek
Konfdderacidja (CITUB), Magyar Vas- és Fémipari Szakszervezet (VASAS), Szlovak Fiiggetlen
Keresztény Szakszervezetek (NKOS), Horvat Olajipari Szakszervezet (SING), valamint a
Ljubljanai Egyetem Kozigazgatasi Kara és Kozgazdasagtudomanyi Kara, mint f6 kutatasi
partnerek és a BUSINESSEUROPE mint tarsult partner.

University of Ljubljana

ZDS 1 \ e =L

ZDRUZENJE BUSINESS
DELODAJALCEV HUNGARY
SLOVENIJE e e

REPUBLIKOVA UNIA Eb/\rAPCKA
- '0‘ CTOMAHCKA l N G
QP KAMAPA HUP smowst
Cbi03 Ha GbArapckus GusHec GOSPODARS TVA
ZAMESTNAVATELOV Hrvatska udruga poslodavaca

BUS INESSEUROPE KHCE &@

C f d d b Ez a tajékoztatd a RecruitgTomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurdpai Unié tarsfinansziroz.

o-funde y A benne kifejtett nézetek és vélemények azonban kizardlag a szerzg(k) allaspontjat tiikrozik, és nem

the Eu rope an U nion feltetler}ul egye’znek'm’eg az Eu1:0pa1 Umc: Va}gy az Eul:opal Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurépai Unio,
sem a tdamogat6 hatésag nem vallal felelGsséget ezekért.




a
munkaadodk egyre stilyosabb helyi munkaeréhidnnyal kiizdenek, igy a harmadik orszagbeli 4llampolgarok (TCN-ek)
foglalkoztatdsa nem csupan stratégia, hanem elkeriilhetetlen sziikségszerliség. A Recruit4Tomorrow
fokuszcsoportos megbeszélései soran erds igény mutatkozott az egyszertsitett, atlathat6 és digitalizalt
foglalkoztatasi rendszerek irant, amelyek kovetkezetesek és konnyen kezelhet6k. A jelenlegi rendszer szamos
strukturalis hidnyossagot mutat: duplikalt munkavallalasi engedélyek, intézmények kozotti gyenge kommunikacio,
valamint ttlterhelt k6zigazgatasi szolgaltatasok. A munkaaddk gyorsitott, lehetSleg online intézhetd, jol felszerelt
nagykovetségek altal tAmogatott eljarasokat siirgetnek.

Gyakori problémak kozé tartozik a nyelvi akadaly, a kulturalis
kiilonbségek és az alulreprezentaltsag az integracidés programokban. Az
oktatas és a képesitések elismerése orszagonként jelentfsen eltér, ami
biztonsagi és hatékonysagi kérdéseket vet fel. Az érintett szerepl6k uniés
szintli sztenderdekbevezetését siirgetik a kovetkezetesség javitasa
érdekében. Altalanossagban siirgetd sziikség van arra, hogy a kézvélemény
narrativajat atformaljuk a TCN-ekrél, hangsdlyozva hozzajarulasukat az
tizleti novekedéshez és a munkaerd fenntarthat6sagahoz.

Munkaerdépiaci

FOKUSZBAN A KULFOLDI Ik
MUNKAERO - fokuszcsoportos
betekintés 5 unids orszag
tapasztalataiba

Z c fokuszcsoportok résztvevéi hangstlyoztdk a nemzeti és agazati

A tarsadalml parbeszédrendszerek megerfsitésének sziikségességét. Minden vizsgalt

Z Z orszagban kiemelték az egységes jogok és a tarsadalmi parbeszéd

parbeszed fontossagat, valamint azt, hogy a szakszervezetek aktiv szerepet

szerepe vallaljanak a munkavallalok egyenlé jogainak Kképviseletében, és

p mélyebben kapcsoldédjanak be a harmadik orszagbeli allampolgarok
munkaerdpiaci bevonasara iranyul6 stratégidk kidolgozasaba.

sa

A szakszervezetek és a munkaadok részvétele orszagonként eltér6. Magyarorszagon és Bulgaridban a
szakszervezetek proaktivan tamogatjak a TCN-eket, részt vesznek a parbeszédben, sét, tajékoztaté kampanyokat
is szerveznek. Ezzel szemben Szlovakidban és Szlovénidban a szakszervezetek részvétele és befolyasa korlatozott.
Horvatorszag szakszervezetei kozepesen aktivak - inkabb a szakpolitikai tervezésben, mint a napi gyakorlatban - és
nyitottnak tinnek szerepiik bdvitésére a kiilfoldi munkaerd szamanak névekedésével parhuzamosan.

Ko6z0s kihivas, hogy sok TCN nem csatlakozik szakszervezethez, gyakran révid tava szerzédések, informaciéhiany
vagy a szakszervezeti struktdrdk kulturdlis ismeretlensége miatt. Ez korlatozza szamukra a tdmogatashoz és
érdekképviselethez val6 hozzaférést.

allampolgarok hatékony foglalkoztatasa
tobb, mint egyszeri munkahelyek biztositdsa - strukturalt integraciés és
asszimilaci6s stratégidkat igényel, amelyek eldsegitik a hossza tava
tarsadalmi befogadast. Mind az 6t orszagban a résztvevék aggodalmukat
fejezték ki azzal kapcsolatban, hogy a felel§sség megosztott és téredezett az
munkaadok és az allam kozott. Egy fontos megallapitas: mindkét félnek

szorosan egyiitt kell mkodnie annak érdekében, hogy a beilleszkedés, az ] 1A ~1A
orientaci6 és az alapvet6 szolgaltatasok (példaul lakhatas és nyelvtanulas) ASSZlmlla;Cl(),
biztositottak legyenek. Kiilonésen a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) 1 1
esetében gyakran hidnyoznak az eréforrasok a strukturalt beilleszkedéshez, S ]‘nteg racio

ezért ezen a téren nagyobb kihivasokkal szembesiilhetnek. Mivel egyes
csoportok oOnfenntartéak lehetnek és viszonylag zart kozosségként
mukodnek, elengedhetetlenek a konkrét 1épések az asszimilacigjuk és
integracidéjuk biztositasa érdekében.

Végs6 soron kozos, megvaldsithatd stratégiakra van sziikség, amelyek egyensulyt teremtenek a foglalkoztatasi célok
és a tarsadalmi kohézid, valamint a kolcsonos tisztelet iranti elkotelezettség kozott.



A Recruit4Tomorrow felmérés 6
megallapitasai a harmadik orszagbeli Q ecru I-I- 4

Tomorrow

allampolgarok foglalkoztatasarodl a
partnerségi orszagokban (BG, HR, HU, SK, SI)

Bulgaridban, Horvatorszagban, Magyarorszagon, Szlovakidban és Szlovénidban a munkaaddék egyre noévekvd
helyi munkaeréhidnnyal szembesiilnek, ami a harmadik orszagbeli allampolgarok (HOSZ) foglalkoztatasat nem
csupan stratégiava, hanem sziikségességgé teszi. A Recruit4Tomorrow konzorcium bemutatja egy, tébb mint 500
vallalat bevonasaval, 5 uniés orszagban végzett felmérés f6 megallapitasait a kiilféldiek foglalkoztatasanak
helyzetér6l, valamint a harmadik orszagbeli allampolgarok foglalkoztatasa kapcsan a munkaadok altal tapasztalt
kihivasokrol és akadalyokrol.

HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASA:
A VALLALATOK JELENLEGI HELYZETE ES VARAKOZASAI (%)

JELENLEGI HELYZET VARAKOZASOK
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Bulgaria Horvatorszag Magyarorszag Szlovakia Szlovénia Bulgaria

m Kiilféldiek foglalkoztatdsa: Igen m Kiilfoldiek foglalkoztatdsa: Nem
0 20 40 60 80 100

HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK ARANYA A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALATOKNAL

(%-BAN A TELJES MUNKAVALLALOI LETSZAMHOZ VISZONYITVA)
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Bulgaria Horvatorszag Magyarorszag Szlovakia Szlovénia

A HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK SZARMAZASI ORSZAGA A FELMERESBEN RESZT VEVO VALLALATOKNAL
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Bulgéria Horvatorszag Magyarorszag Szlovékia Szlovénia
C f n d d b Ez a tajékoztatd a RecruitgTomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurdpai Unié tarsfinansziroz.
o-Tu e y A benne kifejtett nézetek és vélemények azonban kizarélag a szerz4(k) allaspontjat tiikrozik, és nem

the Eu rope an U n ion feltétleniil egyeznek meg az Eurépai Uni vagy az Eurdpai Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eurdpai Unio,
sem a tdmogaté hatésag nem vallal felelGsséget ezekért.



HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK FOGLALKOZ AK ESZLELT ELONYEI

Munkavallaléi hatékonysag ndvekedése a vallalaton belul. :
Szarmazasi orszagok/régiok piacanak és kultirajanak ismerete. ‘
Sokszin(iség, amely el6segitheti a vallalat novekedését. :
Olyan munkavallalék felvétele, akik rugalmasabban alkalmazkodnak a munkaidéhoz 1
Elvart kompetenciakkal rendelkezé munkavallalok felvétele. :
Munkaer6-stabilitas az értékesités (megrendelések) volatilitdsa miatt 1
B

Koltségcsokkentés
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mSzlovénia mSzlovdkia mMagyarorszdg m Horvatorszag mBulgaria

HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK FOGLALKOZT. ANAK PROBLEMAI

Vallalati munkakulttra ismeretének hianya —_
A hazai munkavallalékhoz képest alacsonyabb minéségli munka __
Kihivdsok a munkakdrnyezethez vald alkalmazkodéssal kapcsolatban —
Kulturalis kiilonbségek ‘—
Avallalat mikddési koltségeinek névekedése. __
Fliggdséggel kapcsolatos problémak ‘
Idegengydilélet és rasszizmus _—
Toborzas, valamint a készségek és a készségek iranti kereslet ésszehangolasa —
Szervezett tdmogatas hianya —-

1

©
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W Szlovénia M Szlovakia W Magyarorszag M Horvatorszag M Bulgaria

HARMADIK ORSZAGBELI MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASANAK AKADALYAI

Segitségnyujtas az egészségligyi ligyintézés soran —
Segitségnyujtas jogi kérdésekben _
Segitségnyujtas a megfeleld lakas megtaldlasahoz —
Az Uj munkahelyen valo beilleszkedéshez sziikséges idd __
Nyelvi és kulturdlis akadalyok _
=

Jogi tevékenységek Osszetettsége
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A Recruit4Tomorrow konzorcium f6

ajanlasai a harmadik orszagbeli ?ecru |'|'
allampolgarok foglalkoztatasara Tomorrow

A javasolt szakpolitikai ajanlasok lehet&vé teszik, hogy olyan rendszereket épitsiink ki, amelyek gyorsabbak és
jobban alkalmazkodnak a valtozé munkaer@piaci igényekhez és koriilményekhez. A teljes ajanlasok és a
felmérés eredményei letolthetSk a kévetkezd cimen: hitps://www.zds.si/sl/projekti/recruitatomorrow.

A foglalkoztatasi A munkaerdépiachoz valé
folyamat egyszeriisitése hozzaférés megkonnyitése

Gyorsabb készség- és Oktatas, képzés és
képesitéselismerés integraci6é tamogatasa
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és foglalkoztatasi viszonyait paradigmavaltas jellemzi:
az eloreged6 népesség és a kereslet-kindlat kozotti egyensdlyhiany, valamint a jarvany
kovetkeztében csokken a munkavallalék szama, ami Gj HR-menedzsment megkozelitések
kialakuldsahoz vezet. Bar az EU-n beliili mobilitas jogilag jol szabalyozott és bevett gyakorlat, az
uniés munkaerdpiacon salyos munkaerShidny jelentkezik. A munkaaddék az EU-n kiviili
munkaerdpiacon keresnek munkaerdt, azonban szamos kihivassal néznek szembe: adminisztrativ
akadalyok, hosszu eljarasok, nyelvi nehézségek, integraciés problémak, a szakszervezetekkel és a
tarsadalommal szembeni bizalmatlansag stb. Az EU és a nemzeti szocidlis partnerek fontos
szerepet toltenek be az (ij munkaerdpiaci kapcsolatok kialakitdsaban és a harmadik orszagbeli
allampolgarok foglalkoztatasaval kapcsolatos szakpolitikak kialakitasaban.

A Recruit4Tomorrow projekt két f6 szakaszon keresztiill - (1) elemzdi szakasz és (2) tanulas,
tudascsere és terjesztés - segitette a projektpartnereket és egyéb munkaerdpiaci feleket abban,
hogy jobban megértsék a harmadik orszagbeli munkavallalok foglalkoztatasanak kihivasait, a
munka jovéjét és a munkaerfpiac modernizalasat. A projekt hozzajarult a tarsadalmi
parbeszédhez a foglalkoztatas valtozasaira és a munkaval kapcsolatos kihivasokra adott valaszok
kialakitdsadban, tovabba meger@sitette a szocialis partnerek kapacitdsat a hatékonyabb
egyittmikodésre a harmadik orszagbeli allampolgarok foglalkoztatasaval kapcsolatos
szakpolitikak 1étrehozasaban és megval6sitasaban.

A Recruit4Tomorrow projektben 6t orszag munkaaddi képviselGi és szakszervezetei vesznek részt:
Szlovénia, Horvatorszag, Bulgaria, Magyarorszag és Szlovakia. A projektet a Szlovén Munkaado6k
Szovetsége (ZDS) vezeti, egyiittmlikddve a kovetkezd partnerekkel: Bulgariai Ipari Szdvetség
(BIA), MGYOSZ - Vallalkozdék Magyarorszagi Szovetsége, Szlovak Munkaaddk Szovetsége (RUZ),
Horvat Munkaadék Szovetsége (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Bulgariai Fiiggetlen
Szakszervezetek Szovetsége (CITUB), Magyarorszagi Fémipari Szakszervezet (VASAS), Szlovakiai
Fiiggetlen Keresztény Szakszervezetek (NKOS), Horvat Olajipari Szakszervezet (SING), valamint a
Ljubljanai Egyetem K6zigazgatasi Kara és Kozgazdasagtudomanyi Kara, mint f§ kutatasi partnerek
és a BUSINESSEUROPE mint tarsult partner.

MGYOSZ

DS ¥

SLOVENIJE

REPUBLII{;\I& UNTA EBLAFAPCKA ?\/L’? r“
8 - SING
R KAMAPA
Cbl03 Ha GbArapckus GusHec H U P w‘,of.:;’;:‘::

ZAMESTNAVATELOV Hrvatska udruga poslodavaca

BUSINESSEUROPE I RICIS N@

BUSINESS
HUNGARY

oy Ez a tajékoztatd a Recruit4Tomorrow projekt keretében késziilt, amelyet az Eurépai Unié tarsfinansziroz.
* * CO-fu nded by A benne kifejtett nézetek és vélemények azonban kizardlag a szerzG(k) allaspontjat tiikrozik, és nem
* * 2 2 z . sz z . . 2 Z114 .z 2 . .z
H feltétleniil egyeznek meg az Eurdpai Unié vagy az Eurépai Bizottsag allaspontjaval. Sem az Eur6pai Unid,
* *
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Vzhladom na prehlbujtci sa nedostatok pracovnej sily, ktory vyznamne ovplyviiuje narodné
hospodarstva krajin strednej a vychodnej Eur6py - najma v strategickych odvetviach, ako sa
stavebnictvo, zdravotnictvo a spracovatel'sky priemysel - sa zamestnavanie Statnych
prisludnikov tretich krajin (SPTK) stava kli¢ovym prvkom politiky trhu prace. Na kompenzaciu
chybajicej pracovnej kapacity pristupuje ¢oraz viac zamestnavatelov k naboru SPTK, pri¢om
cely proces sprevadza mnozstvo systémovych, administrativnych a integracnych vyziev.

Analyza tychto vyziev, ich rieSenie a formulovanie konkrétnych opatreni a politickych
odporti¢ani  predstavuji  hlavny ciel vyskumného projektu Recruit4Tomorrow,
spolufinancovaného Eurépskou tniou. Projekt sa zameriava na podrobnt analyzu pracovnych
trhov zapojenych krajin a identifikaciu oblasti, v ktorych by potreby trhu prace mohli byt
efektivne naplnené zamestnavanim statnych prislusnikov tretich krajin. Stcasne prispieva k
rozvoju socialneho dialégu pri reagovani na zmeny v oblasti zamestnanosti a vyziev stvisiacich
s pracovnymi podmienkami, a zaroven posiliiuje kapacity socidlnych partnerov na Gc¢innejsiu
spolupracu pri tvorbe a implementacii politik v danej oblasti.

RieSitelmi projektu Recruit4Tomorrow su zastupcovia zamestnavatelov ako aj odborovych
zvazov z piatich krajin: Slovinska, Chorvatska, Bulharska, Madarska a Slovenska.
Koordinatorom projektu je ZdruZenie zamestnavatelov Slovinska (ZDS) v spolupraci s
partnermi: Bulharskou priemyselnou asociaciou (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ),
Republikovou tniou zamestnavatelov (RUZ), ZdruZzenim zamestnavatelov Chorvatska (HUP),
Svetom gorenjskych sindikatov (SGS), Konfederaciou nezavislych odborovych zvazov v
Bulharsku (CITUB), Madarskou federaciou pracovnikov v kovopriemysle (VASAS), Nezavislymi
krestanskymi odbormi Slovenska (NKOS), Odborovym zvazom pracovnikov ropného priemyslu
Chorvatska (SING), Univerzitou v Lublane - Fakultou verejnej spravy a Fakultou ekonémie ako
hlavnymi vyskumnymi partnermi a BUSINESSEUROPE ako pridruzenym partnerom.
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V Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, na Slovensku a v Slovinsku ¢elia
zamestnavatelia narastajicemu nedostatku domacej pracovnej sily, ¢o robi zo zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin nielen stratégiu, ale nevyhnutnost. Fokusové skupiny v ramci projektu Recruit4Tomorrow poukazali
na silni potrebu zjednodusSenych, transparentnych a digitalizovanych systémov zamestnavania, ktoré sua
jednotné a 'ahko pouzitel'né. V sticasnosti pretrvavaja systémové nedostatky - duplicita pracovnych povoleni, slaba
koordinicia medzi institGciami a pretazené administrativne kapacity. Zamestnavatelia volaji po zrychlenych
procesoch, idealne realizovanych online a podporenych dostatocne vybavenymi ambasadami.

Problémy zahfriaji jazykové bariéry, kultirne rozdiely a nedostatocné
zastapenie v integrac¢nych programoch. Systémy uznavania vzdelania a
kvalifikacii sa vyrazne liSia medzi jednotlivymi krajinami, ¢o vedie k
problémom v oblasti bezpec¢nosti a efektivnosti prace. Zainteresované strany
presadzuju zavedenie celoeurdpskych standardov s cielom zabezpedlit
vadsiu jednotnost. Celkovo existuje naliehava potreba preformulovat
verejny diskurz o statnych prislusnikoch tretich krajin, so zameranim na
ich prinos k rastu podnikov a dlhodobej udrzatel'nosti pracovnej sily.

poznatky z fokusovych skupin
realizovanych v piatich krajindch EU

o

Uloha
socialneh
o dial6égu

Na budovanie spravodlivejSich systémov

Efektivne zamestnavanie statnych prislugnikov tretich krajin
vyzaduje viac nez len obsadzovanie pracovnych miest - je potrebné zaviest
systematické stratégie integracie a asimilacie, ktoré podporuji ich
dlhodobé zaclenenie do spolocnosti. Vo vsSetkych piatich krajinach
zainteresované strany vyjadrili obavy z nejednotnosti zodpovednosti
medzi zamestnavatelmi a Statom. Kl'dcovym zistenim je, Ze obidve strany
musia Uzko spolupracovat, aby zabezpecili efektivne prijatie novych
pracovnikov, ich orientéaciu a dostupnost zakladnych sluzieb, ako st byvanie

a jazykové vzdelavanie. Najmd malé a stredné podniky casto postradaja
zdroje na systematicky onboardlng, ¢o moé6Ze viest k vacsim problémom v
tejto oblasti. Niektoré skupiny moézu byt sebestaéné a fungovat ako relativne
uzavreté komunity, preto je nevyhnutné prijat konkrétne kroky na ich
asimilaciu a integraciu do Sirsej spolocnosti.

Nakoniec je potrebné vypracovat spolo¢né a konkrétne stratégie, ktoré vyvazia ciele zamestnanosti so zavazkom
k socidlnej kohézii a vzajomnému respektu.




Hlavné zistenia prieskumu

Recruit4Tomorrow o zamestnavani stanych Q ecru |1' 4
Tomorrow

prislusnikov tretich krajin v partnerskych
krajinach (BG, HR, HU, SK, SI)

V Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, na Slovensku a v Slovinsku celia zamestnavatelia narastajuicemu
nedostatku domacej pracovne;j sily, ¢o robi zo zamestnavania $tatnych prislunikov tretich krajin (SPTK) nielen
stratégiu, ale nevyhnutnost. Konzorcium Recruit4Tomorrow predstavuje hlavné zistenia z prieskumu, ktory bol
realizovany medzi viac neZ 500 spolo&nostami v piatich krajinach EU, a ktory sa zaobera stavom zamestnavania
SPTK, ako aj vyzvami a prek4dZkami, ktorym zamestnavatelia pri ich zamestnavani ¢elia.

ZAMESTNAVANIE STATNYCH PRISLUSNIKOV TRETICH KRAJIN KRAJIN:
SUCASNY STAV A OCAKAVANIA RESPONDENTOV (%)

SUCASNY STAV OCAKAVANIA
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PODIEL PRACOVNIKOV (STATNYCH PRiSLUSNIKOV TRETiCH KRAJiN) V SKUMANYCH SPOLOCNOSTIACH
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ZAMESTNAVANIE STATNYCH PRiSLUSNIKOV TRETICH KRAJIN: VNIMANE VYHODY

Zvysenie efektivnosti pracovnikov podniku

Znalost trhu a kultdry krajin/regiénov ich pévodu

Rozmanitost, ktord moze podporit rast podniku.

Ziskanie pracovnikov, ktori su flexibilnejsi pri prisp6sobovani svojho
pracovného Casu

Zamestnavanie pracovnikov s poZzadovanymi kompetenciami.

Stabilita pracovnej sily v dosledku nestability predaja (objednévok).

Znizenie nakladov

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

H Slovinsko M Slovensko M Madarsko M Chorvatsko M Bulharsko

ZAMESTNAVANIE STATNYCH PRISLUSNIiKOV TRETICH KRAJIN: PROBLEMY

Neznalost pracovnej kultiry spolo¢nosti

Nedostatocné jazykové znalosti (Uradny jazyk)

NizSia kvalita prace v porovnani s domacimi pracovnikmi
Problémy s neprispdsobenim sa pracovnému prostrediu
Kultdrne rozdiely

ZvySenie nakladov na prevadzku podniku

Problémy spojené so zavislostami

Xenofobia a rasizmus

Nabor a zosuladenie zru€nosti a dopytu po zru¢nostiach

Nedostatok systémovych opatreni na podporu

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

m Slovinsko mSlovensko m®Madarsko ® Chorvatsko M Bulharsko

ZAMESTNAVANIE STATNYCH PRiSLUSNIKOV TRETICH KRAJiN: PREKAZKY

Potreba poméct pracovnikom pri postupoch stvisiacich so zdravotnym
zabezpecenim

Potreba poméct pracovnikom pri pravnych néleZitostiach
Potreba poméct pracovnikom pri hladani vhodného byvania
Cas potrebny na adaptaciu na novt pracu

Nedostatok dovery

Jazykové a kulturne bariéry

ZloZitost pravnych ukonov a nalezZitosti

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

m Slovinsko mSlovensko m Madarsko m Chorvatsko m Bulharsko



KIa¢ové odporucania konzorcia .
Recruit4Tomorrow pre zamestnavanie ?ecru |'|'4
Statych prislusnikov tretich krajin Tomorrow

Navrhované politické odporGcania nam umoznia vybudovat systémy, ktoré st rychlejSie a lepsie
prispdsobitelné meniacim sa potrebam a podmienkam trhu prace. Kompletné odpordcania a vysledky
prieskumu si mézZete stiahnut na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

Zefektivnenie procesu Zjednodusenie pristupu
zamestnavania na trh prace

Rychlejsie uznavanie Podpora vzdelavania, odboa.
zrucnosti a kvalifikacii pripravy a integracie
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a pracovnopravne vztahy v EU &elia zmene paradigmy v désledku starnutia
obyvatel'stva a nerovnovah medzi ponukou a dopytom, ktoré spolu s pandémiou vedua k zniZovaniu
poctu pracovnikov a k formovaniu novych pristupov k riadeniu l'udskych zdrojov. Hoci je vniitorna
mobilita v rdmci EU pravne dobre regulovand a etablovana, trh prace v EU &eli vyraznému
nedostatku pracovnej sily. Zamestnavatelia hladajt pracovni silu mimo EU, pri¢om &elia mnohym
vyzvam: administrativnym prekazkam, zdihavym procesom, jazykovym bariéram, problémom s
integraciou, nedovere odborovych organizacii a verejnosti, a podobne. Socialni partneri na trovni
EU i narodnej Grovni zohravaj vyznamnu tlohu pri formovani novych pracovnopravnych vztahov
a tvorbe politiky tykajlcej sa zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin.

Prostrednictvom dvoch hlavnych faz - (1) analytickej fazy a (2) fazy ucenia sa, vymeny poznatkov
a Sirenia informacii - ziskali partneri projektu Recruit4Tomorrow a d’al$i aktéri trhu prace lepsi
prehlad o vyzvach zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin, budiéicnosti prace a
modernizacii trhu prace. Projekt prispel k posilneniu socidlneho dialégu pri reagovani na zmeny v
oblasti zamestnanosti a stvisiacich pracovnych vyziev a posilnil kapacity socidlnych partnerov pre
efektivnejSiu spolupracu pri tvorbe a implementdacii politik v oblasti zamestnavania Statnych
prislusnikov tretich krajin.

RieSitel'mi projektu Recruit4Tomorrow s zastupcovia zamestnavatel'ov ako aj odborovych zvazov
z piatich krajin: Slovinska, Chorvatska, Bulharska, Madarska a Slovenska. Koordinatorom projektu
je Zdruzenie zamestnavatelov Slovinska (ZDS) v spolupraci s partnermi: Bulharskou priemyselnou
asociaciou (BIA), MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), Republikovou Gniou zamestnavatelov
(RUZ), ZdruZzenim zamestnavatelov Chorvatska (HUP), Svetom gorenjskych sindikatov (SGS),
Konfederaciou nezavislych odborovych zvdzov v Bulharsku (CITUB), Madarskou federaciou
pracovnikov v kovopriemysle (VASAS), Nezavislymi krestanskymi odbormi Slovenska (NKOS),
Odborovym zvazom pracovnikov ropného priemyslu Chorvatska (SING), Univerzitou v Lublane -
Fakultou verejnej spravy a Fakultou ekonémie ako hlavnymi vyskumnymi partnermi a
BUSINESSEUROPE ako pridruzenym partnerom.
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Ker pomanjkanje delovne sile Se naprej obremenjuje nacionalna gospodarstva v srednji in
vzhodni Evropi, zlasti v klju¢nih sektorjih, kot so gradbenistvo, zdravstvo in proizvodnja, je
zaposlovanje drZavljanov tretjih drZav postalo bistven element strategije na trgu dela. Da bi
zapolnili vrzel v potrebni delovni sili, podjetja zaposlujejo vse ve¢ drzavljanov tretjih drZav, pri
tem pa se soocajo s Stevilnimi izzivi.

Analiza in reSevanje teh izzivov ter predstavitev ukrepov in priporocil za odlocevalce sta glavna
cilja raziskovalnega projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija. Projekt bo
podrobno preucil trge dela v sodelujoc¢ih drZzavah in iskal podrocja, kjer je mogoce potrebe trga
dela zadovoljiti z zaposlovanjem drZavljanov tretjih drZav. Projekt bo prispeval k socialnemu
dialogu pri odzivanju na spremembe v zaposlovanju in izzive, povezane z delom, ter okrepil
zmogljivosti socialnih partnerjev za ucinkovitejSe sodelovanje pri oblikovanju in izvajanju
politik na tem podrocju.

V projektu Recruit4Tomorrow sodelujejo predstavniki delodajalcev in sindikatov iz petih drzav:
Slovenije, Hrvaske, Bolgarije, MadZarske in Slovaske. Projekt vodi ZdruZenje delodajalcev
Slovenije (ZDS) v sodelovanju s projektnimi partnerji: Bolgarsko industrijsko zdruZenje (BIA),
MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), ZdruZenje delodajalcev Slovaske (RUZ), ZdruZenje
delodajalcev Hrvaske (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Konfederacija neodvisnih
sindikatov v Bolgariji (CITUB), Madzarska zveza kovinarskih delavcev (VASAS), Neodvisna
krS¢anska sindikalna zveza Slovaske (NKOS), Sindikat naftne industrije Hrvaske (SING),
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za upravo in Ekonomska fakulteta kot glavna raziskovalna
partnerja ter BUSINESSEUROPE kot pridruZen partner.
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V Bolgariji, na Hrvaskem, Madzarskem, Slovaskem in v Sloveniji se delodajalci
soocajo z vse veljim pomanjkanjem lokalne delovne sile, zaradi Cesar je zaposlovanje drzavljanov tretjih drzav
postalo ne le strategija, temve¢ nujnost. Ugotovitve fokusnih skupin v projektu Recruit4Tomorrow so pokazale
mocno Zeljo po poenostavljenih, preglednih in digitaliziranih sistemih zaposlovanja, ki so hkrati skladni in
enostavni za uporabo. Obstajajo sistemske neucinkovitosti - podvajanje delovnih dovoljenj, slaba komunikacija med
institucijami ter preobremenjene upravne enote. Delodajalci si Zelijo hitrih postopkov, ki bi potekali ¢im bolj

digitalno in bi jih podpirala dobro opremljena veleposlanistva.

Pogoste tezave so jezikovne ovire, kulturna neskladnost in premalo
zastopanosti v programih integracije. Priznavanje izobrazbe in kvalifikacij
se med drZzavami zelo razlikuje, kar povzroca tezave z varnostjo in
ucinkovitostjo zaposlitve. Projektni partnerji si prizadevamo za uvedbo
standardov na ravni EU, ki bi izboljSali usklajenost. Na splosno obstaja
nujna potreba po spremembi percepcije o drzavljanih tretjih drzav, s
poudarkom na njihovem prispevku k rasti podjetij in trajnosti delovne sile.

ugotovitve iz fokusnih skupin
v 5 drzavah EU

o

Vloga
soclalnega
dialoga

Za izgradnjo pravicnejSih sistemov

Ucinkovito zaposlovanje drzavijanov tretjih drav zahteva veg
kot le zaposlitev - potrebuje strukturirane strategije integracije in
asimilacije, ki spodbujajo dolgoro¢no vkljuéevanje v druzbo. V vseh petih
drzavah so delezniki izrazili zaskrbljenost zaradi razdrobljene odgovornosti
med delodajalci in drzavo. Klju¢na ugotovitev je, da morata obe strani tesno
sodelovati, da zagotovita ucinkovito uvajanje, orientacijo in osnovne
storitve (kot so stanovanja in ucenje jezika). Majhna in srednje velika
podjetja (MSP) imajo pogosto premalo sredstev za strukturirano uvajanje,
zaradi cesar se lahko soocajo z vecjimi izzivi na tem podrocju. Ker nekatere
skupine tujcev delujejo kot razmeroma zaprte skupnosti, so potrebni
konkretni ukrepi za zagotovitev njihove asimilacije in integracije v druzbo.

Na koncu so potrebne skupne, izvedljive strategije, ki uravnotezijo cilje
zaposlovanja s prizadevanji za socialno povezanost in medsebojno
spostovanje.




Glavne ugotovitve ankete Recruit4Tomorrow

o zaposlovanju drzavljanov tretjih drzav v Qecru |'I'
partnerskih drzavah (BG, HR, HU, SK, SI) Tomorrow

V Bolgariji, na Hrvaskem, Madzarskem, Slovaskem in v Sloveniji se delodajalci soocajo z vse vecjim
pomanjkanjem lokalne delovne sile, zaradi cCesar je zaposlovanje drzavljanov tretjih drzav postalo ne le
strategija, temvec nujnost. Konzorcij Recruit4Tomorrow predstavlja glavne ugotovitve ankete, izvedene med vec
kot 500 podjetji v 5 drzavah EU, o stanju zaposlovanja tujcev ter o izzivih in ovirah, s katerimi se delodajalci
srecujejo pri zaposlovanju drzavljanov tretjih drzav.

ZAPOSLOVANJE DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV:
TRENUTNO STANJE IN PRICAKOVAN]JA V PODJET]JIH (%)

TRENUTNO STANJE PRICAKOVANJA
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DELEZ DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV V ANKETIRANIH PODJETJIH (% VSEH DELAVCEV)
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Co-fu nded by Ta broSura je bila pripravljena v okviru projekta Recruit4Tomorrow, ki ga sofinancira Evropska unija.
. Izrazena stali$ca in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali Evropske
the Eu ropean Union komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomo¢, zanje ne moreta biti odgovorna.




ZAPOSLOVANJE DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV: ZAZNANE PREDNOSTI
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Povecana ucinkovitost vseh delavcev v podjetju

Poznavanje trga in kulture izvornih drzav/regij

Raznolikost, ki lahko spodbudi rast podjetja

Vecja prilagodljivost delavcev glede delovnega ¢asa

Zaposlovanje delavcev z Zelenimi kompetencami

Zagotavljanje stabilnosti Stevila delavcev zaradi negotovosti prodaje

ZniZanje stroskov
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ZAPOSLOVANJE DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV: TEZAVE

Nepoznavanje delovne kulture v podjetju

Pomanjkljivo znanje jezika

Slabsa kakovost dela v primerjavi z ostalimi delavci
Izzivi prilagajanja na delovno okolje

Kulturne razlike

ZviSanje stroSkov poslovanja podjetja

Tezave, povezane z odvisnostjo

Ksenofobija in rasizem

Zaposlovanje ter usklajevanje znanja in spretnosti s povprasevanjem

Pomanjkanje sistemskih podpornih ukrepov
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ZAPOSLOVANJE DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV: OVIRE

Pomoc pri postopkih, povezanih z zdravstvenimi storitvami
Pomoc pri pravnih postopkih

Pomoc priiskanju primerne nastanitve

Cas, potreben za prilagoditev na novo delovno mesto
Pomanjkanje zaupanja

Jezikovne in kulturne ovire

Kompleksnost pravnih zahtev
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Klju¢na priporocila konzorcija

Recruit4Tomorrow za zaposlovanje ?ec ' |'|' 4
drzavljanov tretjih drzav Tomorrow

Predlagana priporocila za odlocevalce nam bodo omogocila izgradnjo sistemov, ki bodo hitrejsi in se bodo bolj
prilagodili spreminjajo¢im se potrebam in razmeram na trgu dela. Celotna priporocila in rezultate ankete lahko
prenesete na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow.

Poenostavitev Olajsanje dostopa
postopka zaposlovanja do trga dela

znanj in spretnosti ter kvalifikacij usposabljanju in integraciji

HitrejSe priznavanje Podpora izobrazZevanju,




Spodbujanje zaposlovanja .
drZavljanov tretjih drZav skozi QeC ' |'|' 4
socialni dialog Tomorrow

Trg dela in delovna razmerja v EU se sooajo s spremembo paradigme, staranjem
prebivalstva in neravnovesji med ponudbo in povprasevanjem, kar poleg epidemije povzroca
zmanj$anje $tevila delavcev in oblikovanje novih pristopov k upravljanju ¢loveskih virov. Ceprav je
mobilnost znotraj EU pravno dobro urejena in uveljavljena, se na trgu dela v EU pojavlja veliko
pomanjkanje delovne sile. Delodajalci is¢ejo delovno silo zunaj EU, pri cemer se soocajo s
Stevilnimi izzivi: administrativnimi ovirami, dolgotrajnimi postopki, jezikovnimi ovirami,
tezavami pri vkljucevanju itd. Socialni partnerji EU in nacionalni socialni partnerji imajo
pomembno vlogo pri vzpostavljanju novih odnosov na trgu dela in pri oblikovanju politik v zvezi z
zaposlovanjem drzavljanov tretjih drzav.

Skozi dve glavni fazi - (1) analiti¢no fazo in (2) ucenjem, izmenjavo in raz$irjanjem znanja - so
partnerji projekta Recruit4Tomorrow in drugi delezniki na trgu dela pridobili boljsi vpogled v
izzive zaposlovanja drZavljanov tretjih drzav, prihodnost dela in posodobitev trga dela. Projekt je
prispeval k socialnemu dialogu pri odzivanju na spremembe v zaposlovanju in izzive, povezane z
delom, ter okrepil zmogljivosti socialnih partnerjev za u¢inkovitejSe sodelovanje pri oblikovanju in
izvajanju politik na podrodju zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav.

V projektu Recruit4Tomorrow sodelujejo predstavniki delodajalcev in sindikatov iz petih drzav:
Slovenije, Hrvaske, Bolgarije, MadZarske in Slovaske. Projekt vodi ZdruZenje delodajalcev
Slovenije (ZDS) v sodelovanju s projektnimi partnerji: Bolgarsko industrijsko zdruZenje (BIA),
MGYOSZ - BusinessHungary (MGYOSZ), ZdruZenje delodajalcev Slovaske (RUZ), ZdruZenje
delodajalcev Hrvaske (HUP), Svet gorenjskih sindikatov (SGS), Konfederacija neodvisnih
sindikatov v Bolgariji (CITUB), Madzarska zveza kovinarskih delavcev (VASAS), Neodvisna
kr$c¢anska sindikalna zveza Slovaske (NKOS), Sindikat naftne industrije Hrvaske (SING), Univerza
v Ljubljani, Fakulteta za upravo in Ekonomska fakulteta kot glavna raziskovalna partnerja ter
BUSINESSEUROPE kot pridruZen partner.
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