:***** Co-funded by
N the European Union

EUROPEAN COMMISSION
DG EMPLOYMENT, SOCIAL AFFAIRS AND INCLUSION
Social Prerogatives and Specific Competencies Lines (SocPL)

Grant agreement no. 101102367

RECRUITATOMORROW
Encouraging employment of third-country nationals

through social dialogue

Deliverable D4.6

Press release



Project Contractual Details

Project title

Encouraging employment of third-country nationals through
social dialogue

Project acronym

Recruit4Tomorrow

Grant Agreement No. | 101102367
Project start date 1.6.2023
Project end date 31.5.2025
Duration 24 months
Document details
Deliverable due date | 31.5.2025
Actual delivery date 30.5.2025
Prepared by Recruit4dTomorrow consortia
Lead partner MGYOSZ
Dissemination level Public

Disclaimer

Co-Funded by the European Union. This document has been produced in the context of the
Recruit4Tomorrow project. Views and opinions expressed are however those of the author(s)
only and do not necessarily reflect those of the European Union or European Commission.
Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.

Co-funded by
the European Union

Additional disclaimer

Project is co-financed by the Government Office for Cooperation with NGOs. The views
expressed in this publication are the sole responsibility of Recruit4Tomorrow consortia and do
not necessarily reflect the opinion of the Government Office for Cooperation with NGOs.

e GOVERNMENT OF THE
o nw REPUBLIC OF CROATIA
Office for Cooperation with NGOs



Table of Contents

EXECUTIVE SUMMAIY ittt ie et ee e e ettt e e e e e e ee et et eeeeeeeeeeaaab e eeeeeeensensaa e eseseeeesannnnsaaneennnes 4
1. Pressrelease in ENglish [aNGUABE .......uuviiiiiiee e e 5
2.  Pressrelease in Bulgarian langUAEE ........uceviiiiiiiiiiiiiie et ee e e e e e e e e e 8
3.  Pressrelease in Croatian [anNGUAEE..........uuuiiiieii ettt ee e e 11
4. Pressrelease in HUNGArian [angUAgE.......ccueeieeii ittt 13
5. Pressrelease in SIovak [angUAgE .......ccuuiviiiiiei i 16
6. Pressrelease in SIOVENE [aNGUAEE..........euiiiie e i e e et 19



Co-funded by
the European Union

Executive summary

The deliverable D4.6., Press release, presents the press release, prepared within the task “T4.4
Ongoing dissemination activities”, published at the end of the Recruit4Tomorrow project and
is published in all partner languages.

In the Recruit4dTomorrow project, co-funded by the European Union and carried out over a
two-year period, we addressed one of the most pressing challenges in today’s European labour
market - the employment of third-country nationals (TCNs). Involving five EU member states -
Slovenia, Slovakia, Hungary, Croatia, and Bulgaria - the project explored the current state of
TCN employment and proposed actionable, cross-border policy recommendations aimed at
improving recruitment, integration, and labour market mobility.

Through a comprehensive research approach combining desk research, focus groups in each
partner country, and a survey of over 500 employers, Recruit4Tomorrow revealed that hiring
TCNs is no longer a future scenario but a current necessity. Labour shortages are pushing
companies to seek talent beyond national borders, yet existing recruitment processes are
often inefficient, bureaucratic, and lacking coordination. Key challenges identified include slow
administrative procedures, weak integration support and limited recognition of foreign
gualifications.

To address these barriers, the project developed a set of transnational recommendations
focused on:
e Streamlining permit procedures through digitalisation and better inter-agency
coordination,
e Easing access to the labour market by enhancing job mobility and ensuring equal rights,
e Accelerating skills recognition to reduce talent waste,
e Supporting integration and training to strengthen long-term inclusion and social
cohesion.
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1. Press release in English language

RecruitdTomorrow project: Key findings and future challenges for recruiting workers from third-
countries

After two years of intensive research and international cooperation, we are concluding the
RecruitdTomorrow project with a clear message: the recruitment of workers from third countries in
EU Member States is no longer a question of the future - it is already a daily reality that requires a
systemic, inclusive and long-term approach.

At the end of the project "Recruit4dTomorrow - Encouraging employment of third-country nationals
through social dialogue", the project partners issue a press release to inform of the results of the
research project and to raise public awareness of the issues of employment of third-country nationals
and the findings.

The two-year research project intertwined both general information and dissemination activities as
well as concrete research and educational activities. At the beginning of the project, we conducted
desk research in all five partner countries (Slovenia, Slovakia, Hungary, Bulgaria and Croatia), which
gave us an in-depth insight into the current employment situation of third-country nationals in all
partner countries. This was further explored by the implementation of focus groups (one focus group
was held in each country), where we investigated the original findings in more detail, and in the last
phase of the research work, we conducted a quantitative survey on a sample of more than 500
companies in all five countries that participated in the project.

Research results have shown that the employment of third-country nationals has become an essential
element of the labour market strategy. To fill the gap in the necessary workforce, companies are
employing more and more third-country nationals, facing a number of challenges in doing so. The
findings of the research phase revealed:

1. Labour shortages are forcing economies to find solutions beyond national borders. The need
for faster, more transparent and digitalised recruitment procedures for third-country nationals
has been expressed in all participating countries, to reduce unnecessary bureaucracy and
shorten procedures.

2. The disconnection of institutions and complex bureaucratic procedures leads to uncertainty
and inefficiency. Employers are calling for greater coordination between ministries,
administrative units and employment services.

3. The integration and assimilation of foreign workers remain weak points. The lack of systemic
solutions and the absence of a clear division of responsibilities between the state and
employers often lead to social exclusion. Without comprehensive approaches, there is a risk of
creating closed communities.

4. Trade unions are often less active than employers in the field of employment of third-country
nationals, mainly due to the short-term nature of employment and the lack of interest of
foreign workers in membership. However, where they are active, they make an important
contribution to the protection of the rights and dignity of all workers.

5. Exploitation, cultural friction and language barriers remain pressing problems that are under-
addressed by current policies. In some cases, practices are emerging that lead to a sense of
second-class feeling for the domestic workers.

6. Achange in narrative is needed. The countries of origin of foreign workers are not only a source
of labour, but an opportunity for economic growth, greater diversity and long-term stability of
European labour markets.
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The project also made recommendations to improve the recruitment process for third-country
nationals, which are cross-border and thus apply to all participating countries and can also help other
countries that are facing the challenge of employing third-country nationals. These recommendations

include:

E] streamline the Employment Process

Current challenge: Complex, slow, and
inconsistent permit systems

What's needed:

e One-stop-shop service centres for
application & fully digital application
systems

e Faster, unified permit processes with
real-time updates

e Better inter-agency coordination to
enhance transparency

e Redistribute workloads across offices to
cut backlogs

) Goal: Make hiring smoother, faster, and
more predictable for both employers and TCNs.

B Easing access to the labour market

Current challenge: Rigid rules limit job mobility
and slow hiring

What’s needed:

e Flexible rules to let TCNs switch
jobs/sectors more easily

e Simplify or remove quotas in shortage
sectors/occupations

e Equal rights and stronger protection for
TCNs from exploitative intermediaries

e Tailored support for SMEs in TCN
employment

e Boost international cooperation to
speed up recruitment

+/ Goal: Empower workers, support
businesses, and make the labour market more
dynamic and fairer.

€ Recognise Skills and Qualifications Faster

Current challenge: Skilled TCNs are stuck in
low-skilled jobs

What'’s needed:

e Quicker diploma and skills recognition,
especially in shortage
sectors/occupations

e Use of temporary licenses while formal
recognition is ongoing

e Support real-world experience and
non-formal learning

e Provide financial help for expensive
recognition processes

@, Goal: Match skills with jobs - don’t waste
talent.

@ Support Education, Training & Integration

Current challenge: Language and cultural gaps
slow integration

What'’s needed:

e Free language courses - before and
after arrival

e Cultural orientation and workplace
mentorship programs

e Employer-sponsored training with
incentives

e Better housing support, shared
between employers and local
authorities

e Retain international students with
clearer work & stay options

Goal: Enable long-term inclusion, growth,
and social cohesion.

With the Recrui4Tomorrow project, we have expanded the concept of raising awareness of the
employment of third-country nationals and national and EU legislation in this area. The project partners
are convinced that the project results and findings will be a perfect tool for the social partners, both at
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the company level and at the national level, to improve the employment process of third-country
nationals.
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2. Press release in Bulgarian language

MpoekKT Recruit4dTomorrow: OCHOBHM KOHCTaTauum 1 6baewwm npeamMsBuKaTeIcTBa npep,
HaeMaHeTo Ha paboTHMLM OT TPETU AbpPrKaBU

Cneg, ABe rOAMHW  WMHTEH3WBHW M3CAEABAHUA M MEXAYHAapOAHO CbTPYAHMYECTBO
npuKkaoyeame npoekta RecruitdTomorrow ¢ ACHO NOCAaHWe: HaeMaHeTo Ha paboTHMUM oT
TPETU CTpaHM B AbprKaBuTe-uNeHKn Ha EC Beue He e Bbnpoc Ha 6baewe - To Beye e
exegHeBHa PeasiHOCT, KOATO U3UCKBA CUCTEMEH, NPUOBLLABALL, U AbBArOCPOUEH NOAXOA.

B KpasA Ha npoeKTa "Recruit4dTomorrow - HacbpyaBaHe Ha 3aeTOCTTa Ha rpaxaaHu Ha TpeTu
CTPaHu ypes coumaneH guanor', napTHbLOPUTE MO NpoeKTa NybaAnKyBaT TOBa cboblueHuMe, 3a
03 MHOOoPMMpPAT 3a pe3ynTaTUTe OT U3CNeA0BaATE/ICKUA NMPOEKT M A3 NoBMLWAT 0bLLecTBEeHaATa
OCBEAOMEHOCT MO BbMPOCUTE U KOHCTATaLMKUTE 33 3aeTOCTTa Ha rpaXK4aHn Ha TPeTU CTPaHM.

[BYroANWHMAT U3CNea0BaTE/ICKM NPOEKT NPENANTA KaKTo 0bLwm AeMHOCTU No MHPopMUpaHe
W pasnpocTpaHeHME, TaKa M KOHKPETHW M3CeAOoBaATENICKM U obpasoBaTenHu AerHocTu. B
Haya/so0TO Ha MPOEeKTa NPOBefOXMEe AOKYMEHTHO MPOyYBaHE BbB BCUYKMTE NET AbpiKasu
naptHbopu (CnoseHns, Cnosakua, YHrapua, Bbarapms M XbpsaTusA), KOeTo HWU pdage
3a4bnbo4veH nories BbpXy TeKylaTa CUMTyauMa CbC 3aeTOCTTa Ha rpaKgaHUTE Ha TPeTu
ObPXKaBM BbB BCMYKWU CTPaHW MapTHbopu. To bOelwe [oONbAHEHO 4pe3 MPoBEeKAAHEeTO Ha
$OKycHM rpynu (BbB BCAKA AbprKaBa ce NpoBeae no eaHa GOKycHa rpyna), KbAeTo Npoyymxme
Nno-noApobHO NbpBOHAYANHMUTE KOHCTATaUMM, a B NocnegHata ¢asa Ha uscnenoBaTencKaTta
paboTa npoBegoXme KOAMYECTBEHO MPOyYBaHe Ha M3BagKa OT noseye ot 500 npeanpuaTma
BbB BCUYKUTE NET AbpPXKaBM, y4aCcTBaM B MPOEKTA.

PesyntatuTe OT U3cneABaHMATA NOKA3BaT, Ye 3aeTOCTTa Ha rpa*kaaHu Ha TPETU AbprKaBu ce e
npeBbpHana B CbLLECTBEH eNeMeHT OT cTpaTerMata 3a nasapa Ha Tpyaa. 3a Aa 3anbiHAaT
HegocTura Ha Heobxoaumata paboTHa cuna, Apy>KecTBaTa HaemaT BCe noseve rpaxaaHu Ha
TPeTM [AbpiKaBM, KOUTO MpM TOBa Ca W3NpaBeHW npesd peavua npean3BMKaTescTsa.
KoHcTaTaummuTe oT uscnepoBatesickata gpasa paskpuxa:

1. HemocTuruT Ha paboTHa pbKa NPUHYKAaBa MUKOHOMUKUTE Aa HAMUPAT PeLleHns oOTBbA,
HauuoHanHMUTe rpaHuun. HeobxoaMmoctTta oOT no-6bP3M, MO-NPO3pPadYHN U
undposBM3MpaHn npoueaypy 3a HabupaHe Ha rpaKgaHuM Ha TpeTu AbprKasu belwe
YyCTaHOBEHA BbB BCMYKM y4aCTBaLLM CTPaHK, 3a Aa Ce HamaNu HeHy>KHaTa 6lopokpaums
M Aa ce CbKpaTAT npoueaypuTe.

2. Jluncata Ha Bpb3Ka MEXAY MHCTUTYLMUTE U CAOXKHUTE BHOPOKPATUYHU Mpoueaypu
BOAAT [0 HECUTYPHOCT N HeedeKTMBHOCT. PaboTogaTennTte npusosasaT 3a NO-ronAma
KOOpAMHAUMA MEeXAy MMHUCTePCTBaTa, agMUHUCTPATUBHUTE 3BEHA W CAYXBUTE no
3aeTocTTa.

3. WHTerpaumaATta M acuMmunaumaTa Ha YyaecTpaHHMTe paboTHUUM ocTaBaT cnabu mecta.
JIuncata Ha CMCTEMHM pelleHMA U Ha ACHO pa3gesieHue Ha OTTOBOPHOCTUTE MeXAay
AbpxaBata W paborogaTenMTe 4ecto BOAAT A0 COUMANAHO M3KAOYBaHe. bes
BCEOBXBATHM NOAXOAM CbLLECTBYBA PUCK OT Cb3AaBaHe Ha 3aTBOPEHM 0BLLHOCTY.

4. CuHAMKaTMTE YecTo ca NOo-MaJIKo aKTUBHM OT paboTogaTenuTe B 06/1acTTa Ha 3aeToCTTa
Ha rpa[aHu Ha TPETU CTPAHMU, INMaBHO NOPaan KPaTKOCPOUHUA XapaKTep Ha 3aeTocTTa
M AnNcaTta Ha MHTEepec Ha 4yXKAecTpaHHMTe PaboTHMLM KbM YEHCTBOTO. Bbnpeku
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TOBA, KOraTO Ca aKTMBHM, Te€ MMaT Ba)keH MPMHOC 3a 3alMTaTa Ha npasaTa w“
AOCTOMHCTBOTO Ha BCUYKM PabOTHUUM.

EKcnnoaTaumuaTa, KYATypHUTE TbPKaHMA U e3nKoBuTe bapuepmn Npoab/Kaeat ga 6vaat
HEOTNOXKHWN Npobaemu, KOUTO He Ce pasriexnaTt B HacToALWMTE NOJAUTUKU. B HAKoM
CNy4yau ce nosiBABaT NPAKTUKM, KOMTO BOAAT A0 ycelllaHe 338 BTOPOKAACHO OTHOLLEHUNE
KbM MeCTHUTE PaboTHUUM.

Heobxoguma e npomsHa BbB Bb3NpuATMATA. CTpaHMTe Ha npousxod Ha
YYKOECTPaHHUTE PaboTHMUM Cca He CamMo WM3TOYHMK Ha paboTHa pbKa, HO U
Bb3MOHOCT 32 MKOHOMMYECKM PacTeX, NO-ronsmo pasHoobpasue M AbArocpoyHa
CTabWNHOCT Ha eBPOMNENCKUTE Nasapu Ha Tpyaa.

MPOEeKTHbT CbLLO Taka OTNPaBM NPEnopbKM 3a NogobpasBaHe Ha npoueca Ha HabupaHe Ha
rpaskaaHun Ha TPETU AbPXKaBU, KOMTO Ca rpaHMYelln 1 CledoBaTe/IHO ce npuaaraT 3a BCUYKK
YYacTBaLLM CTPaHM M MOTaT CbLLO TaKa 4a NOMOrHaT Ha APYrv AbprKaBW, KOUTO Ca U3NPABEHM
npes Npeaun3BMKaTeNCTBOTO Aa HaemaT rpaKaaHu Ha TPeTu ObpiKasu. Te3n npenopbku

BK/IKOYBAT:

Bl PaumoHanusmpaHe Ha npoueca Ha
HaemaHe Ha paboTa

Hactoawo npeausBuKkatencrtso: CNOXKHW,
6aBHM W Henoc/regoBaTe/IHU CUCTEMU 3d
npeaocTaBsHe Ha paspelweHun

KaKBo e Hy)XHoO:

e LleHTpoBe 3a obcny:kBaHe Ha egHo
rywe 3a KaHAWAATCTBAHE M HaMb/HO
umMdppoBM3npaHn cMcTeMum 3a
KaHAWaaTCcTBaHe

e [lo-6bp3n, yHUdMUMpaHM npouecu
3a M34aBaHe Ha paspewuTenHu ¢
aKTya/nM3aumn B peasiHo Bpeme

e [o-pobpa MeXKayBeAOMCTBEHA
KOoOpAMHauMA 3a MoBMLIABaHE Ha
npo3payYHoCTTa

o [pepasnpeseneHne Ha pPabOTHOTO
HaToBapBaHe Mmexay oducute Ha
CbOTBETHUTE CAYy»KbW, 3a ga He ce
HaTpynBa usoctaHana pabota

8 Uen: [a ce HanpaBu HaemaHeTO Ha
pabota no-nnaBHo, Mo-6bp30 M no-
npeackasyemo, Kakto 3a pabotogatenute,
TaKa W 3a rpaxgaHuTe Ha TPETU CTPaHM.

B2 YnecHaBaHe Ha gocTbna Ao nasapa Ha
TpyAa

HacroAawo npepusBuKaTencrtso: TebpauTte
npasuna orpaHuyasar TpyaoBsaTta

MOBWNHOCT M 3a6aBAT HaemMaHeTo Ha paboTa

KaKBo e HyXXHO:

e [bBKaswu npasuna, KOUTO Aa
NO3BONIAT HaA rpaxXaaHUTE Ha TPETU
CTpaHu Aa CMEHAT

paboTtaTa/cekTopa no-secHo

e OnpoctaABaHe WMAM NpPemaxBaHe Ha
KBOTUTE B cekTtopu/npodecun c
HegoCTUr Ha paboTHa cuna

e PaBHM npaBa M NO-CUHA 3alLMUTa 33
rparkaaHuTe Ha TPeTU CTpaHu oT
€KCN10aTaTOPCKM NocpeaHULLN

e CneumanusmpaHa nogkpena 3a MCI1

B obnactta Ha 3aeTocTTa Ha
rpaxgaHu Ha TPeTU CTpaHu
e 3acuiiBaHe Ha MeXAyHapoAHOTO

CbTPYAHUYECTBO 3a YyCKOpsABaHe Ha
HabupaHeTo Ha nepcoHan

~~ Uen: MNpenoctaBaHe Ha Bb3MOXHOCTU
Ha paboTHUUMTE, NogKpena 3a b6u3Heca wu
no-AWHaMW4YeH M NO-CNpaBea/IMB Nasap Ha

Tpyaa.
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€ MMo-6bp30 nNpusHaBaHe Ha YMEHUA W
KBanandukaumm

HacToaw,o npean3BUKaTencTso:
KBannduumpaHm rpaxkgaHn Ha TpeTu
CTPaHM ca 3aceaHam Ha
HUCKOKBannduumupaHun paboTHN mecTa

KaKBo e Hy)XHO:

e [lo-6bp30 NpM3HaBaHe Ha AUNAOMMU
M ymeHua, ocobeHo B AedUUUTHMU
cektopu/npodecun

e M3nonssaHe Ha BPEMEHHMU
paspelleHuns, fOKATO oPULMAITHOTO
npusHaBaHe e B X0z,

e [logKpena 3a peaneH
HedopmanHO 0byyeHue

e OcurypsasaHe Ha ¢pMHAHCOBa NOMOLL,
3a CKbMNK NPOLLECU MO NpMU3HaBaHe

onuT w"n

@, Uen: CvyeTaBaHe Ha ymeHuMATa C
paboTHUTE MecTa — fja He XabuM TanaHTu.

@ nNoakpena 3a o6pasoBaHuerTo,
06y4eHUeTo M MHTerpaumaTa

Hacroauwo npeaussmukatencrso: Esnkosute

7 KY/NTYpHUTE pasnnuma 3abaBsT
nHTerpaymaTa
KaKBo e HyXHoO:

e besnnatHM e3nMKoBM Kypcose -

npeau v cieg NPUCTUraHeTo

e [porpamu 3a KyATypHa opueHTaumn
M HacTaBHMYECTBO Ha paboTHOTO
MACTO

e ObyyeHue, CNOHCOpMpPaHo oT
paboTogatens, CbC CTUMYU

e MNo-gobpa KuaWWHa nNoAKpena,
cnogeneHa mexagy pabortogatenute
N MECTHUTEe BNacTu

e 3agbpXKaHe Ha YyKAECTPaHHUTE
CTYZEHTU C NO-ACHN Bb3MOKHOCTU 32
paboTa 1 npebuBaBaHe

LUen: OcurypsasaHe Ha AbATOCPOYHO
npuobwasaHe, pacTeX W  COLMAMHO
cobnnkasaHe.

C npoekTa Recrui4dTomorrow paslmpuUxme KOHLUENLMATA 3a NOBULLIABAHE Ha OCBEAOMEHOCTTA
OTHOCHO 3Q3eTOCTTa Ha rpaKAaHW Ha TPETU CTPaHM U HAUMOHAJIHOTO M eBPOMNENCKOTO
3aKOHOAaTe/NICTBO B Ta3u obnact. MapTHbOPUTE NO NPOEKTa ca ybeaeHu, ye pesyntatuTte U
KOHCTaTauMuTe OT NPOEKTa We 6baaT nepdeKkTeH MHCTPYMEHT 3a COLMANHUTE NapTHLOPW,
KaKTO Ha HMBO NpeanpuATMe, Taka M Ha HAUMOHAIHO HMBO, 33 NogobpABaHe Ha Npoueca Ha
33eTOCT Ha rpak4aHu Ha TPETU CTPaHM.
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3. Press release in Croatian language

Projekt Recruit4Tomorrow: Kljuéni zakljucci i bududi izazovi za zaposljavanje radnika iz tre¢ih zemalja

Nakon dvije godine intenzivnog istraZivanja i medunarodne suradnje projekt Recruit4dTomorrow
zavrSavamo s jasnom porukom: zaposljavanje radnika iz tred¢ih zemalja u zemljama c¢lanicama
Europske unije viSe nije pitanje buducnosti — to je ve¢ dio svakodnevne stvarnosti koji zahtijeva
sustavan, ukljuciv i dugorocan pristup.

Na kraju projekta ,RecruitdTomorrow — Poticanje zaposljavanja drzavljana tre¢ih zemalja putem
socijalnog dijaloga” projektni partneri izdaju priop¢enje za javnost kako bi izvijestili o rezultatima
istrazivackog projekta i podigli svijest javnosti o problemima zaposljavanja drzavljana treéih zemalja i
donesenim zakljué¢cima.

Dvogodisnji istraZivacki projekt ispreplitao je aktivnosti opée informativne i diseminacijske naravi, kao i
konkretne istraZzivacke i obrazovne aktivnosti. Na pocetku projekta proveli smo istrazivanje u svih pet
partnerskih zemalja (Slovenija, Slovacka, Madarska, Bugarska i Hrvatska), sto je omogucilo dubinski
uvid u trenutnu situaciju zaposljavanja drzavljana trecih zemalja u svim partnerskim zemljama. To je
dodatno istrazeno provedbom fokus grupa (u svakoj od zemalja odrZzana je jedna fokus grupa) kroz koje
smo detaljnije istraZili izvorna saznanja, a u posljednjoj fazi istrazivackog rada proveli smo kvantitativno
istraZivanje na uzorku od vise od petsto tvrtki u svih pet zemalja koje su sudjelovale u projektu.

Rezultati istraZivanja pokazali su da je zaposljavanje drzavljana tre¢ih zemalja postalo neophodan
element strategije trZiSta rada. Kako bi popunile prazninu u pogledu potrebne radne snage, tvrtke
zaposljavaju sve viSe drzavljana trec¢ih zemalja i pritom se suocfavaju s nizom izazova. Nalazi istraZivacke
faze pokazali su da:

1. Nedostatak radne snage prisiljava gospodarstva da pronadu rjesenja izvan nacionalnih granica.
U svim zemljama sudionicama pokazala se potreba za brzim, transparentnijim i digitaliziranim
postupcima zaposljavanja drzavljana treéih zemalja kako bi se smanjila redundantna birokracija
i skratile procedure.

2. Nepovezanost institucija i sloZeni birokratski postupci dovode do neizvjesnosti i
neucinkovitosti. Poslodavci pozivaju na veéu koordinaciju izmedu ministarstava, upravnih tijela
i sluzbi za zaposljavanje.

3. Integracija i asimilacija stranih radnika ostaju slabe tocke. Nedostatak sistemskih rjesenja i
odsutnost jasne podjele odgovornosti izmedu drZave i poslodavaca ¢esto dovode do socijalne
isklju¢enosti. Bez sveobuhvatnih pristupa postoji rizik od stvaranja zatvorenih zajednica.

4. Sindikati su Cesto manje aktivni od poslodavaca u podrucju zaposljavanja drzavljana trecih
zemalja, uglavnom zbog kratkorocne prirode zaposljavanja i nedostatka interesa stranih
radnika za clanstvo. Medutim, tamo gdje su aktivni, daju vazan doprinos zastiti prava i
dostojanstva svih radnika.

5. Eksploatacija, kulturna razilazenja i jezicne barijere ostaju goruéi problemi kojima se trenutne
politike ne posvecuju dovoljno. U nekim slucajevima pojavljuju se prakse koje domace radnike
dovode do osjecaja drugorazrednosti.

6. Potrebna je promjena narativa. Zemlje podrijetla stranih radnika nisu samo izvor radne snage,
vec¢ predstavljaju i priliku za gospodarski rast, veéu raznolikost i dugoroc¢nu stabilnost europskih
trzista rada.

Projekt je takoder donio preporuke za poboljSanje procesa zaposljavanja drzavljana trec¢ih zemalja koje
su medunarodnog karaktera i stoga su primjenjive na sve zemlje sudionice, a mogu pomodi i drugim
zemljama koje se suocavaju s izazovom zaposljavanja drzavljana tre¢ih zemalja. Ove preporuke
ukljuuju:
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E] Pojednostaviti proces zaposljavanja

Trenutni izazov: sloZeni, spori i nedosljedni
sustavi izdavanja dozvola

Sto je potrebno:

¢ Centri usluga ,na jednom mjestu” za
podnosenje zahtjeva te potpuno digitalizirani
sustavi prijave

* Brzi, unificirani postupci izdavanja dozvola s
azuriranjima u realnom vremenu

¢ Bolja meduagencijska koordinacija u svrhu
vece transparentnosti

¢ Preraspodjela poslova izmedu ureda kako bi
se smanijili zaostaci

B cilj;  Utniti proces zaposljavanja
jednostavnijim, brzim i predvidljivijim za
poslodavce i drzavljane treéih zemalja.

I Olaksati pristup trzistu rada

Trenutni izazov: Rigidna pravila ogranic¢avaju
mobilnost radnih mjesta i usporavaju
zaposljavanje

Sto je potrebno:

e Fleksibilnija pravila koja omogucuju
drzavljanima trecih zemalja lakSu promjenu
poslova/sektora

e Pojednostaviti ili ukinuti kvote u sektorima/
zanimanjima s manjkom radne snage

e Jednaka prava i jaca zaStita drzavljana trecih
zemalja od eksploatacijskih posrednika

e Prilagodena podrska malim i srednjim
poduzedima pri zaposljavanju drzavljana trecih
zemalja

¢ Unaprijedena medunarodna suradnja u svrhu
brieg zaposljavanja

~/ Cilj: OsnaZiti radnike, podrZati poduzeca i
uciniti trZiste rada dinamicnijim i pravednijim.

€ Brie priznavanje vjestina i kvalifikacija

Trenutni izazov: Kvalificirani drzavljani trecih
zemalja zaposljavaju se na nisko kvalificiranim
poslovima

Sto je potrebno:

¢ Brze priznavanje diploma i vjestina, osobito u
sektorima/zanimanjima s manjkom radne snage
¢ KoriStenje privremenih licenci za vrijeme
procesa formalnog priznavanja

¢ Podrska za prakti¢no iskustvo i neformalno
ucenje

¢ Financijska pomoc¢ za skupe procese
priznavanja

@ Cilj: Uskladiti vjestine s radnim mjestima —
ne gubiti talente.

@ Podrika obrazovanju, osposobljavanju i
integraciji

Trenutni izazov: Jezicne i kulturne razlike
usporavaju integraciju

Sto je potrebno:

e Besplatni tecajevi jezika — prije i nakon
dolaska

® Programi kulturne orijentacije i mentorstva
na radnom mjestu

¢ Obuka koju financiraju poslodavci uz poticaje
* Bolja stambena podrska, podijeljena izmedu
poslodavaca i lokalnih vlasti

e ZadrZzavanje medunarodnih studenata uz
pomoc jasnijih moguénosti rada i ostanka

Cilj: Omoguciti dugorocno ukljucivanje, rast
i drustvenu koheziju.

Kroz projekt Recruit4Tomorrow prosirili smo koncept podizanja svijesti o zaposljavanju drzavljana trecih
zemalja te o nacionalnom zakonodavstvu i zakonodavstvu Europske unije u ovome podrucju. Partneri
u projektu uvjereni su da ¢e rezultati i zakljucci projekta biti savrSen alat za socijalne partnere u domeni
poboljSavanja procesa zaposljavanja drzavljana trec¢ih zemalja — i na razini tvrtki i na nacionalnoj razini.
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4. Press release in Hungarian language

Recruit4Tomorrow projekt: F6bb megallapitasok és jovébeli kihivasok a harmadik orszagbeli
munkavallaldk toborzasaban

Két év intenziv kutatas és nemzetkozi egylttm(ikodés utan a Recruit4dTomorrow projekt zdrdsaként
egyértelm( Uzenetet fogalmazunk meg: a harmadik orszagbeli munkavallalok toborzasa az EU
tagallamaiban mar nem a jové kérdése — ez mar a mindennapok valdsaga, amely rendszerszintd,
inkluziv és hosszu tdva megkozelitést igényel.

A ,RecruitdTomorrow — A harmadik orszagbeli allampolgarok foglalkoztatasanak 6sztonzése a szocialis
parbeszéd révén” ciml projekt végén a projektpartnerek sajtékdzleményt adnak ki, amely tdjékoztatdst
nyujt a kutatas eredményeirdl, és felhivja a kozvélemény figyelmét a harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatasaval kapcsolatos kérdésekre és megallapitasokra.

A kétéves kutatasi projekt altaldnos tajékoztatd és disszeminacios tevékenységeket, valamint konkrét
kutatasi és oktatasi tevékenységeket egyarant magaban foglalt. A projekt kezdetén irodalmi kutatast
végeztlink mind az 6t partnerorszagban (Szlovénia, Szlovakia, Magyarorszag, Bulgéria és Horvatorszag),
amely mélyrehatd betekintést nyujtott a harmadik orszédgbeli dllampolgarok aktudlis foglalkoztatdsi
helyzetébe. Ezt kovetéen minden orszagban fokuszcsoportos beszélgetéseket tartottunk, amelyek
sordn részletesebben megvizsgaltuk a kezdeti megallapitasokat. A kutatds utolsé szakaszdban egy
kvantitativ felmérést végeztiink tobb mint 500 vallalat mintdjan mind az 6t részt vevé orszagban.

A kutatds eredményei azt mutattdk, hogy a harmadik orszagbeli dllampolgdrok foglalkoztatdsa a
munkaerGpiaci stratégidk nélkilozhetetlen elemévé valt. A sziikséges munkaeréhiany pétlasa
érdekében a vallalatok egyre nagyobb szamban alkalmaznak harmadik orszdgbeli munkavallalékat, ami
szamos kihivassal jar. A kutatdsi szakasz legfontosabb megallapitasai a kdvetkez6k voltak:

1. A munkaeréhiany arra kényszeriti a gazdasagokat, hogy a nemzeti hatarokon tul keressenek
megoldasokat. Minden részt vev6 orszdgban felmerilt az igény a gyorsabb, atldthatobb és
digitalizaltabb toborzasi eljarasok irant, a felesleges birokracia csokkentése és az eljarasok
leréviditése érdekében.

2. Az intézmények kdzotti széttagoltsdg és a bonyolult blirokratikus eljardsok bizonytalansaghoz
és hatékonysagi problémakhoz vezetnek. A munkaltatok nagyobb koordinacidt siirgetnek a
minisztériumok, kozigazgatdsi egységek és foglalkoztatdsi szolgdlatok kozott.

3. A kulfoldi munkavéllalék integracidja és beilleszkedése tovabbra is gyenge pont. A
rendszerszint( megolddsok hianya és az allam és a munkaltatok kozotti felel6sségmegosztas
tisztazatlansdga gyakran tarsadalmi kirekesztéshez vezet. Atfogd megkdzelitések hidnydban
fennall a zart kozosségek kialakulasanak veszélye.

4. A szakszervezetek gyakran kevésbé aktivak, mint a munkdltaték a harmadik orszagbeli
munkavallalok foglalkoztatasanak terén, f6ként a foglalkoztatas rovid tavu jellege és a kilfoldi
munkavallalék alacsony érdekl6dése miatt. Ahol azonban aktivak, ott jelentés mértékben
hozzajarulnak valamennyi munkavallalé jogainak és méltésdganak védelméhez.

5. A kizsdkmanyolas, a kulturalis surlédasok és a nyelvi akadalyok tovabbra is sulyos problémat
jelentenek, amelyeket a jelenlegi szakpolitikdk nem kezelnek megfelelGen. Egyes esetekben
olyan gyakorlatok is megfigyelhet6k, amelyek a hazai munkavallalokban masodrendiiség
érzését kelthetik.

6. Narrativavaltasra van sziikség. A kulfoldi munkavallalok szarmazasi orszagai nem csupan
munkaerd6forrasok, hanem a gazdasagi ndvekedés, a sokszinliség és az eurdpai munkaerépiac
hosszu tavu stabilitdsanak lehet&ségei is.
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A projekt ajanlasokat is megfogalmazott a harmadik orszédgbeli dllampolgarok toborzdsi folyamatanak
javitasara, amelyek hatdrokon atnyuld jellegliek, igy minden részt vevé orszagra alkalmazhatdk, és
hasznosak lehetnek mas olyan orszagok szamara is, amelyek szintén szembesiilnek e kihivassal. Az

ajanlasok a kovetkezGket tartalmazzdk:

s

A foglalkoztatasi folyamat egyszerdisitése
Jelenlegi kihivas: Bonyolult, lassu és
kovetkezetlen engedélyezési rendszerek

Ami sziikséges:

e ,Egyablakos” ligyintézési kozpontok és
teljesen digitalizalt jelentkezési
rendszerek

e Gyorsabb, egységes engedélyezési
eljarasok valés idejli nyomon
kovetéssel

e Hatékonyabb intézménykozi
egyuttmiikodés az atlathatdsag
novelésére

e A munkaterhek Ujraelosztdsa az irodak
kozott a torléddsok csdkkentése
érdekében

) Ccél: A toborzas legyen gordiilékenyebb,
gyorsabb és kiszamithatébb a munkaltatdk és a
harmadik orszagbeli allampolgarok szamara
egyarant.

B A munkaerépiachoz valé hozzaférés
megkonnyitése

Jelenlegi kihivas: A merev szabalyozas
korlatozza a munkavallalasi mobilitast és lassitja
a felvételi folyamatot

Ami sziikséges:

e Rugalmasabb szabalyok, amelyek
lehetévé teszik a harmadik orszagbeli
allampolgarok szamara a munkahelyek
vagy dgazatok kozotti kdnnyebb valtast

e A kvotdk egyszer(sitése vagy eltorlése a
munkaeréhidnnyal kiizd6 dgazatokban
és foglalkozasokban

e Egyenld jogok és fokozottabb védelem
a harmadik orszagbeli munkavallalok
szamara a kizsdkmanyolé kozvetitékkel
szemben

o Kifejezetten a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) szamara
kialakitott tdmogatas a harmadik
orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatdsdban

e A nemzetkozi egylttmikodés erbsitése
a toborzasi folyamatok felgyorsitasa
érdekében

~~ Cél: A munkavallalok meger§sitése, a
vallalkozdsok tdmogatdsa, valamint egy
rugalmasabb és igazsagosabb munkaerépiac
kialakitasa.

® A készségek és képesitések gyorsabb
elismerése

Jelenlegi kihivas: Szakképzett harmadik
orszagbeli dllampolgarok alacsonyabb
képzettséget igényl6 munkakorokben rekednek
Ami sziikséges:

e Adiplomak és szakképzettségek
gyorsabb elismerése, kiilondsen a
munkaer&hidnyos dgazatokban és
foglalkozasokban

e |deiglenes engedélyek alkalmazasa a
hivatalos elismerési folyamat ideje alatt

e A gyakorlati tapasztalat és a nem
formalis tanulas elismerésének
tdmogatasa

@ Oktatas, képzés és integracié tamogatasa
Jelenlegi kihivas: A nyelvi és kulturalis
kilénbségek lassitjak az integraciot
Ami sziikséges:
e Ingyenes nyelvtanfolyamok biztositdsa
— a kiutazas el6tt és utan is
e  Kulturdlis orientaciés programok és
munkahelyi mentoralas bevezetése
e  Munkaltaték altal tamogatott képzések
Osztonzékkel kiegészitve
e Lakhatasi tdmogatas javitasa, a
munkaltatok és a helyi 6nkormanyzatok
kozos felelGsségvallalasaval
e A nemzetkozi didkok megtartdsa
vildgosabb munkavallalasi és
tartézkodasi lehetdségek révén
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e Pénziigyi tamogatds biztositasa a Cél: A hosszu tavu tarsadalmi befogadas,
koltséges elismerési eljarasok fejlédés és kohézié elGsegitése.
fedezésére

@, Cél: A készségek és a munkalehetdségek
0sszehangoldsa — ne hagyjuk veszni a
tehetséget.

A RecruitdTomorrow projekt révén kibdvitettiik a harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatdsaval, valamint az ehhez kapcsolédd nemzeti és unids jogszabdlyokkal kapcsolatos
tudatossag novelésének fogalmat. A projektpartnerek meg vannak gy6zédve arrél, hogy a
projekt eredményei és megallapitasai kivalo eszkozt jelentenek a szocialis partnerek szamara
— mind vdllalati, mind nemzeti szinten — a harmadik orszégbeli allampolgarok foglalkoztatasi

folyamatainak fejlesztéséhez.
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5. Press release in Slovak language

s

Recruit4Tomorro: Kltcové zistenia a budiice vyzvy pri zamestnavani statnych prislusnikov tretich
krajin

Po dvoch rokoch intenzivneho vyskumu a medzindrodnej spoluprdce uzatvarame projekt
Recruit4Tomorrow s jasnym odkazom: zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin v ¢lenskych
$tatoch EU u? nie je otazkou budicnosti — stalo sa kazdodennou realitou, ktord si vyzaduje systémovy,
inkluzivny a dlhodoby pristup.

Na konci projektu ,Recruit4dTomorrow — Podpora zamestnavania statnych prislusnikov tretich krajin
prostrednictvom socialneho dialégu” vydavaju projektovi partneri tlacovu spravu s cielom informovat
o vysledkoch vyskumného projektu a zvysit povedomie verejnosti o otazkach zamestnavania statnych
prislusnikov tretich krajin a o zistenych skuto¢nostiach.

Projekt pocas dvoch rokov projekt prepojil aktivity vSeobecnej informovanosti a diseminacie s
konkrétnymi vyskumnymi a vzdeldvacimi ¢innostami. V Gvode bola realizovana sekundérna analyza v
piatich partnerskych krajinach (Slovinsko, Slovensko, Madarsko, Bulharsko a Chorvatsko), ktora
poskytla hlbsi prehlad o aktudlnej situacii v oblasti zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin.
Nasledovala realizacia fokusovych skupin (v kazdej z dotknutych krajin), v ramci ktorych boli
podrobnejsie preskimané povodné zistenia. Zaverecnou fazou vyskumu bol kvantitativny prieskum
medzi viac ako 500 podnikmi v zucastnenych krajinach.

Vysledky vyskumu preukazali, Ze zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin sa stalo
nevyhnutnou sucastou stratégie trhu prace. Na preklenutie nedostatku pracovnej sily firmy ¢oraz
CastejsSie zamestnavaju statnych prislusnikov tretich krajin, pricom celia viacerym vyzvam. Zistenia z
vyskumnej fazy poukazali na:

1. Nedostatok pracovnej sily nuti ekonomiky hladat rieSenia za hranicami svojich Statov. Vo
vSetkych zucastnenych krajindch bola vyjadrena potreba rychlejsich, transparentnejsich a
digitalizovanych naborovych procesov pre statnych prislusnikov tretich krajin s ciefom znizit
zbytoénu byrokraciu a skratit administrativne lehoty.

2. Nesulad medzi institdciami a zlozZité byrokratické postupy vedu k neistote a neefektivnosti.
Zamestndvatelia volaju po uzSej koordinacii medzi ministerstvami, administrativnymi
jednotkami a sluzbami zamestnanosti.

3. Integrdcia a zaclenenie zahrani¢nych pracovnikov nadalej predstavuju slabé miesta.
Nedostatok systémovych rieSeni a neexistencia jasného rozdelenia zodpovednosti medzi
Statom a zamestnavatelmi ¢asto vedu k socialnemu vyluceniu. Bez komplexného pristupu hrozi
vznik uzavretych komunit.

4. Odborové organizacie su v oblasti zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin casto
mene] aktivne neZ zamestnavatelia, a to najmad v dosledku kratkodobého charakteru
pracovnych pomerov a nizkeho zaujmu zahrani¢nych pracovnikov o ¢lenstvo. Tam, kde su
aktivne, zohravaju vyznamnu ulohu pri ochrane prdv a déstojnosti vSetkych zamestnancov.

5. Kultdrne napatie a jazykové bariéry zostdvaju naliehavymi problémami, ktorym sucasné
politiky venuju nedostatoénu pozornost. V niektorych pripadoch sa objavuju praktiky, ktoré u
domacich pracovnikov vyvolavaju pocit druhoradosti.

6. Je potrebnd zmena narativu. Krajiny pévodu zahrani¢nych pracovnikov nie su iba zdrojom
pracovne;j sily, ale aj prileZitostou pre hospodarsky rast, zvysenie diverzity a dlhodobu stabilitu
eurdpskych trhov prace.
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Projekt zaroven vypracoval odporuicania na zlepSenie procesu zamestndvania Statnych prislusnikov
tretich krajin, ktoré maju cezhrani¢ny charakter, a preto su uplatnitelné vo vsetkych zucastnenych
krajindch. Zarovern mozu byt prinosné aj pre dalSie krajiny, ktoré celia vyzvam spojenym so

zamestndvanim Statnych prislusnikov tretich krajin. Tieto odporucania zahfiaju:

,

Zefektivnenie procesu zamestnavania

Sucasna vyzva: Zlozité, pomalé a nejednotné
systémy vydavania povoleni

Co je potrebné:

e Zaviest sluzby typu ,,one-stop-shop” pre
podavanie Ziadosti a plne digitalizované
aplikacné systémy

e Zrychlit a zjednotit procesy vydavania
povoleni s moznostou sledovania stavu v
redlnom case

¢ Zlepsit koordinaciu medzi institciami s
cielom zvysit transparentnost

¢ Rovnomerne rozloZit pracovnu zataz medzi
uradmi, aby sa eliminovali oneskorenia

() Ciel: Ulahgit, zrychlit a spriehladnit proces
zamestndvania pre zamestnavatelov aj Statnych
prislusnikov tretich krajin.

B2 Zjednodusenie pristupu na trh prace

Sucasna vyzva: Prisne pravidla obmedzujice
mobilitu pracovnych miest a spomalujuce
zamestndavanie

€o je potrebné:

¢ Zaviest flexibilné pravidla umoZiujlce
Statnym prislusnikom tretich krajin
jednoduchsie menit zamestnanie alebo sektor
¢ Zjednodusit alebo zrusit kvoty v sektoroch a
povolaniach s nedostatkom pracovnej sily

e Zabezpedit rovnaké prava a silnejsiu ochranu
SPTK pred zneuZivanim sprostredkovatelskymi
agenturami

e Poskytovat cielent podporu malym a
strednym podnikom pri zamestnavani SPTK

¢ Posilnit medzinarodnu spoluprécu s cielom
zrychlit nabor pracovnikov

~~ Ciel Posilnit pracovnikov, podporit podniky
a spravit trh prace dynamickej$im a
spravodlivejsim.

€ RychlejSie uznavanie zruénosti a kvalifikacii

Sucasna vyzva: Kvalifikovani statni prislusnici
tretich krajin su ¢asto uviaznuti na nizko
kvalifikovanych pracovnych poziciach

Co je potrebné:

e Urychlit proces uznavania diplomov a
odbornych kvalifikacii, najma v sektoroch a
povolaniach s nedostatkom pracovne;j sily

¢ Umoznit pouzivanie docasnych licencii pocas
trvania formalneho uznavania

¢ Podporovat uznavanie praktickych skdsenosti
a neformdlneho vzdeldvania

* Poskytovat finan¢énu podporu na krytie
nakladov spojenych s procesom uzndvania
kvalifikacii

@, Ciel: Zabezpetit, aby zru¢nosti zodpovedali
pracovnym miestam — neplytvat talentom.

@ Podpora vzdelavania, odbornej pripravy
a integracie

Sucasna vyzva: Jazykové a kulturne bariéry
spomaluju integraciu

Co je potrebné:

¢ Bezplatné jazykové kurzy pred prichodom aj
po nom

e Programy kulturnej orientacie a mentoringu
na pracovisku

» Odborné Skolenia financované
zamestndvatelmi s motivaénymi opatreniami
e LepSia podpora byvania, zabezpecend
spolo¢nymi opatreniami zamestnavatelov a
miestnych Uradov

e Zatraktivnit pobyt a pracu pre
medzinarodnych studentov prostrednictvom
jasnejsich moznosti

Ciel: Umoznit dlhodobé zaclenenie, rozvoj a
sociadlnu kohéziu.
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Prostrednictvom projektu Recruit4dTomorrow sme rozsirili koncept zvySovania povedomia o
zamestndvani Statnych prislusnikov tretich krajin, ako aj o prislusnej narodnej a eurépskej legislative v
tejto oblasti. Partneri projektu su presvedceni, Ze vysledky a zistenia projektu budd cennym néstrojom

pre socidlnych partnerov — tak na Urovni podnikov, ako aj na narodnej Urovni — pri zlepSovani procesov
zamestndvania Statnych prislusnikov tretich krajin.
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6. Press release in Slovene language

Projekt RecruitdTomorrow: Kljuéne ugotovitve in prihodnji izzivi zaposlovanja delavcev iz tretjih
drzav

Po dveh letih intenzivnega raziskovanja in mednarodnega sodelovanja, projekt Recruit4Tomorrow
zakljuéujemo z jasnim sporocCilom: zaposlovanje delavcev iz tretjih drzav v drzavah ¢lanicah EU ni vec
vprasanje prihodnosti - je Ze vsakodnevna realnost, ki zahteva sistemski, vkljucujo¢ in dolgorocen
pristop.

Ob zakljucku projekta »Recruit4dTomorrow - Encouraging employment of third-country nationals
through social dialogue«, projektni partnerji podajamo izjavo za javnost, s katero Zelimo sporociti
rezultate raziskovalnega projekta ter javnost ozavestiti o raziskani problematiki zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav ter ugotovitvah.

V dvoletnem raziskovalnem projektu recruit4dTomorrow so se prepletale tako sploSno-informativne kot
tudi konkretne raziskovalne in izobrazevalne aktivnosti. Uvodoma smo v vseh petih partnerskih drzavah
(Sloveniji, Slovaski, Madzarski, Bolgariji in Hrvaski) izvedli uvodno raziskavo in pregled obstojecih viroy,
s katerim smo pridobili poglobljen vpogled v trenutno stanje zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav v
vseh partnerskih drzavah. To smo v nadaljevanju nadgradili z izvedbo fokusnih skupin (v vsaki drzavi je
potekala ena fokusna skupina), kjer smo prvotne ugotovite Se podrobneje raziskali, v zadnji fazi
raziskovalnega dela pa smo izvedli Se kvantitativno raziskavo na vzorcu vec kot 500 podjetij v vseh petih
drzavah, ki so sodelovale v projektu.

Projektna raziskava je pokazala, da je zaposlovanje drzavljanov tretjih drZav postalo bistven element
strategije na trgu dela. Da bi zapolnili vrzel v potrebni delovni sili, podjetja zaposlujejo vse vec
drzavljanov tretjih drzav, pritem pa se soocajo s Stevilnimi izzivi. Skupne ugotovitve raziskave razkrivajo:

1. Pomanjkanje delovne sile sili gospodarstva k iskanju resitev izven nacionalnih meja. V vseh
sodelujoCih drzavah je bila izrazena potreba po hitrejsih, preglednejsih in digitaliziranih
postopkih zaposlovanja drzavljanov tretjih drZav, s ¢imer bi se zmanjsala nepotrebna birokracija
in skrajsali postopki.

2. Nepovezanost institucij in zapleteni birokratski postopki povzrocajo negotovost in
neucinkovitost. Delodajalci pozivajo k vedji usklajenosti med ministrstvi, upravnimi enotami in
zavodi za zaposlovanje.

3. Integracija in asimilacija tujih delavcev ostajata Sibki tocki. Pomanjkanje sistemskih resitev in
odsotnost jasne delitve odgovornosti med drzavo in delodajalci pogosto vodita do socialne
izkljuCenosti. Brez celovitih pristopov obstaja tveganje oblikovanja zaprtih skupnosti.

4. Sindikati so pogosto manj aktivni kot delodajalci na podrocju zaposlovanja drzavljanov-tretjih
drzav, predvsem zaradi kratkoro¢nosti zaposlitev in nezainteresiranosti tujih delavcev za
Clanstvo. Vendar tam, kjer so aktivni, pomembno prispevajo k varstvu pravic in dostojanstvu
vseh delavcev.

5. Eksploatacija, kulturna trenja in jezikovne ovire ostajajo pereci problemi, ki jih sedanje politike
premalo naslavljajo. V nekaterih okoljih se pojavljajo prakse, ki vodijo do obcutka
drugorazrednosti domacih delavcev.

6. Potrebna je sprememba narativa. DrZave izvora tujih delavcev niso zgolj vir delovne sile, temvec
priloZznost za gospodarsko rast, vecjo raznolikost in dolgoro¢no stabilnost evropskih trgov dela.

V okviru projekta so bila prav tako pripravljena priporocila za izboljSanje procesa zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav, ki so ¢ezmejna in tako veljajo za vse sodelujoce drzave, v pomoc pa so lahko
tudi drugim drzavam, ki se spopadajo z izzivom zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav. Ta priporocila
vklju€ujejo:
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E] Poenostavitev postopka zaposlovanja

Trenutni izziv: Zapleteni, pocasni in neenotni
sistemi za izdajo dovoljenj

Kaj je potrebno:

e Enotna in celovita podporna tocka za
informiranje in oddajo vlog ter
popolnoma digitalizirani sistemi za
prijavo

e Hitrejsi, enotni postopki za dovoljenja z
azurnimi informacijami v realnem casu

e BoljSa koordinacija med institucijami za
vecjo preglednost

e Prerazporeditev delovnih obremenitev
(oddanih vlog za delovna dovoljenja)
med uradi, ki so za to pristojni, za
zZmanjsanje zastojev

E] cilj: Zaposlovanje narediti bolj tekoce,
hitrejse in bolj predvidljivo tako za delodajalce
kot za drzavljane tretjih drzav.

I Olajsanje dostopa do trga dela

Trenutni izziv: Togi predpisi omejujejo

mobilnost delavcev in upocasnjujejo
zaposlovanje

Kaj je potrebno:

e Prilagodljivi predpisi, ki omogocajo lazje
menjavanje zaposlitve ali sektorjev za
drzavljane tretjih drzav

* Poenostavitev zaposlovanja ali odprava kvot
(kjer obstajajo) v sektorjih in poklicih s
pomanjkanjem delovne sile

¢ Enake pravice in mo¢nejsa zascita delavcev iz

tretjih drzav pred izkoris¢evalskimi posredniki

e Prilagojena podpora malim in srednje velikim
podjetjem pri zaposlovanju drzavljanov tretjih
drzav

¢ Krepitev mednarodnega sodelovanja za
pospesitev postopkov zaposlovanja

#4 Cilj: Opolnomociti delavce, podpreti
podjetja ter narediti trg dela bolj dinamicen in
pravicen.

® HitrejSe priznavanje znanj in spretnosti ter
kvalifikacij

Trenutni izziv: Usposobljeni drzavljani tretjih
drzav so obticali na nizkokvalificiranih delovnih
mestih

Kaj je potrebno:

e HitrejSe priznavanje diplom,
neformalnih znanj in spretnosti, zlasti v
deficitarnih sektorjih/poklicih

e Uporaba zacasnih licenc med trajanjem
formalnega priznavanja

e Priznavanje delovnih izkusenj in
neformalnega ucenja

e Zagotavljanje finan¢ne pomoci za drage
postopke priznavanja izobrazbe in
licenc

@ Podpora izobrazevanju, usposabljanju in
integraciji

Trenutni izziv: Jezikovne in kulturne vrzeli
upocasnjujejo integracijo

Kaj je potrebno:

e Brezplacni jezikovni tecaji - pred in po
prihodu

e Programi kulturne orientacije in
mentorstva na delovhem mestu

e Usposabljanje, ki ga sponzorirajo
delodajalci, s spodbudami

¢ Boljsa stanovanjska podpora, ki si jo
delijo delodajalci in lokalne oblasti

¢ Obhraniti mednarodne Studente z
jasnejSimi moZnostmi dela in bivanja

Cilj: Omogociti dolgorocno vkljucenost, rast

@, Cilj: Uskladiti znanja in spretnosti z delovnimi | in socialno kohezijo.

mesti - ne zapravljati talentov.

S projektom Recrui4Tomorrow smo razsirili koncept ozavesc¢anja o zaposlovanju drzavljanov tretjih
drzav ter o nacionalni kot tudi EU zakonodaji na tem podrocju. Projektni partnerji smo prepricani, da
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bodo projektni rezultati in ugotovitve popolno orodje za socialne partnerje, tako na ravni podjetij kot
na nacionalni ravni za izboljSanje procesa zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav.
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