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Povzetek 
 
Projektni rezultat, »D4.5 - Poročilo o objavah v različnih medijskih kanalih ZDS«, izpostavlja 
širok nabor objav in promocijskih vsebin, ki so bile v okviru projekta GROW objavljene prek 
različnih medijskih kanalov. Te akƟvnosƟ so bile osrednjega pomena za komunikacijsko in 
diseminacijsko strategijo projekta, saj so zagotavljale stalno vidnost in vključenost na več 
plaƞormah. 
 
Vsebine so bile deljene prek različnih lastnih kanalov, vključno s spletno stranjo ZDS, publikacijo 
Delodajalec, e-novicami ter uradnimi profili na družbenih omrežjih (LinkedIn in X/TwiƩer). 
Objave so učinkovito predstavljale rezultate projekta in ključna sporočila, hkraƟ pa promovirale 
Evropsko unijo kot sofinancerja projekta. S promoviranjem projekta in diseminiranjem 
rezultatov različnim ciljnim skupinam smo bistveno razširili doseg ter vključili širok spekter 
deležnikov, od oblikovalcev poliƟk in HR strokovnjakov do raziskovalcev, delodajalcev in širše 
javnosƟ. 
 
Skupno smo zbrali 45 objav v različnih medijskih kanalih, pri čemer so te komunikacijske 
akƟvnosƟ omogočile projektu GROW močno in trajno spletno prisotnost ter doseganje 
raznolikega in številčnega občinstva skozi celotno trajanje projekta. Ta rezultat vključuje 
pregled vseh objav skupaj z dokazili v obliki PDF-jev ali slik, s čimer se izkazujeta obseg in vpliv 
naših komunikacijskih akƟvnosƟ. 
 
 
ExecuƟve summary 
 
The deliverable, D4.5 - Report on posƟngs in different ZDS media channels, highlights the wide 
array of posts and promoƟonal content published throughout the GROW project via diverse 
media channels. These efforts were central to the project's communicaƟon and disseminaƟon 
strategy, ensuring consistent visibility and engagement across mulƟple plaƞorms. 
 
The content was shared through various owned channels, including the ZDS website, 
publicaƟon Delodajalec, newsleƩer, and official social media accounts (LinkedIn and 
X/TwiƩer). These posts effecƟvely showcased project results and key messages, while also 
promoƟng the European Union as the project's co-funding body. By leveraging the unique 
audiences, we were able to extend our reach significantly and engage with a wide spectrum 
of stakeholders, from policymakers and HR professionals to researchers, employers, and the 
general public. 
 
CollecƟvely, we accumulated 45 posts in different media channels, and these communicaƟon 
efforts enabled GROW to achieve a strong and sustained presence online, reaching a vast and 
varied audience throughout the project's duraƟon. This deliverable includes an overview of 
these posts, along with PDF or picture proofs, to demonstrate the breadth and impact of our 
outreach acƟviƟes.  
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1. Seznam medijskih objav komunikacije in diseminacije projekta GROW 
 
 

št Medij Naslov Opis Dokazilo Datum 

1 
ZDS Spletna 
stran 

GROW - Getting Ready for 
Twin Transition 

Promotion of the project on the 
ZDS website 

https://www.zds.si/sl/pro
jekti/grow/ apr 2024 

2 ZDS Spletna 
stran 

GROW - Getting Ready for 
Twin Transition 

Promotion of the project on the 
ZDS English website 

https://www.zds.si/en/pr
ojects/grow/ 

apr 2024 

3 Revija 
Delodajalec 

Krepitev kapacitet 
socialnega partnerja - 
projekt GROW 

Promocija projekta GROW v 
publikaciji Delodajalec 

PDF scan jun 2024 

4 Revija 
Delodajalec 

Vloga socialnega dialoga v 
digitalnem in zelenem 
prehodu 

Promocija fokusne skupine GROW 
- novičke PDF scan nov 2024 

5 Revija 
Delodajalec 

Kako socialni partnerji, 
podjetja in vladne institucije 
vidijo svojo vlogo pri 
dvojnem prehodu? 

Promocija projekta GROW in 
izvedene fokusne skupine PDF scan dec 2024 

6 ZDS email 
newsletter 

Anketa: Izzivi pri uvajanju 
dvojnega prehoda v 
podjetjih 

Promocija ankete GROW PDF printout jan 2025 

7 ZDS Spletna 
stran 

Izrazite svoje mnenje v 
anketi projekta GROW 

Promocija ankete GROW PDF printout jan 2025 

8 LinkedIn 

Kako dobro slovenska 
podjetja krmarijo med 
zeleno in digitalno 
transformacijo? 

Promocija GROW raziskovalne 
ankete 

https://www.linkedin.co
m/posts/lan-
w_razumevanje-
izvajanje-in-
na%C4%8Drtovanje-
dvojnega-activity-
7288500544992665600-
WDQ9/?utm_source=sha
re&utm_medium=memb
er_desktop&rcm=ACoAA
AmEtwsB_Zf6SJupLf0CW
9Rbshz-NYrh2B8  

feb 2025 

9 ZDS email 
newsletter 

Anketa: Izzivi pri uvajanju 
dvojnega prehoda v 
podjetjih 

Dodatna promocija ankete GROW PDF printout feb 2025 

10 ZDS email 
newsletter 

Sodelujte v anketi in 
pomagajte pri soočanju z 
izzivi pri uvajanju dvojnega 
prehoda v podjetjih 

Dodatna promocija ankete GROW PDF printout feb 2025 

11 
ZDS email 
newsletter 

Sodelujte v anketi in 
pomagajte pri soočanju z 
izzivi pri uvajanju dvojnega 
prehoda v podjetjih 

Dodatna promocija ankete GROW PDF printout feb 2025 

12 LinkedIn 

📢 Prihodnost je digitalna 
in trajnostna - kako dobro 
slovenska podjetja krmarijo 
med zeleno in digitalno 
transformacijo❓ 

Promocija ankete GROW 

https://www.linkedin.co
m/posts/zdruzenje-
delodajalcev-
slovenije_razumevanje-
izvajanje-in-
na%C4%8Drtovanje-
dvojnega-activity-
7288499524493307904--
_K1/ 

mar 2025 
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13 LinkedIn 

S sodelovanjem v anketi 
morda dobite tudi kakšno 
idejo, kako bolje načrtovati 
dvojni prehod 
👉https://www.1ka.si/GRO
W 

Promocija GROW ankete na 
osebnem LinkedIn profilu 

https://www.linkedin.co
m/posts/majaceglarkljuce
vsek_razumevanje-
izvajanje-in-
na%C4%8Drtovanje-
dvojnega-activity-
7288505325836480512-
oQrS/?utm_source=share
&utm_medium=member
_desktop&rcm=ACoAAA
mEtwsB_Zf6SJupLf0CW9
Rbshz-NYrh2B8 

mar 2025 

14 ZDS email 
newsletter 

Sodelujte v anketi in 
pomagajte pri soočanju z 
izzivi pri uvajanju dvojnega 
prehoda v podjetjih 

Dodatna promocija ankete GROW PDF printout mar 2025 

15 ZDS email 
newsletter 

Sodelujte v anketi in 
pomagajte pri soočanju z 
izzivi pri uvajanju dvojnega 
prehoda v podjetjih 

Dodatna promocija ankete GROW PDF printout mar 2025 

16 
Revija 
Delodajalec 

Izzivi pri uvajanju dvojnega 
prehoda v podjetjih - kako 
pa jih vi rešujete? 

Promocija raziskovalne ankete 
projekta GROW PDF scan apr 2025 

17 ZDS Spletna 
stran 

Diseminacija projektnega 
rezultata GROW 

Diseminacija in komunikacija 
projektnega rezultata GROW: D2.1 

https://www.zds.si/asset
s/files/D2.1-GROW-
Analysis-report.pdf  

maj 2025 

18 
Revija 
Delodajalec 

GROW: rezultati raziskave o 
razumevanju, izvajanju in 
načrtovanju dvojnega 
prehoda v slovenskih 
podjetjih 

Diseminacija projektnega rezultata 
- raziskava o dvojnem prehodu v 
slovenskih podjetjih 

PDF scan jul 2025 

19 ZDS Spletna 
stran 

Diseminacija projektnega 
rezultata GROW 

Diseminacija in komunikacija 
projektnega rezultata GROW: D4.2 

https://www.zds.si/asset
s/files/D4.2-GROW-Set-
of-positions-for-
negotiators.pdf  

avg 2025 

20 Revija 
Delodajalec 

Priporočila ZDS kot pomoč 
pogajalcem za pogajanja na 
ravni kolektivnih pogodb 

Promocija projekta GROW in 
diseminacija projektnega rezultata 
- priporočila za pogajalce 

PDF scan okt 2025 

21 LinekdIn 

✨Ponosni smo, da smo 
pretekli teden gostili redno 
srečanje srednje- in 
vzhodnoevropskih 
delodajalskih združenj v 
parku Postojnska jama, ki 
smo ga organizirali v sklopi 
EU sofinanciranega projekta 
GROW. 

Komunikacija in promocija CEE 
dogodka v Postojni ter projektnih 
rezultatov 

https://www.linkedin.co
m/posts/zdruzenje-
delodajalcev-
slovenije_birokracija-
stro%C5%A1ki-kadrov-
activity-
7406686472797507584-
c6FN/ 

dec 2025 
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22 ZDS Spletna 
stran 

Diseminacija projektnega 
rezultata GROW 

Diseminacija in komunikacija 
projektnega rezultata GROW: D4.1 

https://www.zds.si/asset
s/files/D4.1-GROW-CEE-
employers-position-
paper.pdf  

jan 2026 

23 Revija 
Delodajalec 

Vloga socialnih partnerjev 
pri dvojni tranziciji v Srednji 
in Vzhodni Evropi 

Promocija projekta GROW in 
diseminacija projektnega rezultata 
- stališče članic CEE 

PDF scan jan 2026 

24 ZDS Spletna 
stran 

Direktiva EU o preglednosti 
plačil: Ključne zahteve 
Direktive in kako se lahko 
delodajalci pripravijo na 
njene zahteve? 

Promocija zaključne konference 
projekta GROW 

https://www.zds.si/sl/do
godki/direktiva-eu-o-
preglednosti-placil/ 

feb 2026 

25 
ZDS Spletna 
stran 

Zaključna konferenca 
projekta GROW 

Promocija zaključne konference 
projeta GROW 

https://www.zds.si/sl/pro
jekti/grow/zakljucna-
konferenca-projekta-
grow/ 

feb 2026 

26 LinkedIn 

Direktiva EU o preglednosti 
plačil: Ključne zahteve 
Direktive in kako se lahko 
delodajalci pripravijo na 
njene zahteve? 

Promocija zaključne konference 
projekta GROW 

https://www.linkedin.co
m/posts/zdruzenje-
delodajalcev-
slovenije_direktiva-eu-o-
preglednosti-
pla%C4%8Dil-
klju%C4%8Dne-activity-
7429117078109876225-
SAIU/ 

feb 2026 

27 LinkedIn 
Za vse, ki ste v kolektivnih 
pogajanjih ⬇ 

Promocija in komunikacija GROW 
projektnega rezultata: Pogajalski 
priročnik 

https://www.linkedin.co
m/posts/tatjanapajnkihar
napret_se-ukvarjate-s-
kolektivnimi-pogajanji-so-
activity-
7433629177125158913-
bh-
v/?utm_source=share&ut
m_medium=member_des
ktop&rcm=ACoAAAmEtw
sB_Zf6SJupLf0CW9Rbshz-
NYrh2B8  

feb 2026 

28 LinkedIn 
Kolektivna pogajanja danes 
niso več samo vprašanje 
“koliko odstotkov”. 

Disseminacija projektnega 
rezultata GROW - Pogajalski 
priročnik 

https://www.linkedin.co
m/feed/update/urn:li:acti
vity:74330517036100075
52/ 

feb 2026 

29 LinkedIn 

V Združenje delodajalcev 
Slovenije ZDS vas vabimo na 
zaključno konferenco 
projekta GROW, kjer se 
bomo posvetili tudi izredno 
aktualni tematiki - Direktivi 
EU o preglednosti plačil. 

Promocija in vabilo na zaključno 
konferenco projekta GROW 

https://www.linkedin.co
m/posts/lan-w_v-
zdru%C5%BEenje-
delodajalcev-slovenije-
zds-vas-activity-
7429446826233208832-
_9O5/?utm_source=shar
e&utm_medium=membe
r_desktop&rcm=ACoAAA
mEtwsB_Zf6SJupLf0CW9
Rbshz-NYrh2B8 

feb 2026 
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30 LinkedIn Se ukvarjate s kolektivnimi 
pogajanji? 

Disseminacija in promocija GROW 
projektnega rezultata: Pogajalski 
priročnik 

https://www.linkedin.co
m/posts/lan-w_se-
ukvarjate-s-kolektivnimi-
pogajanji-so-activity-
7433054897287274496-
al2C/?utm_source=share
&utm_medium=member
_desktop&rcm=ACoAAA
mEtwsB_Zf6SJupLf0CW9
Rbshz-NYrh2B8 

feb 2026 

31 ZDS Spletna 
stran 

Direktiva EU o preglednosti 
plačil: Ključne zahteve 
Direktive in kako se lahko 
delodajalci pripravijo na 
njene zahteve? 

Promocija zaključne konference 
GROW na spletni strani PDF screenshot feb 2026 

32 X (Twitter) Direktiva EU o preglednosti 
plačil 

Promocija zaključne konference 
GROW 

https://x.com/ZDS_si/stat
us/202372639758844349
5 

feb 2026 

33 
ZDS Spletna 
stran 

Diseminacija projektnega 
rezultata GROW 

Diseminacija in komunikacija 
projektnega rezultata GROW: D4.3 

https://www.zds.si/asset
s/files/D4.3-GROW-
Handbook-for-
negotiators.pdf  

feb 2026 

34 ZDS Spletna 
stran 

Kolektivna pogajanja - 
Priročnik za pogajalce na 
nacionalni, dejavnostni in 
podjetniški ravni 

Diseminacija projektnega rezultata 
D4.3 - Pogajalski priročnik 

https://www.zds.si/sl/pu
blikacije/  

feb 2026 

35 Revija 
Delodajalec 

Vloga socialnih partnerjev v 
dvojnem prehodu 

Promocija sestanka z 
BusinessEurope in predstavitve 
projekta GROW 

PDF scan feb 2026 

36 Revija 
Delodajalec 

GROW: socialni dialog kot 
temelj uspešnega zelenega 
in digitalnega prehoda 

Promocija projekta GROW in 
projektnih rezultatov PDF scan feb 2026 

37 
ZDS email 
newsletter 

Direktiva EU o preglednosti 
plačil: Ključne zahteve 
Direktive in kako se lahko 
delodajalci pripravijo na 
njene zahteve? 

Promocija zaključne konference 
GROW vsem naročnikom PDF printout feb 2026 

38 LinkedIn 

73 strokovnjakov, socialnih 
partnerjev in predstavnikov 
delodajalcev na enem 
mestu - uspešen zaključek 
evropskega projekta GROW. 

Komunikacija o zaključni 
konferenci GROW 

https://www.linkedin.co
m/feed/update/urn:li:acti
vity:74395965019635834
88/ 

mar 2026 

39 ZDS Spletna 
stran 

Diseminacija projektnega 
rezultata GROW 

Diseminacija in komunikacija 
projektnega rezultata GROW: D4.5 

https://www.zds.si/asset
s/files/D4.5-GROW-
Report-on-postings-in-
different-ZDS-media-
channels.pdf 

mar 2026 
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40 
Revija 
Delodajalec 

Direktvna EU o preglednosti 
plačil: ključne zahteve 
direktive in kako se lahko 
delodajalci pripravijo na 
njene zahteve? 

Promocija zaključne konference 
projekta GROW PDF scan mar 2026 

41 Revija 
Delodajalec 

Zaključna konferenca 
projekta GROW: socialni 
dialog in izzivi preglednosti 
plačil v času dvojnega 
prehoda 

Promocija in poročilo iz zaključne 
konference projeta GROW PDF scan mar 2026 

42 Revija 
Delodajalec 

Krepitev strateškega 
socialnega dialoga v času 
zelenega in digitalnega 
prehoda 

Promocijski članek o projektu 
GROW in diseminacija projektnih 
rezultatov 

PDF scan mar 2026 

43 Revija 
Delodajalec 

Zaključna konferenca 
projekta GROW: socialni 
dialog in izzivi preglednosti 
plačil v času dvojnega 
prehoda 

Promocijski članek o zaključni 
konferenci projekta GROW PDF scan mar 2026 

44 ZDS Spletna 
stran 

Kolektivna pogajanja v 
praksi: nov priročnik za 
učinkovitejši socialni dialog 

Diseminacija projektnega rezultata 
GROW: pogajalski priročnik 

https://www.zds.si/asset
s/files/GROW-clanek-
web-03-2026.pdf  

mar 2026 

45 ZDS email 
newsletter 

Kolektivna pogajanja: 
Priročnik za pogajalce na 
nacionalni, dejavnostni in 
podjetniški ravni 

Diseminacija GROW projektnega 
rezultata - Pogajalski prirolnik 

PDF printout mar 2026 
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2. Priloge medijskih objav 
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Lan Wudler

From: Združenje delodajalcev Slovenije <obvestila@zds.si>
Sent: četrtek, 23. januar 2025 10:19
To: Lan Wudler
Subject: Izzivi pri uvajanju dvojnega prehoda (trajnostni in digitalni prehod) v podjetjih - 

anketa

 

Če se novice ne naložijo pravilno, prosimo kliknite tukaj.  

  

 

 

 

 

 

Anketa 

   

Izzivi pri uvajanju dvojnega prehoda v podjetjih 

 

 

 

Prihodnost je digitalna in trajnostna - kako pa je pri vas? Z anketo želimo raziskati, kako 

slovenska podjetja, kot je vaše, doživljajo dvojni prehod (zeleni in digitalni prehod) in 

kakšne priložnosti ter izzive prinaša to za vas. Vaše izkušnje so ključnega pomena za 

oblikovanje podpore, ki jo potrebujejo slovenski delodajalci. 

 

Zato se obračamo na vas s prošnjo za izpolnitev ankete, ki jo Združenje delodajalcev Slovenije 

izvaja v Sloveniji v okviru evropskega sofinanciranega projekta GROW. Hvala za vaš čas. 
  

Svet dela je podvržen dramatičnim 

spremembam. Makro premik v današnjem 

odprtem gospodarstvu je globalen in velja za 

skoraj vse industrijske panoge. Od 

delodajalcev in zaposlenih pa zahteva, da se 

prilagodijo na novo okolje, v katerem ima 

prilagodljivost ključno vlogo ter s tem 

zagotavlja konkurenčno prednost. 

 

Dodatno so podnebne spremembe in degradacija okolja eksistencialna grožnja Evropi in 

svetu. Za premagovanje teh izzivov se mora EU preoblikovati v sodobno, z viri 
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gospodarno in konkurenčno gospodarstvo s ciljem, da bodo vse panoge gospodarstva 

EU pripravljene na ta izziv.  

 

 

 

Vaše ugotovitve bodo pripomogle k oblikovanju priporočil 

za oblikovanje zakonskih predlogov, strategij in akcijskih 

načrtov ter politik odločanja, ki jih bomo pripravili v projektu, 

zato vas prosimo, da si vzamete 10 minut časa in nam 

podate svoje mnenje. 

 

Vse informacije, ki jih boste navedli, bodo obravnavane 

strogo zaupno, vaši odgovori bodo obravnavani 

anonimno in predstavljeni izključno v agregirani obliki.  
 

 

Zahvaljujemo se vam za sodelovanje! 

Lep pozdrav. 

Združenje delodajalcev Slovenije v imenu ekipe projekta GROW 
 

Kliknite za anketo  
 

 

 

Dodatne informacije v zvezi z anketnim vprašalnikom: 
lan.wudler@zds.si  

 

 

 

  
Analizo izvajamo v okviru projekta »Getting Ready for Twin Transition – GROW«, ki ga sofinancira 

Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju GA 101145643. Izražena stališča in mnenja so le avtorjeva in 
ne odražajo nujno stališč Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli 

pomoč, zanje ne moreta biti odgovorna.  

  

 

ZDS, Dimičeva ulica 9, 1000 Ljubljana 

Telefon: +386 1 563 48 80, E-naslov: delodajalci@zds.si 

Sledite nam na LinkedIn.  

 

 

 

To sporočilo ste prejeli, ker ste se na strani www.zds.si prijavili na prejemanje e-novic ali pa ste kako 

drugače privolili v prejemanje naših e-sporočil. 

 

Želite pregledati vaše osebne podatke na našem seznamu? 

Lahko spremenite vaše nastavitve ali se odjavite s seznama.  
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LP Maja 
  
  
  
Maja Ceglar Ključevšek 
Samostojna svetovalka za ekonomske zadeve  
Združenje delodajalcev Slovenije – ZDS  
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Lan Wudler

From: Združenje delodajalcev Slovenije <obvestila@zds.si>
Sent: torek, 04. februar 2025 15:08
To: Lan Wudler
Subject: Delite svoje izkušnje z izzivi pri uvajanju dvojnega prehoda v podjetjih

 

Če se novice ne naložijo pravilno, prosimo kliknite tukaj.  

  

 

 

 

 

 

Anketa 

   

Izzivi pri uvajanju dvojnega prehoda v podjetjih 

 

 

 

Prihodnost je digitalna in trajnostna - kako pa je pri vas? Z anketo želimo raziskati, kako 

slovenska podjetja, kot je vaše, doživljajo dvojni prehod (zeleni in digitalni prehod) in 

kakšne priložnosti ter izzive prinaša to za vas. Vaše izkušnje so ključnega pomena za 

oblikovanje podpore, ki jo potrebujejo slovenski delodajalci. 

 

Zato se obračamo na vas s prošnjo za izpolnitev ankete, ki jo Združenje delodajalcev Slovenije 

izvaja v Sloveniji v okviru evropskega sofinanciranega projekta GROW. Hvala za vaš čas. 
  

 

Svet dela je podvržen dramatičnim 

spremembam. Makro premik v današnjem 

odprtem gospodarstvu je globalen in velja za 

skoraj vse industrijske panoge. Od 

delodajalcev in zaposlenih pa zahteva, da se 

prilagodijo na novo okolje, v katerem ima 

prilagodljivost ključno vlogo ter s tem 

zagotavlja konkurenčno prednost. 

 

Dodatno so podnebne spremembe in degradacija okolja eksistencialna grožnja Evropi in 

svetu. Za premagovanje teh izzivov se mora EU preoblikovati v sodobno, z viri 

gospodarno in konkurenčno gospodarstvo s ciljem, da bodo vse panoge gospodarstva 

EU pripravljene na ta izziv.  
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Kliknite za anketo  
 

 

Vaše ugotovitve bodo pripomogle k oblikovanju priporočil 

za oblikovanje zakonskih predlogov, strategij in akcijskih 

načrtov ter politik odločanja, ki jih bomo pripravili v projektu, 

zato vas prosimo, da si vzamete 10 minut časa in nam 

podate svoje mnenje. 

 

Vse informacije, ki jih boste navedli, bodo obravnavane 

strogo zaupno, vaši odgovori bodo obravnavani 

anonimno in predstavljeni izključno v agregirani obliki.  
 

 

Zahvaljujemo se vam za sodelovanje! 

Lep pozdrav. 

Združenje delodajalcev Slovenije v imenu ekipe projekta GROW 
  

 

Dodatne informacije v zvezi z anketnim vprašalnikom: 
lan.wudler@zds.si  

 

 

 

  
Analizo izvajamo v okviru projekta »Getting Ready for Twin Transition – GROW«, ki ga sofinancira 

Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju GA 101145643. Izražena stališča in mnenja so le avtorjeva in 
ne odražajo nujno stališč Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli 

pomoč, zanje ne moreta biti odgovorna.  

  

 

ZDS, Dimičeva ulica 9, 1000 Ljubljana 

Telefon: +386 1 563 48 80, E-naslov: delodajalci@zds.si 

Sledite nam na LinkedIn.  

 

 

 

To sporočilo ste prejeli, ker ste se na strani www.zds.si prijavili na prejemanje e-novic ali pa ste kako 

drugače privolili v prejemanje naših e-sporočil. 

 

Želite pregledati vaše osebne podatke na našem seznamu? 

Lahko spremenite vaše nastavitve ali se odjavite s seznama.  
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Lan Wudler

From: Združenje delodajalcev Slovenije <obvestila@zds.si>
Sent: torek, 18. februar 2025 14:29
To: Lan Wudler
Subject: Obvestila Združenja delodajalcev Slovenije

 

Če se novice ne naložijo pravilno, prosimo kliknite tukaj.  

  

 

Obvestila Združenja delodajalcev Slovenije 
 

 

  18. februar 2025 

Ureditev pravice do odklopa v Kolektivni pogodbi za poštne in kurirske 

dejavnosti  

 
V Uradnem listu RS, št. 10/2025 z dne 18. 2. 2025, je objavljen Aneks št. 3 h Kolektivni 

pogodbi za poštne in kurirske dejavnosti, ki ureja pravico do odklopa. Ta aneks začne veljati in 

se uporabljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu Republike Slovenije.  

Več na spletni strani ZDS. 

 

  7. februar 2025 

Nova najnižja bruto urna postavka za delo študentov in dijakov znaša 7,34 

EUR 

 
V Ur. listu RS, št. 7/2025 z dne 7.2.2025, je bila objavljena Odredba o uskladitvi najnižje bruto 

urne postavke za opravljeno uro začasnih in občasnih del.  

Več na spletni strani ZDS. 
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Več informacij in prijava  
 

 

 

 

Sodelujte v anketi in pomagajte pri soočanju z   

izzivi pri uvajanju dvojnega prehoda v podjetjih  

 

 

 

Prihodnost je digitalna in trajnostna - kako pa je pri vas? Z anketo želimo raziskati, kako 

slovenska podjetja, kot je vaše, doživljajo dvojni prehod (zeleni in digitalni prehod) in 

kakšne priložnosti ter izzive prinaša to za vas. Vaše izkušnje so ključnega pomena za 

oblikovanje podpore, ki jo potrebujejo slovenski delodajalci. 

 

Zato se obračamo na vas s prošnjo za izpolnitev ankete, ki jo Združenje delodajalcev Slovenije 

izvaja v Sloveniji v okviru evropskega sofinanciranega projekta GROW. Hvala za vaš čas.  
 

 

Svet dela je podvržen dramatičnim 

spremembam. Makro premik v današnjem 

odprtem gospodarstvu je globalen in velja za 

skoraj vse industrijske panoge. Od 

delodajalcev in zaposlenih pa zahteva, da 

se prilagodijo na novo okolje, v katerem ima 

prilagodljivost ključno vlogo ter s tem 

zagotavlja konkurenčno prednost.  

 

Kliknite za anketo  
 

Vaše ugotovitve bodo pripomogle k oblikovanju priporočil za oblikovanje zakonskih predlogov, strategij in 
akcijskih načrtov ter politik odločanja, ki jih bomo pripravili v projektu, zato vas prosimo, da si vzamete 10 
minut časa in nam podate svoje mnenje. 
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Vse informacije, ki jih boste navedli, bodo obravnavane strogo zaupno, vaši odgovori bodo 
obravnavani anonimno in predstavljeni izključno v agregirani obliki.  

 
Analizo izvajamo v okviru projekta »Getting Ready for Twin Transition – GROW«, ki ga sofinancira Evropska unija 
s pogodbo o sofinanciranju GA 101145643. Izražena stališča in mnenja so le avtorjeva in ne odražajo nujno 
stališč Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomoč, zanje ne moreta biti 
odgovorna.   

  

  

 

Brezplačno izobraževanje o kibernetski varnosti v podjetjih 

 

Podjetje Koofr v sklopu projekta SRC-EDIH, katerega pridruženi član je tudi 

Združenje delodajalcev Slovenije, 4. marca 2025 organizira izobraževanje s 

področja kibernetske varnosti, ki je brezplačno za mikro, mala in srednja podjetja 

ter javne organizacije.  

 

 

Več informacij in prijava  
 

 

 

                             
  

 

ZDS, Dimičeva ulica 9, 1000 Ljubljana 

E-mail: delodajalci@zds.si 

Sledite nam na LinkedIn  

 

 

 

To sporočilo ste prejeli, ker ste se na strani www.zds.si prijavili na prejemanje e-novic ali pa ste kako 

drugače privolili v prejemanje naših e-sporočil. 

 

Želite pregledati vaše osebne podatke na našem seznamu? 

Lahko spremenite vaše nastavitve ali se odjavite s seznama.  
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Lan Wudler

From: Združenje delodajalcev Slovenije <obvestila@zds.si>
Sent: četrtek, 26. februar 2026 09:34
To: Lan Wudler
Subject: Obvestila Združenja delodajalcev Slovenije

 

Če se novice ne naložijo pravilno, prosimo kliknite tukaj.  

  

 

 

 

 

 24. februar 2026 

 

Objavljen nov Zakon o udeležbi delavcev pri dobičku 

V Uradnem listu RS, št. 14/2026, z dne 24.2.2026, je bil objavljen nov Zakon o udeležbi 

delavcev pri dobičku (ZUDDob-1). 
 
Več na spletni strani ZDS. 
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PROGRAM  
(10:00 – 12:00) 

Uvodni nagovor: Direktiva o preglednosti plačil – v katero smer gre Evropa in kam 

Slovenija? 

(Projekt Grow in izzivi dvojnega prehoda ob prenosu direktive) 

Mag. Tatjana Pajnkihar Napret, namestnica generalnega sekretarja ZDS 

 
Kaj od podjetij zahteva direktiva in kakšno zakonodajo lahko pričakujemo v 

Sloveniji? 

Damjan Mašera, direktor strokovnih služb ZDS 

 
Kako se lahko podjetja že danes pripravijo na zahteve direktive? 

Nina Martinjak in Boštjan Čepin, VITA X  in zunanja sodelavca ZDS 

 

 

Več informacij in prijava  
 

 

 

 

Dogodek je organiziran v sklopu projekta GROW (Getting Ready for Twin Transition), ki 

ga sofinancira Evropska unija.  

 

 

  

Sodelujte v anketi 

Znanja in potrebe po usposabljanju ter vključevanju priseljencev 

  

Pomanjkanje kadrov postaja ena ključnih omejitev rasti podjetij – ne glede na 

velikost ali dejavnost. Zaposlovanje in učinkovito vključevanje delavcev iz tujine zato 

ni več zgolj operativno vprašanje, temveč strateška odločitev, ki vpliva na 

produktivnost, stabilnost ekip in konkurenčnost podjetja. 

  

Zato vas vabimo k sodelovanju v kratki anketi o izzivih, potrebah po znanju in 

podpori pri vključevanju priseljencev v delovno okolje, ki poteka v okviru projekta 

Pathways2Progress. 
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Vaši konkretni odgovori bodo podlaga za oblikovanje ciljnih usposabljanj, 

praktičnih orodij in priporočil, ki bodo podjetjem pomagala zmanjšati tveganja, 

skrajšati čas uvajanja ter izboljšati učinkovitost vključevanja novih zaposlenih. 

  

Anketa je anonimna, izpolnjevanje vam bo vzelo približno 10 minut, zbrani podatki 

pa bodo uporabljeni izključno za pripravo analiz in rešitev, ki bodo podpirale podjetja 

pri uspešnem upravljanju raznolike delovne sile. 

  

Vaše sodelovanje pomeni prispevek k oblikovanju bolj učinkovitih in pragmatičnih 

rešitev, prilagojenih realnim razmeram v gospodarstvu.   

 

 

Sodelujte v anketi  
 

 

 

 

                             
  

 

ZDS, Dimičeva ulica 9, 1000 Ljubljana 

E-mail: delodajalci@zds.si 

Sledite nam na LinkedIn  

 

 

 

To sporočilo ste prejeli, ker ste se na strani www.zds.si prijavili na prejemanje e-novic ali pa ste kako 

drugače privolili v prejemanje naših e-sporočil. 

 

Želite pregledati vaše osebne podatke na našem seznamu? 

Lahko spremenite vaše nastavitve ali se odjavite s seznama.  

  

  

















 

PROJEKTI ZDS 
Kolektivna pogajanja v praksi: nov priročnik za učinkovitejši socialni 
dialog 
Lan Wudler 
 
V okviru evropskega sofinanciranega projekta GROW je nastal priročnik »Kolektivna pogajanja: 
Priročnik za pogajalce na nacionalni, dejavnostni in podjetniški ravni«, namenjen krepitvi znanja in 
kompetenc vseh, ki sodelujejo v procesih kolektivnega dogovarjanja. V času hitrih gospodarskih, 
tehnoloških in družbenih sprememb postajajo učinkovita pogajanja med socialnimi partnerji vse 
pomembnejša za stabilno in predvidljivo urejanje delovnih razmerij. Priročnik zato ponuja pregled 
ključnih načel kolektivnih pogajanj, praktična orodja ter konkretne usmeritve, ki lahko pogajalcem 
pomagajo pri pripravi, vodenju in uspešnem zaključevanju pogajalskih procesov na različnih ravneh 
socialnega dialoga. 
 
Pogajalski priročni sistematično in razumljivo predstavi celoten okvir kolektivnih pogajanj na 
nacionalni, dejavnostni in podjetniški ravni. Bralca najprej umesti v širši kontekst: razloži pomen 
socialnega dialoga, temeljna načela kolektivnega dogovarjanja ter pravne podlage, ki jih določa Zakon 
o kolektivnih pogodbah (ZKolP). Posebej izpostavi načela svobode združevanja, prostovoljnosti 
sklepanja kolektivnih pogodb ter hierarhijo kolektivnih pogodb in enotni minimalni standard. 
 
DOPRINOS PRIROČNIKA 
Ena od največjih vrednosti priročnika je njegova praktična naravnanost. Ne ostaja pri teoriji, temveč 
pogajalce vodi skozi posamezne faze procesa: od priprav na pogajanja, oblikovanja ciljev in zbiranja 
(makro) ekonomskih podatkov, do samega poteka pogajanj, oblikovanja končnega besedila in izvajanja 
dogovorjenega v praksi. Jasno opozarja na tipične pasti, na primer razkorak med dogovorjeno vsebino 
in zapisanim besedilom, ter poudarja pomen usklajenega nastopa, strokovne podpore pravnih in 
finančnih služb ter natančnega preverjanja skladnosti z zakonodajo. 
 
Poseben poudarek je namenjen ekonomskim podlagam za pogajanja. Priročnik pogajalcem svetuje, 
katere podatke morajo poznati: primerjave plač, produktivnosti, delovnega časa, socialnih prejemkov, 
razmer na trgu dela in mednarodnih trendov. Argumentirano pogajanje namreč temelji na številkah, 
ne na vtisih. S tem priročnik krepi profesionalizacijo socialnega dialoga in zmanjšuje tveganje za 
odločitve, ki bi bile dolgoročno nevzdržne. 
 
Pomemben del priročnika obravnava tudi kolektivne pogodbe dejavnosti zasebnega sektorja: kdo jih 
sklepa, kakšna je njihova stvarna veljavnost, kako poteka postopek razširjene veljavnosti in kakšne so 
posledice za delodajalce. Bralec dobi jasen pregled nad obveznostmi, roki, možnostmi odpovedi in 
posebnimi režimi po prenehanju veljavnosti. To ni zgolj pravno-tehnično vprašanje, temveč ključno 
poslovno tveganje, ki ga mora vsako podjetje razumeti. 
 
Priročnik se dotika tudi aktualnih tem, kot je uporaba umetne inteligence v delovnih razmerjih. 
Pojasnjuje obveznosti delodajalcev pri uporabi visoko tveganih sistemov UI, zahteve glede človeškega 
nadzora, kakovosti vhodnih podatkov in skladnosti z evropskim Aktom o umetni inteligenci. S tem 
presega klasične okvire kolektivnih pogajanj in odpira vprašanja prihodnosti dela. 
 
Dodatno vrednost priročnika predstavljajo konkretne razlage davčne obravnave povračil stroškov, 
prejemkov iz delovnega razmerja ter drugih finančnih elementov, ki so pogosto predmet pogajanj. 
Takšne vsebine omogočajo, da se pogajalske odločitve presojajo tudi z vidika stroškov, obdavčitve in 
prispevkov za socialno varnost. 
 



 

 
SKLEPNO 
Komu je priročnik namenjen? Delodajalcem, sindikalnim predstavnikom, kadrovskim in pravnim 
strokovnjakom, članom upravnih odborov, pa tudi vsem, ki želijo razumeti, kako nastajajo pravila, ki 
urejajo delovna razmerja v Sloveniji. Njegova prednost je v tem, da združuje več kot 30 let praktičnih 
izkušenj na področju kolektivnega dogovarjanja s strokovno analizo pravnih in ekonomskih podlag. 
 
Tako priročnik za pogajalce ni zgolj informativno gradivo. Je strateško orodje. Krepi kompetence 
pogajalskih ekip, spodbuja odgovorno odločanje in prispeva k stabilnemu, preglednemu in 
konstruktivnemu socialnemu dialogu. V okolju, kjer so odnosi med delodajalci in zaposlenimi pod 
stalnim pritiskom, predstavlja pomemben korak k profesionalizaciji pogajanj in dolgoročno vzdržnim 
dogovorom. 
 
Če želimo kakovosten socialni mir, potrebujemo dobro pripravljene pogajalce. Ta priročnik je 
konkreten prispevek k temu cilju, zato vas vabimo, da si ga preberete. Priročnik si lahko v digitalni obliki 
preneseta na naši spletni strani https://www.zds.si/sl/publikacije/. 
 

 
 

 Sofinancira Evropska unija 
Projekt »GROW« sofinancira Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju št.: GA 
101145643. Izražena stališča in mnenja so le avtorjeva in ne odražajo nujno 
stališč Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki 
dodeli pomoč, zanje ne moreta biti odgovorna. 
 
Več o projektu GROW si lahko preberete na spletni strani 
https://www.zds.si/sl/projekti/grow 
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Lan Wudler

From: Združenje delodajalcev Slovenije <obvestila@zds.si>
Sent: četrtek, 19. marec 2026 11:34
To: Lan Wudler
Subject: Obvestila Združenja delodajalcev Slovenije

 

Če se novice ne naložijo pravilno, prosimo kliknite tukaj.  

  

 

 

 

 

Obvestila Združenja delodajalcev Slovenije  

 

 16. marec 2026 

10 točk ZDS za razvoj in napredek 

ZDS je prvo prostovoljno gospodarsko interesno združenje v Sloveniji, ki zastopa in ščiti 

interese delodajalcev že več kot 30 let. Naše vrednote ekonomskega in družbenega razvoja 

Slovenije so pomembne za vse deležnike Slovenije. Prepričani smo, da morajo biti te vrednote 

opora slovenski politiki, s ciljem razvoja gospodarstva razvija in posledičnega dviga blagostanja 

vseh Slovencev. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 6. marec 2026 

Shema krajšega delovnega časa je podaljšana do 5. junija 2026 

V Uradnem listu RS, št. 27/26 z dne 5.3.2026 je objavljen Sklep o spremembi Sklepa o 

uveljavljanju delnega povračila nadomestila plače, s katerim je za tri mesece podaljšano 

obdobje v katerem lahko delodajalec delavcu odredi delo s skrajšanim delovnim časom in 

uveljavlja delno povračilo nadomestila plače. Obdobje izvajanja ukrepa bo tako trajalo od 5. 

decembra 2025 do 5. junija 2026. 
 
Več na spletni strani ZDS. 
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 3. marec 2026 

Od 24.2.2026 novi zneski, ki se ne vštevajo v davčno osnovo – jubilejna 

nagrada, odpravnina ob upokojitvi in nagrada za prakso 

Neobdavčeni zneski jubilejnih nagrad, odpravnine ob upokojitvi in plačil dijakom in študentom 

za obvezno praktično delo so vezani na objavo povprečne mesečne za leto v Uradnem listu 

RS. Povprečna mesečna plača za leto 2025 je bila objavljena v Uradnem listu št. 14/2026 z 

dne 24.2.2026, zato se novi neobdavčeni zneski uporabljajo za izplačila od tega dne dalje. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 2. marec 2026 

Od 1. marca 2026 obvezen zdravstveni prispevek znaša 39,36 EUR 

V Uradnem listu RS, št. 16/2026 z dne 27.2.2026 je objavljena nova višina obveznega 

zdravstvenega prispevka, ki znaša od 1. marca 2026 39,36 EUR. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 26. februar 2026 

Nova višina urne postavke in dohodka za opravljeno začasno ali občasno 

delo upokojencev  

V Uradnem listu RS, št. 15/2026 z dne 25.2.2026, je bila objavljena Odredba o višini urne 

postavke in višini dohodka za opravljeno začasno ali občasno delo upokojencev. 
 
Več na spletni strani ZDS. 
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Na Združenju delodajalcev Slovenije 

(ZDS) smo s strokovno ekipo v okviru 

projekta GROW, ki ga sofinancira Evropska 

unija, aktualizirali in pripravili priporočila, 

aktualizirali in pripravili priporočila, ki so 

namenjena podpori delodajalcem (kot 

tudi predstavnikom zaposlenih) ter njihovim 

pogajalcem pri vseh fazah kolektivnih 

pogajanj - od priprave, samega procesa 

pogajanja, do izvajanja in spremljanja 

dogovorjene vsebine. 

 

Brezplačen priročnik je dostopen na spletni 

strani ZDS.  

 

 

  

Več informacij in prijava  
 

 

 19. marec 2026 

Sodelujte v natečaju za podelitev letnih nagrad delodajalcem za dobro 

prakso na področju zaposlovanja invalidov 2025 

Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti Republike Slovenije (MDDSZ) 

je objavilo Javni natečaj za podelitev letnih nagrad delodajalcem za dobro prakso na področju 
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zaposlovanja invalidov za leto 2025. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 19. marec 2026 

Vabljeni k sodelovanju na vseslovenskem zaposlitveno-kariernem sejmu 

V četrtek, 14. 5. 2026, med 9.00 in 17.00 Zavod RS za zaposlovanje že tretjič zapored 

organizira vseslovenski Sejem zaposlitveno-kariernih priložnosti na Gospodarskem razstavišču 

v Ljubljani. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 16. marec 2026 

Nova priložnost za povezovanje z iskalci zaposlitve iz Bosne in 

Hercegovine 

Zavod RS za zaposlovanje v drugi polovici aprila po daljšem času znova vabi na dogodke v 

Bosno in Hercegovino. 
 
Več na spletni strani ZDS. 

 

 

  

Več informacij o možnostih sodelovanja  
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Javni poziv za zbiranje prijav kandidatov za člane nadzornih svetov družb 

v upravljanju SDH 

  

Slovenski državni holding, d. d., krovni upravljavec naložb države, je objavil javni 

poziv za zbiranje prijav kandidatov za člane nadzornih svetov družb v upravljanju 

SDH.  

SDH, d.d., si prizadeva za širok in kakovosten nabor strokovnjakov z različnih 

področij, ki bi s svojim znanjem, izkušnjami in strokovnostjo pomembno prispevali k 

učinkovitemu in odgovornemu upravljanju družb v državni lasti. 

  

Več informacij najdete na spletni strani SDH.  

 

 

 

 

 

                             
  

 

ZDS, Dimičeva ulica 9, 1000 Ljubljana 

E-mail: delodajalci@zds.si 

Sledite nam na LinkedIn  

 

 

 

To sporočilo ste prejeli, ker ste se na strani www.zds.si prijavili na prejemanje e-novic ali pa ste kako 

drugače privolili v prejemanje naših e-sporočil. 

 

Želite pregledati vaše osebne podatke na našem seznamu? 

Lahko spremenite vaše nastavitve ali se odjavite s seznama.  

  

  


