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Executive summary

The deliverable, “D4.4 — Articles”, compiles and presents a comprehensive collection of articles
produced throughout the duration of the Recruit4Tomorrow project. These articles played a
key role in disseminating the project's objectives, progress, and outcomes to a broad audience,
while also acknowledging and promoting the vital support provided by the European Union as
the project’s financier.

The communication strategy focused on reaching a diverse range of stakeholders, including
policymakers, researchers, employers, and the general public. To ensure effective outreach,
articles were published through various channels such as partners’ internal and external
publications (in both print and digital formats), organizational websites, and respected
professional and scientific journals HR&M and Delavci in Delodajalci.

This deliverable includes the full texts of all published articles, serving not only as a record of

dissemination efforts but also as a testament to the collaborative work and visibility achieved
throughout the project’s lifecycle.
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PROJEKT!I ZDS

RECRUITATOMORROW: SPODBUJANJE ZAPOSLOVANJA

DRZAVLJANOV TRETJIH DRZAV SKOZI SOCIALNI DIALOG

druzenje delodajalcev
Slovenije je na razpisu
Evropske komisije (SocPL)
pridobilo projekt »Spodbujanje

zaposlovanja drzavljanov tretjih
drzav skozi socialni dialog
(Recruit4Tomorrow)«, katerega
namenje podrobnopreucititrge dela
sodelujocih drzav in iskati podrocja,
kjer je mogoée potrebe trgov
dela zadovoljiti z zaposlovanjem
drzavljanov tretjih drzav. Projekt,
ki se bo izvajal od 1. junija 2023
do 31. maja 2025, bo prispeval k
socialnemu dialogu pri odzivanju
na spremembe v zaposlovanju in
izzive, povezane z delom, ter krepil
zmogljivosti socialnih partnerjev
za ucinkovitejSe sodelovanje pri
oblikovanju in izvajanju politik na
tem podrocju.

P

"l

Globalizacija, nova znanja in konkurenca
so okrepili potrebo po novih profilih delovne
sile tako v drzavah v razvoju kot v razvitih
drZavah. TeZave, povezane z razpoloZljivo-
stjo delovne sile, se pojavijajo predvsem v
nekaterih terciarnih panogah (informacije in
komunikacije, promet in gostinstvo), pa tudi
v gradbeni$tvu. Poleg tega naj bi se v priho-
dnijih letih zaradi procesa transformacije in
modernizacije gospodarstva povecalo tudi
povpraSevanje po delavcih tehniCnih profi-
lov, kar bi lahko 8e poslab3alo neusklajenost
na trgu dela. Poleg tega vstopamo v obdo-
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bje, ko se je zacelo ve ljudi upokojevati kot
pa jih na novo vstopa na trg dela. Demograf-
ske spremembe v Evropi se kazejo pred-
vsem Kot poveCevanje deleZa starejsih od
65 let in zmanjSevanje prebivalstva v staro-
stni skupini 20-64 let, ki je najaktivnejSi del
prebivalstva. Navedeno poveCuje problem
zagotavljanja zadostne ponudbe delovne
sile, ki pa ga podjetja pogosto zmanjSujejo z
zaposlovanjem drzavljanov fretjih drzav.

Z vse vecjo potrebo po delavcih, pred-
vsem visoko strokovno usposoblienih, po-
nekod tudi nekvalificiranih, se v zaCetku 21.
stoletja v razvitem svetu (predvsem v Evro-
pi) dogajajo velike spremembe. Te ne vpli-
vajo le na intenzivnost in kakovost migracij-
skih tokov z novimi smermi in regijami, ki so
vkljutene v ta proces, ampak tudi na odzive
drzav na migracijske pojave. Evropa se bo
morala na tovrstne izzive odzvati hitro, kon-
struktivno in predvsem odloéno, da bo v na-
slednjem kratkoroénem ali srednjerotnem
obdobju lahko zagotovila zadostno Stevilo
ustrezno kvalificirane tuje delovne sile za
normalino delovanje trga dela.

Ceprav je mobilnost znotraj EU pravno
dobro urejena in dobro uveljavljena (vendar
ostaja razmeroma nizka, okoli 4 % delov-
no sposobnega prebivalstva), se trg dela
EU soo€a z velikim pomanjkanjem delovne
sile. Delodajalci iSCejo delovno silo zunaj EU,
vendar se pri tem soo¢ajo s tevilnimi izzivi:
administrativne ovire, dolgi postopki, jezi-
kovne ovire, tezave pri vkljuevanju, neza-
upanije sindikatov in drzavljanov nasploh itd.

Velik potencial pri izbiri ukrepov za za-
gotavljanje ustrezne delovne sile imajo na
primer regionalni in bilateraini sporazumi o
zaposlovanju, saj se na ta nain proaktivno
nacrtuje dolgorofno zagotavljanje ustre-
znih potreb po delovni sili glede na potrebe
gospodarstva in demografske kazalnike.

Dodatna moznost je ureditev podrogja pri-
znavanja poklicnih kvalifikacij, vsekakor pri-
lagojenega potrebam panog ali potrebam po
dolocenih poklicih. Tudi nabor talentov EU, ki
je bil predlagan v paketu spretnosti in talen-
tov Evropske komisije, ima lahko pomemb-
no vlogo pri reSevanju potreb delodajalcev
po veséinah in njegova potencialna uporaba
bo analizirana v okviru tega projekia.

EU in nacionalni socialni partnerji ima-
jo pomembno vlogo pri vzpostavljanju no-
vih odnosov na trgu dela in pri oblikovanju
politik v zvezi z zaposlovanjem drzavljanov
tretjih drzav. Socialni dialog je stalnica, ki
se prepleta skozi iziemno spreminjajoCe se
¢ase tehnoloskega razvoja, spremenjenega
dela ter natinov komunikacije in dogovar-
janja. Ta nestanovitni ekosistem se je poleg
tega soodil z velikim izkrivijanjem, ki ga je
povzroCil eden najvedjih izzivov v svetov-
nem gospodarstvu — svetovna pandemiéna
kriza. Te resne groZnje trgu dela in zasebne-
mu sektorju socialni partnerji uspe3no na-
slavljajo s komunikacijo in posvetovanjem
na globalni ravni, da bi se zaznale nove
priloZnosti za sooCenje z ovirami, ki sta jih
tehnoloski napredek in svetovna pandemic-
na kriza prinesia v globalno gospodarstvo.

Projekt Recruit4Tomorrow bo te izzive/
vrzeli naslavljal skozi tri-glavne faze:

1. Skozi analititno fazo se bo projekt osre-
dotoCil na teme/podrodja, kjer je mogoCe
potrebe trga dela obravnavati z zaposlo-
vanjem drZavljanov tretjih drzav: regio-
nalni in dvostranski sporazumi o zapo-
slovanju, ukrepi v zvezi z zaposlovanjem
drzavljanov tretjih drZav, drzavljani v de-
ficitarnih poklicih, nabor talentov - pri-
znavanje neformalnega znanja (ki ni del
formalnega izobraZevanja), agencijsko
delo, delo na daljavo (EU - tretje drza-
ve), primeri dobrih praks. Partnetji bodo



izvedli teoretiéno raziskovanje, fokusne
skupine in anketo med delodajalci ter
izmenjevali informacije z drugimi drza-
vami EU.

. Na podlagi ugotovitev raziskave bo zbra-
nih veé razlitnih ukrepov za zadovolje-
vanje potreb trga dela z zaposlovanjem
drzavijanov tretjih drzav. Pripravljena
bodo skupna priporoCila za oblikovalce
politik — kot izhodi§Ce za pogajanja na
tripartitni, sektorski in podjetniski ravni.
. Izvajali se bodo mednarodni in nacional-
ni dogodki za krepitev zmogljivosti de-
leznikov trga dela na podrogju zaposlo-
vanja drzavijanov tretjih drZav ter druge
diseminacijske aktivnosti.

Delodajalske organizacije:

ZDS - ZdruzZenje delodajalcev Slovenije
UL — Univerza v Ljubljani

BIA — Bolgarsko industrijsko zdruZenje

MGYOSZ — BusinessHungary

RUZ — ZdruZenje delodajalcev Slovaske
HUP — ZdruZenje delodajalcev Hrvadke

Sindikati:

SGS — Svet gorenjskih sindikatov

CITUB - Konfederacija neodvisnih sindi
katov Bolgarije

VASAS — Madzarska federacija kovinarjev
NKOS - Neodvisni krCanski sindikati
Slovaske

SING — Hrvaski sindikat naftnega
gospodarstva

Pridruzen partner:

PROJEKTI ZDS

BUSINESSEUROPE
* % %
* *
* *
*s * o S finangno podporo Evropske unije. Projekt Recruit4Tomorrow so-financira Evropska unija. lzrazena stalidéa in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stalist Evropske unije ali Evropske
komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomog, zanje ne-moreta biti odgovorna.
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REQRUITﬁTOMORROW: SPODBUJANJE ZAPOSLOVANJA
DRZAVLJANOV TRETJIH DRZAV SKOZI SOCIALNI DIALOG

druzenje delodajalcev Slovenije

je kot koordinator na razpisu
Evropske komisije (SocPL)
pridobilo projekt »Spodbujanje
zaposlovanja drzavljanov tretjih
drzav skozi socialni dialog
(RecruitdTomorrow)«, katerega
namen je podrobno preuciti
irge dela sodelujoéih drzav in
identificirati podrocja, kjer je mozno
potrebe trgov dela zadovoljiti
z zaposlovanjem  drzavijanov
tretjih drzav. 1. junija 2023 smo v
sodelovanju s projektnimi partnerii
priéeli z izvajanjem projekta, ki bo
prispeval k socialnemu dialogu
pri odzivanju na spremembe Vv
zaposlovanju delavcev iz tretjih
drzav in izzive, povezane z delom,
ter krepil zmogljivosti socialnih
partnerjev za ucinkovitejse
sodelovanje pri oblikovanju in
izvajanju politik na tem podro¢ju.

PROBLEMATIKA

Trg dela in delovna razmerja v EU se
sooGajo s spremembo paradigme, s stara-
njem prebivalstva in neravnovesjem med

ponudbo in povpraevanjem, kar povzrota

zmanjSevanje $tevila delavcev in oblikova-
nje novih pristopov upravijanja s ¢loveskimi
viri. Dodatno so globalizacija, nova znanja in
konkurenca okrepili potrebo po novih profilih
delovne sile tako v drZavah v razvoju kot v
razvitih drzavah. Ceprav je mobilnost znotraj
EU pravno dobro urejena in dobro uveljavlje-

na (vendar ostaja razmeroma nizka, okoli 4
% delovno sposobnega prebivalstva), se trg
dela EU soota z velikim pomanjkanjem de-
lovne sile. Delodajalci iSCejo delovno silo zu-
naj EU, vendar se pri tem sooCajo s Stevilnimi
izzivi: administrativne ovire, dolgi postopki,
jezikovne ovire, tezave pri vKljuCevanju, ne-
zaupanje sindikatov in drZavljanov nasploh
itd. In prav te izzive bomo v sodelovanju s
projekinimi partnerji naslovili in raziskali v
projektu Recruit4Tomorrow.

Z namenom uspesnega in &im bolj teko-
gega izvajanja projekta in povezovanja pro-
jektnih partnerjev smo se projekini partnerji
sestali v Getrtek, 7. 9. 2023, na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani na uvodnem sestanku.
Fokus sestanka je bila predstavitev projekta
in zastavitev procesa dela znotraj projekta
ter prva medsebojna diskusija namenjena
doseganju projekinih rezuttatov.

Projekt Recruit4Tomorrow bo imel 4
glavne delovne sklope od katerih je vsak
posveGen svojemu podrogju. V okviru pro-
jekta bomo skozi dve glavni fazi - (1) ana-
litiéno fazo in (2) udenje, izmenjavo znanja
in razsirjanje rezultatov - projektni partnerji
in drugi deleZniki na trgu dela tekom iz-
vajanja projekta pridobili bolj§i vpogled v
izzive, ki jih bo nov ekosistem povzroGil v
procesu odloganja, svetovanja, zaposlitvene
spremembe, prihodnost dela in posodobitev
trga deia. Prav tako bomo pridobili znanje
za izboljSanje svoje vkljuCenosti v procese
nacionalnega gospodarskega upravljanja in
povecali svoj prispevek k oblikovanju politik
EU za povecanje odpornosti trga dela in bolj-
§e prilagajanje spremembam.

Lan Wudler, &lan projektne ekipe iz ZDS,
je projektnim partnerjem uvodoma Se enkrat
podrobno predstavil projekt in projekine ak-
tivnosti. Projekt tako sestavljajo nasledniji 4
delovni sklopi:

o Delovni sklop 1: Projektni management,
ki je namenjen nadzoru, spremljanju,
evalvaciji in implementaciji projekta.

¢ Delovni klop 2: Analiza stanja zaposlo-
vanja delavcev iz tretjih drZav v drzavah
partnerjev projekta in SirSe na trgu EU,
kjer bomo projektni partnerji raziskali in
analizirali izzive, s katerimi se sootajo
delezniki na trgu dela pri usklajevanju
ponudbe in povpraSevanja po delovni sili
pri zaposlovanju delavcev iz tretjin drzav.
To bomo realizirali z izvedbo poglobljenih
raziskav, fokusnih skupin in anketnih
vprasalnikov.

o Delovni sklop 3: Priprava ukrepov in pri-
porodil odloGevalcem politik na podrocju
zaposlovanja delavcev iz tretjih drzav,
kjer bomo ozavestali in Sirili znanje o
pobudah EU, ozaves€ali in krepili znanje
o vlogi nacionainih socialnih partnerjev
in o pomenu njihovega sodelovanja pri
oblikovanju nacionalnih in evropskih
politik za prispevanje k odpornosti trga
dela in prilagajanju spremembam. Se
poseben poudarek bomo dali sodelova-
nju nacionalnih socialnih partnerjev, da
bi razpravljali in dosegli skupno staliste
o zaposlovanju delavcev iz tretjih drzav
ter pripravili priporotila za oblikovalce
politik.

o Delovni sklop 4: Krepitev socialnega
dialoga, izobrazevanja in diseminacija
rezultatov in projekia v katerem bomo
krepili zmogljivosti in odpornost socialnin
partnerjev ter ozaves€ali in $irili znanje o
pobudah EU z izvajanjem izobraZevani,
okroglimi mizami ter delovnim sestan-
kom z BusinessEurope.

PREGLED STANJA ZAPOSLOVANJA
DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV V
PARTNERSKIH DRZAVAH

V nadaljevanju partnerskega sestanka
smo se projekini partnerji Se posebej po-



svetili drugemu delovnemu sklopu projekta
in pripravi vprasainika za uvodno raziskavo
stanja zaposlovanja delavcev iz tretjih drzav
na trgu dela pri posameznih partnerjih.

V odprti razpravi med projektnimi par-
tnerji smo ugotovili, da so v Sloveniji 80 %
rasti delovno aktivnega prebivalstva pred-
stavljali tujci (60 % iz drzav bivée Jugoslavi-
je), ki pa so hili v povprecju manj kvalificirani
in z niZjo izobrazbo. Hkrati smo identificirali,
da imamo veliko pomanjkanje delavcev v
zdravstvu, gradbenistvu in turizmu. Dodatno
oviro predstavlja dejstvo, da zaposlitvene
agencije ne morejo najeti delavcev iz tretjih
drzav, s ¢imer postaja tudi ta pot pridobiva-
nja delavcev za delodajalce vedno bolj teZav-
na. Dodatno je bilo izpostavljeno, da imajo
v€asih tuji delavci slabSe delovne pogoje kot
domaci delavci (temu pri¢ajo tudi Stevilne
zgodbe v medijih o zlorabah pravic delav-
cev iz tujine, ki smo jim bili pri¢a v zadnjem
asu). Tako se postavlja glavno vprasanje,
kako tem delavcem ponuditi ve¢ vzdrZznosti
ter boljSe pogoje za delo (kamor spada tudi
poenostavitev pridobivanja delovnih dovo-
lienj), predvsem na nagin, da bi bile izkusnje
in ve&€ine pomembnej$e od formalne izo-
brazbe. Madzarski partnerji so se strinjali z
nasimi izzivi ter so dodali, da je bil pri njih
sprejet nov zakon, ki opredeljuje dolocene
poklice, kjer lahko najemajo delavce iz tretjih
drzav po bolj enostavnih postopkih.

Bolgarski partnerji so dodali, da se delo-
dajalci pri njih prav tako pritoZujejo nad po-
manjkanjem kvalificiranih in nekvalificiranih
delavcev ter da je treba postopek za prido-
bivanje delovnih dovoljenj optimizirati; Se
posebej si zelijo, da bi se postopek v celoti
digitaliziral, saj si borno le tako lahko olaj$ali
postopek zaposlovanja. Dodatno so omeni-
li, da jim primanjkuje sezonskih delavcev v
kmetijstvu in turizmu, predvsem domacih
delavcev ter da potrebujejo visoko kvalifici-
rane delavce v IT in tehnolo$kih poklicih. Kot
najve€ji izziv so omenili pomanjkanje dobrih
postopkov, da bi lahko delavce iz tretjih dr-

7av laZje zadrzali. Dodatno si Zelijo, da bi bila
vsa ministrstva medsebojno usklajena, saj bi
to iziemno ofajSalo in pohitrilo postopek (tre-
nutno deluje vsako ministrstvo logeno ).

Ena izmed glavnih aktivnosti projekta
Recruit4Tomorrow bo prav raziskava sta-
nja na trgu dela pri zaposlovanju delavcev
iz tretjih drzav, saj nam bo le ta omogocila,
da bomo lahko v drugi fazi projekta pripravili
konkretne ukrepe in predloge za odlocevalce
politik.

V prvem koraku bomo projektni partnerji
izvedli podrobno analizo stanja zaposlovanja
delavcev iz tretjih drzav na vet podrogjih
(pregled stanja na trgu dela, zakonodajni
izzivi, razlike med razliénimi oblikami dela,
mednarodni dogovori, vkljuCevanje te tema-
tike v socialni dialog ipd.). Da bomo pridobili
¢im bolj podrobne in obseine temelje, na
katerih bomo v naslednjih fazah gradili z iz-
vedbo fokusnih skupin ter anketnim vprasal-
nikom, smo se temu vpraSainiku Se posebej
posvetili na uvodnem sestanku. Na sestanku
smo tako zakljuCili ogrodje vpraSalnika in
identificirali glavna raziskovalna vprasanja.V
drugi fazi pa bomo k sodelovanju v tej zelo
pomembni tematiki povabili tudi vse ostale
akterje na trgu dela, ki so kakor koli vkljuGe-
ni v podro€je zaposlovanja delavcev iz tujih
drZav, 8e posebej iz tretjih drzav. Na ta nagin
bomo zagotovili celostno analizo in relevan-
tne rezultate.

V okviru projekinega sestanka smo
Recruit4Tomorrow partnerji spoznali, da je

tematika, ki jo obravnavamo v okviru pro-
jekta Se kako pomembna in aktualna. Zato
si bomo v projektu prizadevali, da bomo po-
drocje ¢im bolj podrobno raziskali in zastavili
pravilne usmeritve odloevalcem. Zato vas
Ze sedaj vabimo, da se na nade prodnje po
sodelovanju aktivno vkljudite, saj boste tako
resniéno lahko vplivali na pripravo konkre-
tnih ukrepov in prediogov za odlogevalce po-
litik, ki bodo tudi vaSemu podjetju in vasemu
poslovanju v najvegjo pomog. Tako bomo vsi
skupaj uspesnejsi pri krepitvi gospodarstva s
¢im manj birokratskimi ovirami.

Delodajalske organizacije: ZDS - Zdru-
Zenje delodajalcev Slovenije, UL - Univer-
za v Ljubljani, BIA - Bolgarsko industrijsko
zdruZenje, MGYOSZ - BusinessHungary,
RUZ - ZdruZenje delodajalcev Slovaske, HUP
- ZdruZenje delodajalcev Hrvaske

Sindikati: SGS - Svet gorenjskih sindika-
tov, CITUB - Konfederacija neodvisnih sindi-
katov Bolgarije, VASAS - MadZarska federa-
cija kovinarjev, NKOS - Neodvisni kr§&anski
sindikati Siovaske, SING - Hrvaski sindikat
naftnega gospodarstva

PridruZen partner: BUSINESSEUROPE

* Xk
*
*

* 4k

*
* ok

S finanéno podporo Evropske unije.

Projekt  RecruitdTomorrow  so-financira
Evropska unija. lzraZena staliSa in mnenja
v Slanku so le avtorjeva in ne odraZajo nujno
stalis¢ Evropske unije ali Evropske komisije.
Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomod,
zanje ne moreta biti odgovorna.
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Broj 223/23.
21. prosinca 2023.

INFO |

Sretan i blagoslovljen BozZié¢ i sretnu

2024. godinu Zeli Vam SING!

SING wish you all a Merry Christmas

and a Happy New Year!

Od 1.1. 2024. nastavljamo rad pod
nazivom SING - Sindikat gospodarstva

Pregovori u INA-Grupi se nastavljaju. Potpisan kolektivni ugovor za PSP.
Novi sindikalni povjerenici. Uspjesno zavrsen jos jedan EU projekt.

NOVO IME | NOVA SNAGA SINDIKATA

Nakon 33 godine doslo je vrijeme za veliku i znacajnu
promjenu u radu i promociji Sindikata. Sindikat naftnoga
gospodarstva svoj uspjesan rad nastavlja pod nazivom
SING - Sindikat gospodarstva. Prepoznatljiva skracenica
SING, pod kojom smo u posljednje 33 godine raslii

djelovali, ostaje i dalje u svim izazovima koji su pred nama.

Zasto smo se odludili na promjenu?

—
7 SING

SINDIKAT
GOSPODARSTVA

Promjene na trzistu i Sirenje djelovanja na kompanije
izvan naftno-plinskog sektora osnovni su razlozi za
promjenom. Svijet se mijenja, trziste se mijenja, osnivaju
se kompanije koje svoje poslovhe modele temelje na
obnovljivim izvorima energije. Rijec je o energetskim
kompanijama i kompanijama povezanima s energetikom,
kompanijama kemijske industrije, farmaceutskim
kompanijama, komunalnim kompanijama, kao i svim
kompanijama koje imaju pogone s proizvodnjom.

Radnicima u navedenim kompanijama nedostaju
sindikalna organiziranost i zastita. To su upravo i najvece
vrijednosti SING-a i ono Sto im SING moze i mora ponuditi:
dugogodisnje iskustvo u organizaciji i djelovanju sindikata,
znanje i iskustvo u kolektivnom pregovaranju,
organizacijsku stabilnost i financijsku neovisnost.

Stoga smo si na vrijeme postavili pitanje Sto nosi
buduénost, Sto ¢e biti sutra i Sto mi moramo uciniti da
sutra budemo uspjesni i mladim generacijama ostavimo
jak i prepoznatljiv sindikat. S promjenom naziva Sirimo
pri¢u na sve kompanije koje djeluju na trzistu Republike
Hrvatske i kojima mozemo ponuditi svoj predani rad na
zastiti i unaprjedenju prava radnika.
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Promjena imena obuhvatila je i promjenu naseg logotipa.
Sahovnica i kapljica vjerno su nas pratile vige od tri
desetljeca. Ostavljamo ih iza sebe i u prvi plan stavljamo
ono Sto i jest najveda snaga sindikata, a to su ljudi.

Novim logotipom stvorili smo si novi strateski alat koji ¢e
omoguditi da SING bude prepoznat u skladu s nasim
temeljnim vrijednostima i nacelima. Nasa najveca
vrijednost bili su i ostat ¢e ljudi. | zbog toga novi zastitni
znak SING-a predstavljaju radnici, trenutni ¢lanovi
sindikata, ali i svi oni koji ¢e to tek postati. Sindikat ¢ine
¢lanovi koji se bore za druge ¢lanove i stoga su vazan dio
novog vizualnog identiteta Sindikata gospodarstva.

Nadamo se da ¢e novi vizualni identitet dodatno naglasiti
nasu viziju stvaranja jos snaznijeg sindikata koji ¢e svojim
radom donijeti pozitivhe promjene i boljitak u
kompanijama u kojima djeluje. Kako bismo to postigli, u
narednom razdoblju tu vaznu promjenu priblizit ¢emo
svim svojim ¢lanovima s ciljem jac¢anja solidarnosti,
zajednistva i jedinstva radnika u Hrvatskoj.

KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

Posljednje tromjesedje u godini uvijek je obiljezeno
kolektivnim pregovaranjem u tvrtkama u kojima djeluje
nas Sindikat.

Proces pregovora uvijek je naporan, ali uz dobre argumente
moze se do¢i do kompromisa i povecati prava radnika.

U PLINACRO-u i Podzemnom skladistu plina zavrsili smo
pregovore te oc¢ekujemo odobrenje vlasnika za
potpisivanje. Osnovni cilj SING-a bio je povedanje cijene
sata rada i dodatka, $to smo ispunili. Uz povecanje bruto
primanja nasih ¢lanova dogovoreno je i povecéanje
neoporezivih materijalnih prava. Kolektivni ugovori bit ¢e
sklopljeni na rok od jedne godine. Zahvaljujemo ¢lanovima
na podrsci tijekom procesa kolektivnih pregovora.

Pregovori u INA-Grupi

Kolektivni pregovori u INA-Grupi bit ¢e nastavljeni
pocetkom sijec¢nja 2024. godine. Na 7 odrzanih sastanaka
pregovarackih odbora razmijenjeni su brojni argumenti s
jedne i druge strane, ali josS uvijek nema konacnog
dogovora. Za razliku od prosle godine, kada smo
pregovore zavrsili prije kraja godine, ove 2023. proces
pregovaranja traje nesto duze. Za sada je vazno redi da ¢e
pregovori biti nastavljeni uz zelju sindikata i poslodavca
da postignu dogovor koji ¢e povecati place i primanja
nasih ¢lanova.

S obzirom na to da su svi kolektivni ugovori u INA-Grupi
ugovoreni na neodredeno vrijeme, za sada su nasa prava
sigurna i zajamcena. Nastavak pregovora dogovoren je za
9. sije¢nja 2024. godine.

LUKOIL

Pocetkom prosinca zavrsili smo kolektivne pregovore u
LUKOIL-u. Dogovoreno je povecanje bruto place, dodatka
za kategorizaciju BP i povecanje jos nekih materijalnih
prava. S obzirom na porast minimalne place za 20 %
dogovoren je rast placa i za ostale ¢lanove. Ocekujemo
potvrdu vlasnika kako bismo mogli potpisati novi
Kolektivni ugovor koji ¢e se primjenjivati od 1. sijecnja
2024. i vrijedit ¢e 2 godine. O svim daljnjim aktivhostima
bit ¢ete na vrijeme obavijesteni.

TIFON

S obzirom na to da u INA-Grupi nismo zavrsili pregovore, u
TIFON-u ih nismo ni poceli. Neosporno je da ¢e
poslodavac, kao i u IMS-u, primijeniti novu uredbu Vlade o
utvrdivanju minimalne place, a nas je zadatak da putem
pregovora povec¢amo place i primanja svih radnika.
Obavijestit ¢emo vas o pocetku pregovora.
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NOVI POVJERENICI SING-A
U lvanié-Gradu je 20. prosinca 2023. potpisan Goran Kuten, predsjednik Radnickog vije¢a JANAF-a i
sindikalni povjerenik SING-a vise od 10 godina radi u
Jadranskom naftovodu. Po struci je magistar inzenjer

a direktor drustva V. Vlasi¢ u ime poslodavca. sigurnosti i zastite, a trenutno radi kao smjenski
Odredbama novog KU povecane su place i poslovoda vagonpretakalista i autopunilista na Terminalu
primanja nasih ¢lanova. Zahvaljujemo Zitnjak. Clan sindikata neto je manje od dvije godine.
clanovima pregovarackog odbora Poslodavca i

novi Kolektivni ugovor za Podzemno skladiste
plina. U ime SING-a KU je potpisao T. Krizani¢,

Sindikata na medusobnom uvazavanju tijekom
pregovora. Primjena Kolektivhog ugovora
pocinje s 1. sijecnja 2024., a Kolektivni ée
ugovor vrijediti do 31. prosinca 2024.
Rezultate pregovora ¢lanovi ¢e najbolje vidjeti
na svojim pla¢ama koje ¢e biti isplaé¢ene za
mjesec sijecanj, u veljaci 2024. godine.
Najvaznije je da smo povecali primanja
¢lanova, ali za SING ovaj KU ima posebno
znacenje i s obzirom na to da je to prvi KU koji
smo potpisali pod nasim novim imenom SING -
Sindikat gospodarstva.

1. Koliko trenutno u Janafu imamo ¢lanova? Koji su
najveci problemi s kojima se susreéu?
Sindikat naftnoga gospodarstva u JANAF-u ima 87
¢lanova, a zajedno s EKN-om imamo vedinu
predstavnika u svim radnickim tijelima. Smatram da
SING radi dobar posao i da se donose odluke u interesu
radnika. Nazalost, rad Radnickog vije¢a opterecen je
sudskim sporom koji je inicirao tredi sindikat, sto nije
narusilo integritet vijec¢a. S obzirom na to da Drustvo
kontinuirano ima dobre poslovne rezultate, radnici
nemaju problema koje bih mogao posebno izdvojiti.
Najcesée mi se obracdaju s formalnim pitanjima koja se
odnose na tumacenje odredbi iz Kolektivhog ugovora i
sl.
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2. Jesu li ¢lanovi zadovoljni Kolektivnim ugovorom?
Clanovi su nacelno zadovoljni materijalnim pravima u
Kolektivhom ugovoru, a koja su u posljednje tri godine
osjetno povecana. No, oc¢ekuju nastavak rasta
materijalnih prava, za Sto itekako postoje prilike s
obzirom na to da tvrtka kontinuirano biljezi znacajan
rast prihoda i dobiti. Sindikat takoder aktivno prati sve

prilike i spreman je poticati Poslodavca na unaprjedenje
prava, u skladu s pozitivnim promjenama na trzistu rada.

3. Ima li prilike za rast u Janafu? Koji su tvoji prijedlozi?
U JANAF-u svakako ima prilike za rast SING-a koji je po
mome misljenju ostvario znacajne rezultate i iskorak u
odnosu na prijasnje razdoblje. Smatram da je svojim

angazmanom tijekom kolektivnih pregovora i predanim
radom u radnickim tijelima iznimno unaprijedio socijalni

i gospodarski polozaj radnika, kao i nadzor provedbe i
zastite vec stecenih prava. U predstojec¢em razdoblju
potrebno je informirati ¢lanove, ali i sve ostale radnike,
o svim aktivnostima koje su provedene, objasniti im
zasto je to vazno te prezentirati planove koje Sindikat
ima za naredno razdoblje. To podrazumijeva poziv
¢lanovima da se ovisno o afinitetima ukljuce u rad
Sindikata, ¢ime bi se osigurali buduc¢i kadrovi, a to je
podrucdje u kojem ima prostora za napredak.

.Clanstvo u sindikatu vazno je primarno zbog
davanja legitimiteta vodstvu sindikata kada ulazi
u kolektivno pregovaranje. Takoder je vazno
zbog organiziranja i izbora kompetentnih i
zainteresiranih radnika za sudjelovanje na
izborima za radnicko vijece i za povjerenike
radnika, jer na taj nacin ¢lanovi aktivno sudjeluju
u donosenju svih odluka vaznih za polozaj
radnistva. Naravno, ne manje vazan dio
sindikalne scene su i sindikalni povjerenici kojima
se c¢lanovi u svakom trenutku mogu obratiti za
rjesavanje eventualnih problema ili kako bi dobili
vazne informacije za svakodnevni rad sindikata.
Vazno je da ¢lanovi imaju povjerenja u svog
povjerenika koji treba imati korektne odgovore
na probleme clanova“, kazao je Goran Kuten.

Novi glavni povjerenik SING-a za INA-Vatrogasne servise

je Goran Mili¢evié. Po struci je tehnicar cestovnog

prometa, profesionalni vatrogasac i zapovjednik smjene u

VP INA Zitnjak. Clan SING-a je od 2010. godine.

1. Kakva je trenutno situacija u INA-Vatrogasnim
servisima sto se tice clanova?
Oko 65 posto ukupnog broja radnika u operativi ¢lanovi
su SING-a u IVS-u VP INA Zitnjak, uz napomenu da ih je
vise od pola u Sindikat pristupilo u posljednjih godinu
dana.

2. Koji su trenutno najvedi problemi ¢lanova?

Trenutno najvise problema imamo s primjenom novog
Pravilnika o klasifikaciji radnih mjesta profesionalnih
vatrogasaca, odnosno sa svim, jos uvijek,
nepoznanicama koje Pravilnik ima na nase place.
Nazalost, uz platnu listu za studeni 2023. godine u
prilogu nismo dobili i izra¢un po starom obracunu place,
kako bi radnici mogli vidjeti to¢an utjecaj novog
Pravilnika na njihova primanja. Uz to, primjena novog
Pravilnika uzrokovala je jos jedan problem, onaj koji je
vezan uz poziciju zapovjednika smjene. Njemu su ostale
sve obveze i odgovornosti zapovjednika smjene, a
primjenjuje se koeficijent voditelja smjene, pa ¢emo se
u vezi s tim pitanjem u Sindikatu dodatno angazirati.
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3. Kakav Kolektivni ugovor imate i ima li prostora za PROJEKT ,,RECRUIT4ATOMORROW"
poboljsanja?
Kao jedan od clanova pregovarackog tima SING-a Zajednicki projekt udruga poslodavaca i sindikata iz
prilikom kolektivnih pregovora za novi Kolektivni sSest zemalja
ugovor IVS-a smatram da smo izborili najvise sto smo u
ovom trenutku mogli. Ipak, postoji josS prostora za SING je u suradnji s 11 partnera, s udrugama poslodavaca i
poboljsanja materijalnih i drugih prava u budu¢im sindikata iz ukupno Sest zemalja (Slovenije, Madarske,
pregovorima. Ocekujem da ¢e Kolektivni ugovor IVS-a Bugarske, Slovacke, Belgije i Hrvatske), a pod vodstvom
pratiti i eventualno poboljsanje Kolektivhog ugovora Udruge poslodavaca Slovenije (ZDS), zapoceo s
INA-grupe. provedbom novog projekta naziva ,,Recruit4Tomorrow"-
4. Imamo li prilike za poboljsanje sindikalnog djelovanja »Encouraging employment of third-country nationals
u INA-Vatrogasnim servisima? through social dialogue” (,,Poticanje zaposljavanja
Odli¢an potez SING-a bio je osnivanje podruznice u drzavljana treéih zemalja"), koji financira Europska
IVS-u, jer smo na taj nacin priblizili Sindikat radnicima komisija.

IVS-a, a potvrda toga je i povecanje broja ¢lanova

radnika IVS-a u SING-u. Projekt ¢e doprinijeti socijalnom dijalogu u odgovoru na
promjene povezane sa zaposljavanjem i radom te ojacati
kapacitete socijalnih partnera za ucinkovitiju suradnju u

Clanstvom u sindikatu radnici ostvaruju bolje kreiranju i provedbi politika u tom podrugju.

uvjete, ali i zastitu svojih prava putem Pravne
sluzbe kojoj se mogu obratiti u svakom
trenutku. ,Vise sam se puta savjetovao s
Pravnom sluzbom SING-a prilikom rjesavanja
nekih situacija i nedoumica s poslodavcem.
Brojnost ¢lanova u sindikatu takoder je bitna
kako bi sindikat bio reprezentativniji i snazniji u
borbi za prava radnika. Kako bismo radnike u
vecoj mjeri motivirali da nam se pridruze, jako je
vazan posao povjerenika na terenu. Kvalitetan
glavni povjerenik je dobar u organizaciji i
motiviranju, odlucan i optimistican, spreman za
suradnju i pomo¢ drugima, tolerantan i
pouzdan®, zakljucuje Goran Milicevic.

Naime, trziste rada i radni odnosi u Europskoj uniji suoceni
su s promjenom paradigme, sa starenjem stanovnistva i
neravnotezom ponude i potraznje, Sto uzrokuje smanjenje
broja radnika i stvaranje novih pristupa u upravljanju
ljudskim resursima. lako je mobilnost radnika unutar EU
pravno dobro regulirana i dobro uspostavljena, trziste
rada u EU suocava se s velikim nedostatkom radne snage.
Poslodavci traze radnu snagu izvan EU, a pritom se
suocavaju s brojnim izazovima: administrativnim
preprekama, dugim postupcima, jezi¢nim preprekama,
poteskoc¢ama pri integraciji i dr. EU i nacionalni socijalni
partneri imaju vaznu ulogu u uspostavljanju novih odnosa
na trzistu rada i u politici vezanoj uz zaposljavanje
drzavljana trec¢ih zemalja.

Projekt ,Poticanje zaposljavanja drzavljana trecih zemalja
kroz socijalni dijalog” detaljno ce ispitati trzista rada
zemalja sudionica i traziti podrucdja u kojima se potrebe
trzista rada mogu zadovoljiti zaposljavanjem drzavljana
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tre¢ih zemalja. U dvije glavne faze: (1) analiti¢koj fazii (2)
fazi uenja, razmjene i Sirenja znanja - projektni partneri i
drugi dionici trziSta rada dobit ¢e bolji uvid u izazove koje
¢e novi uzdrmani ekosustav izazvati u procesu donosenja
odluka, savjetovanja, promjene zaposlenja, u buduénosti i
modernizaciji trzista rada. Takoder, stedi ¢e znanja kako bi
poboljsali svoju uklju¢enost u procese upravljanja

nacionalnim gospodarstvom i povecali svoj doprinos
kreiranju politika EU, a s ciljem povecanja otpornosti
trzista rada i bolje prilagodbe promjenama.

Projekt je zapoceo 1. lipnja 2023. i trajat ¢e dvije godine,
a pravna savjetnica u SING-u Anica Feri¢ voditeljica je
projekta odgovorna za njegovu implementaciju u SING-u.

SING-info, bilten za informiranje ¢lanova i sindikalnih povjerenika

Izdavac: SING Zagreb, Kumiciceva 1; tel.: 01/4501-620
Internet stranica SING-a: www.sing.hr, Lektor: Marko Aleri¢, Godina XXIV
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Recruit4Tomorrow: Delovno srecanje partnerjev o
rezultatih uvodne raziskave zaposlovanja tujcev

Lan Wudler

Projektni
Recruit4Tomorrow, ki ga vodi ZDS,
smo se 22, 2. 2024 sredali v Bratislavi
na drugem delovnem sestanku, ki
so ga gostili slovaski partnerji -
Republikova tnia zamestnavatel'ov

partnerji projekta

(RUZ). Na delovnem srecanju
so delodajalske organizacije iz
vseh petih sodelujocih drzav (v
sodelovanju s sindikalnimi partnerji
iz vsake drzave) ter raziskovalke
iz Univerze v Ljubljani, predstavile
dosedanje rezultate nacionalnega
raziskovalnega dela v projektu, ki
smo ga opravili z uvodno raziskavo

obstojeéih virov na podrocju
zaposlovanja tujcev in izvedbo
fokusnih skupin.

UGOTOVITVE DOSEDANJEGA
RAZISKOVALNEGA DELA

Vsem sodelujogim drZzavam je skupno, da
imajo veliko pomanjkanje delovne sile, zato
so delavci iz tretjih drzav na trgu dela nujno
potrebni. Vegina teh delavcev je Se vedno
zaposlenih v panogah z niZjo plao, hkrati pa
se vedno bolj poveCuje potreba po visoko iz-
obraZenem kadru, saj imajo vse drzave izziv z
begom moZganov v tujino. Na MadZarskem in
Slovaskem je v teku tudi sprememba zakono-
daje na tem podrogju, zaradi Eesar se (lahko)
pricakujejo tudi vecje spremembe. Tudi dolgo-
trajni postopki in oteZena birokracija je skupna
toéka vseh sodelujodih drzav, kjer si Zelimo
predvsem olaj$anje postopkov pridobitve do-
volienje ter digitalizacijo postopkov.

Skupne ugotovitve iz sodelujogih drzav:

* delodajalci potrebujejo zaposiene iz tretjih
drzav, saj primanjkuje delovne sile;

e delodajalci  potrebujejo  udinkovitejSe
upravne postopke, da bo postopek zapo-
slovanja drZavljanov tretjih drZav potekal
hitreje;

e v yseh sodelujodih drZavah je opaziti odso-
tnost programov in spodbud na trgu dela;

¢ delodajalci si Zelijo priznavanje neformal-
nih kvalifikacij za vstop na domaci trg dela;

e v vseh drZavah je opaziti spremembo od-
nosa do zaposlenih iz tretjih drzav;

e na podrogju asimilacije in integracije de-
lavcev iz tretjih drzav se pojavljajo vpraSa-
nja, ¢igava odgovornost je to? Potrebujemo
strategije, ki bodo to v celoti naslavijale.
Tako se je Ze zdaj izoblikovalo priporo€i-

lo, ki ga bomo tekom projekta nadgradili tudi

Z ugotovitvami z okroglih miz in delavnic, ki

bodo izvedene v drugi polovici projekta.

Priporocilo: drzave potrebujejo

sistematfien pristop in enofno
strategijo zaposlovanja dravljanov
tretjth drzav, ciljoti moramo na
driave, ki so za posamezen trg dela
bolj zanimive, vse driave moradjo
viofiti veé napora v priviaénost
domadega delovnega trga in
zadrievanje delaveev iz ireijih

drzav, da nismo samo odskocna

deska za druge EU driave.
&

V drugi fazi raziskovainega dela projekia
pripravljamo tudi kvantitativno raziskavo, kjer
boste delodajalci lahko izrazili tudi svoje iz-
kusnje, pricakovanja in potrebe po delavcih iz
tretjih drzav. Zato vas Ze zdaj vabimo k sodelo-
vanju in izpolnitvi anketnega vpraSainika. Tako
bomo skupaj celostno naslovili izziv trga dela
in pripravili konkretna in z izkuSnjami iz real-
nega sveta podprta priporogila za odloCevalce.
VaSe sodelovanje nam bo omogo¢ilo, da bomo
zajeli celoten spekter izzivov na podrocju dela
drzavljanov iz tretjih drZav, hkrati pa boste lah-

ko aktivno prispevali k oblikovanju priporodil
za odloGevalce.

ZAKLJUCNA MISEL IN VABILO K
SODELOVANJU V RAZISKAVI

V okviru projektnega sestanka Recruit4To-
morrow smo partnerji Se dodatno potrdili, da je
tematika, ki jo obravnavamo v okviru projekta
e kako pomembna in aktualna. Zato si bomo
v projektu prizadevali, da bomo podrogje ¢im
bolj podrobno raziskali in zastavili pravilne
usmeritve odloCevalcem. Zato vas Ze sedaj
vabimo, da se na naSe prosnje po sodelovanju
aktivno vkljuite, saj boste tako resnicno lah-
ko vplivali na pripravo konkretnih ukrepov in
predlogov za odlocevalce politik, ki bodo tudi
vaSemu podijetju in vaSemu poslovanju v naj-
vecjo pomoc. Tako bomo vsi skupaj uspesnejsi
pri krepitvi gospodarstva s ¢im manj birokrat-
skimi ovirami,

* X %
* >
* *
* *
* oy *

S financno podporo Evropske unije.

Projekt  Recruit4Tomorrow  so-financira
Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju
GA 101102367. IzraZena staliSCa in mnenja
v ¢lanku so le aviorjeva in ne odraZajo nujno
stalisC Evropske unije all Evropske Komisije.
Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomoc,
zanje ne moreta biti odgovorna.

DELODAjALEC /4
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Spodbujanje zaposlovanja drzavijanov tretjih drzav
skozi socialni dialog

Lan Wudler

ZdruZenje delodajalcev Slovenije
je kot koordinator na razpisu
Evropske komisije (SocPL)
pridobilo projekt »Spodbujanje
zaposlovanja drzavijanov tretjih
drzav skozi socialni dialog
(Recruit4Tomorrow)«, katerega
namen je podrobno preuciti
trge dela sodelujoéih drzav in
identificirati podrocja, kjer je mozno
potrebe trgov dela zadovoljiti
z zaposlovanjem  drzavljanov
tretjih drzav. 1. junija 2023 smo v
sodelovanju s projektnimi partnerji
iz Hrvaske, Slovaske, Madzarske in
Bolgarije zaceli izvajati projekt, ki
bo prispeval k socialnemu dialogu
pri odzivanju na spremembe v
zaposlovanju delavcev iz tretjih
drzav in izzive, povezane z delom,
ter krepil zmogljivosti socialnih
partnerjev  za uéinkovitejSe
sodelovanje pri oblikovanju in
izvajanju politik na tem podroéju.

Trg dela in delovna razmerja v EU se
sooCajo s spremembo paradigme, s stara-
njem prebivalstva in neravnovesiem med
ponudbo in povprasevanjem, kar povzroca
zmanj$evanje Stevila delavcev in oblikova-
nje novih pristopov upravijanja s ¢lovedkimi
viri. Dodatno so globalizacija, nova znanja in
konkurenca okrepili potrebo po novih profilih
delovne sile tako v drZavah v razvoju kot v
razvitih drzavah. Ceprav je mobilnost znotraj
EU pravno dobro urejena in dobro uveljavlje-
na (vendar ostaja razmeroma nizka, okoli 4
% delovno sposobnega prebivalstva), se trg
dela EU sooda z velikim pomanjkanjem de-
lovne sile. Delodajalci iSCejo delovno silo zu-
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naj EU, vendar se pri tem soo¢ajo s Stevilnimi
izzivi: administrativne ovire, dolgi postopki,
jezikovne ovire, teZave pri vkljuCevanju, ne-
zaupanje sindikatov in drZavljanov nasploh
itd. In prav te izzive bomo v sodelovanju s
projektnimi partnerji naslovili in raziskali v
projektu Recruit4Tomorrow.

PREGLED STANJA ZAPOSLOVANJA
DELAVCEV IZ TRETJIH DRZAV V
PARTNERSKIH DRZAVAH

Ze na zagetku projekta smo ugotovili, da
so0 v Sloveniji 80 % rasti delovno aktivhega
prebivalstva predstavljali tujci (60 % iz drzav
bivse Jugoslavije), ki pa so bili v povpregju
manj kvalificirani in z niZjo izobrazbo. Hkrati
smo identificirali, da imamo veliko pomanj-
kanje delavcev v zdravstvu, gradbeni$tvu in
turizmu. Dodatno oviro predstavija dejstve,

-da zaposlitvene agencije ne morejo najeti

delaveev iz tretjih drzav, s Cimer postaja tudi
ta pot pridobivanja delavcev za delodajalce
vedno bolj tezavna. MadZarski partnerji ima-
jo enake izzive, kot jih imamo v Sloveniji, do-
dali pa so, da je bii pri njih sprejet nov zakon,
ki opredeljuje doloene poklice, Kjer lahko
najemajo delavce iz tretjih drZav po bolj eno-
stavnih postopkih.

Bolgarski partnerji so izpostavili, da se
delodajalci pri njih prav tako pritoZujejo nad
pomanjkanjem kvalificiranih in nekvalificira-
nih delavcev ter da je treba postopek za pri-
dobivanje delovnih dovoljenj optimizirati; Se
posebej si Zelijo, da bi se postopek v celoti
digitaliziral, saj si bodo le tako lahko olajSali
postopek zaposlovanja. Dodatno so omeni-
li, da jim primanjkuje sezonskih delavcev v
kmetijstvu in turizmu, predvsem domacih
delavcey, ter da potrebujejo visoko kvalifici-
rane delavce v IT in tehnoloSkih poklicih. Kot
najvedji izziv so omenili pomanjkanje dobrih
postopkov, da bi lahko delavce iz tretjih dr-
Zav laZje zadrzali. Dodatno si Zelijo, da bi bila
vsa ministrstva medsebojno usklajena, saj bi
fo izjemno olajSalo in pohitrilo postopek (tre-
nutno deluje vsako ministrstvo loCeno).

REZULTATI UVODNE ANALIZE TRGA
DELA V SODELUJOGIH DRZAVAH

Nadalje smo v projektu poglobljeno razi-
skali trg dela v partnerskih drZavah z izvedbo
»raziskave trga« ter fokusnimi skupinami, da
smo pridobili pogloblien vpogled v posame-
Zni trg dela in izzive, s katerimi se sreCujejo.
Na podlagi teh spoznanj bo temeljila druga
faza — kvantitativna raziskava v vseh drza-
vah. Glavne ugotovitve posameznih drZav iz
prvega dela projekta povzemamo v nadalje-
vanju.

Hrvaska

e Po oceni bodo do leta 2023 potrebovali
okoli 400.000 tujih delavcey;

¢ Statisticne anomalije (imajo 95.000 tujih
delavcev ter ve€ kot 150.000 delovnih
dovoljenj — sezonski delavci morajo pri-
dobiti novo delovno dovoljenje);

e NajveCja potreba po tujih delavcih je v
sektorju gradbeniStva, turizma in gostin-
stva;

¢ Potreba po visoko kvalificiranih delavcih
(niZja uspednost pri zadrZevanju ali priva-
bljanju visokokvalificiranih delavcev); Se
vedno je poudarek na nizko kvalificirani
delovni sili;

¢ NajveC tujih delavcev je iz Bosne, Srbije,
Nepala, Severne Makedonije, Indije, Ko-
sova, Filipinov, Bangladesa, Tur€ije in Al-
banije. Skoraj Cetrtina vseh tujih delavceyv
se nahaja v Zagrebu, drugi predvsem na
obainih obmogjih;

o Tezave: nepriakovano povecanje priliva
tujih delavcev iz lokacij, ki prej niso bile
obitajne za hrvadki trg dela (nezmoznost
tako hitrega prilagajanja), pove¢ano pov-
praSevanije delodajalcev, potrebe na trgu
se spreminjajo hitreje od zmoZnosti insti-
tucionalnega prilagajanja;

o Administrativne ovire: pomanjkanje ob-
stojecih postopkov in orodij, zmedeni in
obremenjujoci postopki (dvojni varnostni
pregled, vet dovoljenj za iste delavce
ipd.).



Slovaska

¢ Vedina tujih delavcev prihaja iz Ukrajine,
Romunije, Ceske, MadZarske, Srbije in
Indije;

¢ Najve€je pomanjkanje imajo na podrogju
STEM ter zdravstvu, gradbeniStvu, go-
stinstvu in turizmu;

e Qvire in izzivi: ve¢ kot 90.000 dolgoroc-
no nezasedenih delovnih mest; jezikovne
ovire, teZave pri pridobivanju delovnih
dovoljen;j in vizumov, nepoznavanje prav-
nega okvira za zaposlovanje tujih de-
lavcev, nepriznavanje tujih kvalifikacij in
diskriminacija; stroge politike in predpisi
0 priseljevanju;

e Konkurenca za visokokvalificirane de-
lavce je velika, zato so dolgi postopki Se
posebej problemati¢ni za takSne profile;

e Omejeno Stevilo vizumov: odobri se lah-
ko najve¢ 3.000 nacionalnih vizumov na
leto;

e Zapleteni postopki za pridobitev delov-
nega dovoljenja in velik beg mozganov v
tujino (vetinoma na Cesko);

e Samo 1 informacijski center na Slova-
$kem, ki tujcem zagotavlja informacije.

MadZarska

¢ Nedavne spremembe zakona o priselje-
vanju in stroZja pravila za priseljevanije;

e Uvedba novih vrst dovoljenj (bolj jasna
pravila za pridobitev, razlikovanje med
razliCnimi vrstami delovnih dovoljen;,
madzarska izkaznica za visokokvalifici-
rane drZavljane tretjih drzav);

¢ Kijuéne znaCilnosti nove zakonodaje o
priseljevanju: dovoljenje za gostujoce
delavce (potencialne omejitve s kvotami,
odgovornost delodajalca za odhod delav-
cev po izteku dovolienja); odgovornost
za odhod delavca po poteku veljavnosti
dovoljenja bo na njegovem delodajalcu;

e Kar 51 % vseh pregledanih tujih delavcev
je predstavljalo delo na érno;

¢ Povecanje Stevila delavcev migrantov v
¢lanstvu sindikatov, ki se aktivno vkljuéu-
jejo v organiziranje delavcev migrantov in
jih abravnavajo kot potencialne &lane.

Bolgarija

eV letu 2008 so bili narejeni prvi koraki v
smeri sklepanja bilateralnih sporazumov
za ureditev delovnih migracij s tretjimi
drzavami; nadaljevanje sklepanja pogodb
v naslednijih letih (od 2017 dalje);

¢V Bolgariji velja omejitev za tuje delavce v
podjetjih, in sicer: v MSP je lahko najved
20 % delavcev tujcev in najve¢ 35 % v
velikih podjetjih;

e Med tujimi delavci in enotnimi dovoljenji
za prebivanje in delo prevladujejo delavci
iz Uzbekistana (34 %), sledijo pa delavci
iz TurGije, Kirgizistana, Indije, Nepala, Tu-
nizije in Bangladesa;

e 53 % imetnikov modre karte je iz Ruske
federacije, sledita ji Belorusija in Tur€ija;

e V drZavi nimajo centralne tocke, kjer se
oddaja in preverja dokumentacija tujcev;

¢ Dodatno oteZuje postopek pridobivanja
dovoljenja za tujca dejstvo, da mora imeti
tuji delavec prijavljen naslov v drzavi tri
mesece pred pridobitvijo dovoljenja za
prebivanje, prav tako imajo zelo kratke
roke za oddajo proenj zaradi zelo kratkih
sprejemnih ur na konzulatih;

e |zzivi: pomanjkanje moZnosti za tuje
delavce za menjavo delovnega mesta v
podjetju, neskladje med trajanjem do-
voljenja za prebivanje in delovnega do-
volienja, zapletene povratne informacije
institucij v postopku izdaje delovnega
dovoljenja, ki so zelo teZko razumljive.

Slovenija

e V Sloveniji smo leta 2023 imeli izda-
nih 51.907 delovnih dovoljenj, najvecje
pomanjkanje pa imamo na podrogju
predelovalnih dejavnosti, gradbeniStvu,
zdravstvu in socialnem varstvu ter izo-
brazevanju;

e NajveC tujih delavcev je iz Bosne in Her-
cegovine, sledijo Srbija, Severna Make-
donija in Kosovo;

e Pred zaposlitvijo tujca je treba »dokaza-
ti«, da na domacem trgu ni primerne de-
lovne sile, Sele potem dovolieno zaposliti
delavca iz tretje drzave;

V SREDISCU

e Glavni izzivi; predlogi in preve¢ kompli-
cirani postopki za pridobitev delovnega
dovoljenja (trajajo lahko tudi ve¢ kot 6
mesecev), zaposlitvene agencije ne sme-
jo posredovati tujih delavcev; predlaga se
razSiritev seznama deficitarnih poklicev.

ZAKLJUGNA MISEL IN VABILO K
SODELOVANJU V RAZISKAVI

Ze v okviru dosedanjih aktivnosti smo
partnerji projekta Recruit4Tomorrow do-
kazali, da je tematika, ki jo obravnavamo v
okviru projekta Se kako pomembna in aktu-
alna, saj se prav v vseh drzavah sreCujemo
s podobnimi izzivi pri zaposlovanju delavcev
iz tretjih drzav.

V nasledniji fazi projekta bomo dodatno
izvedli obseZno kvantitativno raziskavo med
podietji na podrocju zaposiovanja tujcev, zato
vas Ze zdaj vabimo, da se na nase prosnje
po sodelovanju aktivno odzovete in izpolnite
anketni vpraSalnik, saj boste tako resniéno
lahko vplivali na pripravo konkretnih ukrepov
in predlogov za odlogevalce politik, ki bodo
tudi vaSemu podjetju in vaSemu poslovanju v
najvecjo pomoc. Tako bomo vsi skupaj uspe-
$nejSi pri krepitvi gospodarstva s ¢&im manj
birokratskimi ovirami za laZje zaposlovanje
delavcev iz tretjih drzav, ki jih na vseh podro-
¢jih v vseh drzavah konkretno primanjkuije.

Projekt  Recruit4Tomorrow  so-financira
Evropska unija. lzraZena staliSca in mnenja
v Clanku so le aviorjeva in ne odraZajo nujno
stali§¢ Evropske unife ali Evropske komisije.
Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomac,
zanje ne moreta biti odgovorna.

DELODAjALEC /5
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Az MGYOSZ Recruit4Tomorrow cimii projektje keretében elvégzett kérddives felmérést
114 vallalat megkérdezésével arrél, hogy milyenek a tapasztalataik a harmadik
orszagbhol érkezé6 munkavallalok foglalkoztatasa kapcsan. A felmérés eredményei
szerint a vendégmunkasok alkalmazasanal a kiszamithatéosag kiemelt szempont a
vallalkozasok dontéseiben, és ez a szempont varhatéan még fontosabba valik a
munkaeréhiany novekedésével. Ennek apropéjan ez a jegyzet azt jarja korbe, milyen
szabalyok alakitjdk a harmadik orszagbdl érkezé6 munkavallalék foglalkoztatasat a
kiilonb6z6 eurdpai unioés tagallamokban, és mire szamitanak a magyar munkaadok
ezen a teriileten.

A Recruit4dTomorrow projekt vezetéje az MGYOSZ szlovéniai partnerszervezete, a Szlovén
Munkaadok Szovetsége (ZDS). Ez egy kutatasi projekt, aminek f6 témaja a harmadik
orszagbdl érkez6 munkavallalok foglalkoztatasanak tapasztalatai Szlovéniaban,
Szlovakiaban, Bulgariaban, Horvatorszagban és Magyarorszagon. A kétéves projekt
keretében a partnerek szamos aspektusbdl vizsgaljadk meg a témat a Ljubljanai Egyetem
kézrem(ikddésével. Ennek a kutatasnak egy része ez a magyar vallalatok kdrében végzett
felmérés, az 6sszegz6 kutatas eredménye 2025-ben kerul publikalasra.

A projekthez tartozé kvantitativ, nem reprezentativ adatfelvétel 05.10 és 05.31. k6z6tt zajlott,
a kérd6ivet 114 vallalati képvisel6 toltétte ki'. A leirt eredmények nem reprezentativak,
kizarélag a jelen mintara érvényesek. A kapott eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a
megkérdezett nagyvallalatok nagyobb aranyban alkalmaznak kilféldi munkavallalékat,
Osszességében azonban a kitdlték kevesebb, mint fele, minddssze 39% alkalmaz
kalfoldieket. Azok kozul, akik jelenleg nem alkalmaznak, a munkaltatok 74%-a a jovében sem
tervez valtoztatni ezen, az ilyen vallalkozasok tobbsége KKV. A kilféldi munkavallalok kdzott
nagyobb aranyban vannak a harmadik orszagbeliek, a legjelentésebb kildd orszagok
Ukrajna és a Filop-szigetek. Sokan érkeznek Indiabdl, Indonéziabdl és Szerbiabdl is.

10-bél 4 kitdlté alkalmaz kulféldi munkavallalékat. A kilfoldieket foglalkoztatok kozott
aranyaiban tébb a nagyvallalat, mint a teljes mintaban. Ezeknek a nagyvallalatoknak a fele
multinacionalis (10), a tobbi belfdldi, vagy csaladi vallalkozas. A 21, kulféldieket is alkalmazdé
KKV kéziil 95% csaladi vallalkozas, vagy belféldi maganvallalkozas. Osszességében tehat a
mintaban aranyosan a nagyvallalatoknal dolgoznak inkabb kilféldi munkavallalék, viszont az,

' Az adatfelvétel a 21 Kutatokdzpont és az MGYOSZ egyiittmiikodésében valosult meg, a Ljubljanai
Egyetem és résztvevo munkaadodi szovetségek altal Gsszeallitott kérdGiv alapjan.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
a szerz6ké. A tanulmany kizardlag a szerzék allaspontjat tlkrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felelésséget a tartalomért és annak felhasznalasért.
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hogy egy cég egy multinacionalis cég leanyvallalata, nem jelenti azt, hogy nagyobb
aranyban foglalkoztat kilféldieket, mint egy belféldi vallalkozas.

A harmadik orszagbdl érkez6 munkavallalok legnagyobb aranyban a gyartasban dolgoznak.
Az adott kategériak kiilénb6zé munkakat fednek le, a szolgaltatasok magukban foglaljak az
értékesitést, gondozoi munkat, személyi szolgaltatasokat, stb. A szakmai és mliszaki munka
az egeészsegugyre, jogi, tudomanyos és mérndki szakmai szolgaltatasokra terjed ki. A
betanitott fizikai munkak képvisel6i mezégazdasagban, élelmiszer-el6készitésben,
takaritoként dolgoznak tébbek kozott.

Tulnyomorészt milyen munkat végeznek a harmadik orszagbeli
munkavallalék az On vallalatanal?

Betanitott, fizikai munka
9%
Managment
6%

Gyartas
38%

Egyéb
9%

Szolgaltatasok
13%

Szakmai és miiszaki munka
25%

A ndk aranya a harmadik orszagbeli munkavallalék esetében atlagosan 33,3%: a legkisebb
adott cégen bellli megadott arany 5%,a legmagasabb 100% volt.

A harmadik orszagbeli foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszlasa alapjan tizbél 8
munkavallal6 40 év alatti. Mindéssze 1%-a a munkavallaléknak idésebb 50 évnél.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
a szerz6ké. A tanulmany kizardlag a szerzék allaspontjat tlkrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felelésséget a tartalomért és annak felhasznalasért.




MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

A kérdbivbél kirajzolodd kép alapjan a nagyvallalatok alkalmaznak inkabb kulfoldi
munkavallalékat, a KKV-k egyel6re tartozkodoak, és a kozeljovében sem terveznek ebben
jelentds valtozast. A kilfoldiek foglalkoztatdasanak legfontosabb oka a novekvd
munkaerdhiany, ellenhato tényezéje pedig az adminisztracios akadalyok, és az azzal egyditt
jaré kiszamithatatlansag. A felmérés adatai alatamasztjak az MGYOSZ eddigi tapasztalatait,
mely szerint a tervezhet6ség és a kiszamithatésag kulcskérdések a munkaerdpiacon. A
bizonytalansagot hosszu tavon fokozhatja a munkaeréhiany névekedése, igy el6bb-utdébb a
KKV-k is rakényszerllhetnek arra, hogy nagyobb aranyban vegyenek igénybe harmadik
orszagbdl érkezé munkavallalokat. igy fontos, hogy hosszu tavon a szabalyozasi kérnyezet
segitse az ezzel kapcsolatos kiszamithatésagot. (A munkaerdhiany eurdpai kérdéseirdl
ajanljuk figyelmikbe az ,A munkaerd- és készséghiany Eurépaban” cimi MGYOSZ
jegyzetet).

A vélaszadok tébb mint harmada (35%) értett teljesen egyet azzal a megallapitassal, hogy a
vendégmunkasok termelékenyebbek, mint azt elsére gondolta volna. A kulféldi alkalmazottak
iskolai végzettsége kdzel azonos a hasonldé beosztasban foglalkoztatott hazai alkalmazottak
iskolai végzettségével (59 % nyilatkozott igy), de ezzel egyitt a valaszadok tébb, mint 40
%-a értett egyet azzal az éllitassal részben vagy teljes mértékben, hogy még igy is nehéz a
pozicidnak megdfeleld szakképzettségl munkavallalot talalni. A cégek 41 % nyujt, vagy tervez
valamilyen munkahelyi, a poziciohoz kapcsol6dd képzést nyujtani a vendégmunkasoknak és
44 % elfogadja a munkavallalék otthon szerzett képesitését. A munkaltatok 40 % nyujt a
munkahoz kapcsolédé digitalis képzést, 31 % pedig az altalanos digitélis irastudast segitd
képzést a harmadik orszagbdl érkezé munkavallaldknak (a két csoport kozétti atfedés
megallapitasara a kérdéiv nem alkalmas).Azzal a megallapitassal is a tdbbség egyetértett
(40 % teljes mértekben, 30 % inkabb egyetértett), hogy a munkavégzéshez sziikséges nyelvi
készségekkel rendelkeznek a harmadik orszagbdl érkez6 munkavallalok, annak ellenére,
hogy Ugyeik intézéséhez segitségre szorulnak (amit a kérd8iv tapasztalatai szerinte a cégek
kozel felétél meg is kapnak.)

A valaszadok kozel 60 %-a nem értett egyet azzal az allitdssal, hogy nehéz lenne a
kulféldieket a meglévé munkavallaldk kdrébe integralni, bar a kérd8iv arra nem volt alkalmas,
hogy ennek arnyalatait, az ezzel kapcsolatos esetleges nehézségeket mérje. A valaszadok
30 %-a hasznosnak itélte a kulféldi munkavallalok alkalmazasat a cég és vendégmunkasok
szarmazasi orszaga kozotti Uzleti kapcsolatok szempontjabal.

A kutatas ravilagitott arra, hogy a harmadik orszagbeli munkavallalék alkalmazasa soran
szamos potencialis probléma, akadaly merulhet fel, a tulnyomo6 tobbség szerint a
nyelvismeret hianya és a kulturalis kilonbségek, beilleszkedés jelenthet inkabb gondot. Azok
a vallalkozasok, ahol alkalmaznak harmadik orszagbeli dolgozdkat igyekeznek plusz
segitséget nyujtani szamukra a helyieket megillet6 tamogatasokon felll, ez féleg az
ugyintézésben, lakhatasban vald segédkezésben nyilvanul meg. A valaszaddk 50 % nyuijt
nyelvi segitséget az Ugyeik intézéséhez, és a munkaltaték 35 %-a tamogatja anyagilag a
vendégmunkasok lakhatasat. Az akadalyoknal is ezeket a tényez8ket emelik ki a kit6ltdk,
vélhetéen ezeket az érkezdk nem tudjak egyedll megoldani, igy nem opcio, hogy a
vallalkozas ne nyujtson segitséget, ha foglalkoztatni kivan. Viszont ezek akadalyt is
jelenthetnek, mivel extra eréforrast igényelnek a vallalat oldalarél. A vallalkozasok szakmai-
és integracios segitséget is igyekeznek nyujtani, a tdbbség nyelvoktatas szervezéseével,
informacié nyujtassal prébalkozik. Akik nem alkalmaznak harmadik orszagbeli dolgozokat,
nem a felmerlld akadalyok és potencialis problémak miatt nem teszik, hanem mert
Osszességében az adott vallalkozasnal jelenleg nincs szukség a munkajukra. Akik pedig
alkalmaznak, nagymértékben azért, mert nem tudjak helyi dolgozdkkal feltélteni az adott

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos felelssége
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poziciokat. A valaszadok tobbsége (58%) teljes mértékig egyetértett abban, hogy a harmadik
orszagbdl érkez6k munkavallalok foglalkoztatasat az teszi szikségesség, hogy a helyi
munkaerd nem elérhetd.

Hogyan alakul a harmadik orszagbdol érkezé munkavallaléok foglalkoztatasanak
szabalyozasa Euréopaban?

Azért is aktudlis a fent ismertetett felmérés friss eredményeinek 6sszefoglalasa, mert a
kilonb6z6 europai orszagok sorra vezetnek be szabalyozast a harmadik orszagbeli
munkavallalok foglalkoztatasara, amely jelzi a téma egyre ndvekvé jelentéségét Eurdpa
szerte. Magyarorszag élen jar a téma szabalyozasaban, a 2023. évi XC. térvény Eurdpaban
az els6k kozott nyujtott atfogd jogi szabalyozast erre a jelenségre. Az MGYOSZ tapasztalatai
szerint szamos tényez6 (tobbek kozott a demografiai folyamatok, vagy az EU-n belli
novekvé munkaeréhiany) vezethet majd oda, hogy megindul a verseny az EU-s orszagok
kézo6tt a magas mindségli, harmadik orszagbdl érkezé munkaeréért. Ezért fontos, hogy
magyar jogi szabalyozas is kell6képpen rugalmas legyen, és segitse a piaci igények
kielégitését. Az alabbiakban egy gyors attekintést adunk a kilénb6zé EU-s tagallamok
szabalyozasi fejleményeir6l

Luxemburg: 2023. szeptember 1-jén Uj jogszabaly lépett hatalyba, amely a szakképzett
munkavallalokat keres® munkaltatok tamogatasa érdekében egyszer(isiteni kivanja a
harmadik orszagbeli &llampolgarok felvételét. Luxemburg szamos &gazatban (IT,
egészségugy, meérnoki és bizonyos épitbipari szakmak) készséghiannyal kizd, a jogszabaly
elsédleges indoka a versenyképesség fenntartasa. E munkaeréhiany enyhitése érdekében
az Uj térvény a csaladegyesitésre tamaszkodik, és mostantdl lehetévé teszi, hogy a
luxemburgi tartozkodasi engedéllyel rendelkez6 harmadik orszagbeli allampolgarok
csaladtagjai az orszagba valé azonnali megérkezésik utan szabadon hozzaférjenek a
munkaerdpiachoz.

Németorszag: Junius 23-a a Bundestag elfogadta a szakképzett munkavallalok
bevandorlasarél szoéld toérvényt (Fachkrafteeinwanderungsgesetz). Az Uj jogszabaly a
kanadai pontalapu modellbél merit ihletet. A harmadik orszagokbdl érkezé bevandorlasra
Osszpontositva jelent6sen megnyitjia a Németorszagban munkat keres6k lehetbségeit, és
szamos akadalyt csokkent, példaul a csaladegyesités liberalizalasaval. Az elbrejelzések
szerint 2035-re 7 milli6 munkavallalé fog hianyozni, ami a német kormany szerint teljes
mértékben indokolja az Uuj torvényt, melyet a német parlament jelentés tobbsége
megszavazott. A jov6 év elsé negyedévében hatalyba 1€pb torvény szemléletvaltast jelent a
korabbi, 2020-as torvényhez képest. Az el6z6 rendszer, melynek létjogosultsagat a
vilagjarvany irta felll, a kérelmezd6k tébbségét a sajat orszagukban tartotta, arra kényszeritve
Oket, hogy a kulféldi német nagykdvetségeken, konzulatusokon és kereskedelmi kamarakon
keresztil inditsak el németorszagi munkavallalasukat. Az Uj toérvény az allaskeresést
kozvetlenebbé és szabadabba teszi. A kormany azt reméli, hogy az Uj bevandorlasi
szabalyok révén évente mintegy 75 000 Uj munkahelyet lehet majd betdlteni.

A tovabbiakban két év kulféldi szakképzés és legalabb két év munkatapasztalat elegendd
ahhoz, hogy Németorszagban munkat vallalhasson egy nem EU-s orszag allampolgara. A
szarmazasi orszagban szerzett diplomat nem feltétlentl kell hivatalosan elismerni, ha van
munkaszerzdédése, a képesités elismerése visszamendbleg is megtérténhet. Az ugynevezett
"esélyvizumnak" koszonhetéen a j6 képességl - pontrendszerrel igazolt - kilféldiek
szerz6dés nélkdl is beutazhatnak Németorszagba, és ott munkat kereshetnek. A
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pontrendszer figyelembe veszi a nyelvtudast, a szakmai tapasztalatot, az életkort és a
Németorszaghoz valo kotédést. Az egyetemi végzettséggel nem rendelkezd informatikusokra
nem vonatkozik majd ez az eljaras, ha "bizonyos nem formalis képesitéseket" tudnak
igazolni, és munkaszerz6déssel rendelkeznek. Ezenfelil az EU-n Kkivili felséfoka
végzettségliek szamara kiallitott EU kék kartya megszerzéséhez szikséges bérhatar a
jelenlegi évi bruttd 58 400 eurdrol 43 800 eurdra csdkken. Egy masik rendelkezés
ertelmében a 2023. marcius 29. el6tt érkezett, képesitéssel és allasajanlattal rendelkezd
menedékkéréknek - amennyiben visszavonjak menedékkérelmiket - szakképzett
munkavallaloként tartézkodasi engedélyt kell kérniuk. Eddig elébb el kellett hagyniuk az
orszagot, majd kulféldrél kellett munkavallalasi vizumot kérnidk.

A bevandorlas egyik 6 akadalyat jelenté csaladegyesités akadalyai drasztikusan
csokkennek. A nem unids orszagokbol szarmazo, magasan képzett személyek a jovében
nemcsak hazastarsukat és gyermekeiket, hanem szileiket és apdsukat is magukkal
hozhatjak. A csaladegyesités feltétele azonban, hogy a csalad megélhetése biztositott
legyen. A szul6k nem igényelhetnek majd szocialis juttatasokat. Joachim Stamp, a migraciés
megallapodasokeért felelés kuldnmegbizott bizonyos orszagoknak kvotakat tud majd
felajanlani a Németorszagba iranyulé szakmai migraciéra. Ez mar létezik a nyugat-balkani
orszagok szamara (évi 25 000 f6). Ebben az esetben nem lesz sziikség kuldnleges
képesitésre, csak munkaszerzédésre. Veégull, tervben van az allampolgarsagi torvény
tervezett médositasa, amely lehetévé tenné a kettds allampolgarsagot (jelenleg csak az
unids polgarok szamara lehetséges) és lerdviditené a honositasi kérelmek varakozasi idejét.

Dania: 2023. marcius 23-an a dan parlament tdbb mddositast is elfogadott a kulféldiekrél
szolé torvényhez annak érdekében, hogy a vallalatok kdnnyebben alkalmazhassanak
munkavallalékat az Eurdpai Unidn és az Eurdépai Gazdasagi Térségen (EGT) kivulrdl. A
reform célja a dan gazdasag tamogatasa és a szakemberhiany kezelése.

Az () torvényt, amely 2023. aprilis 1-jén lépett hatalyba, 2023. februar 09-én terjesztették elé,
és az el6z6 kormany és tdbb part kozott 2022 juniusaban létrejétt politikai megallapodason
alapul. A szbveg célja, hogy megkonnyitse a munkavallalasi és tartozkodasi engedélyek
megszerzésére vonatkozd eljarasokat, bévitse a potencialis kulfoldi kérelmezdk korét, és
lehetévé tegye, hogy tobb vallalat alkalmazzon nem uniés munkavallalékat a gyorsitott
eljaras keretében.

A jovében a munkavallalasi és tartézkodasi engedély akkor adhaté meg, ha a kilfoldi
allampolgar olyan szakmaban kapott allasajanlatot, amelynek éves fizetése legalabb 375 000
DKK (50 340 EUR), a jelenlegi 465 000 DKK helyett. Az engedély feltétele azonban, hogy a
szezonalisan kiigazitott bruttd munkanélkiliségi rata az el6z6 harom hénapban ne haladja
meg a bevandorlasi és integraciéos miniszter altal meghatarozott szintet, amely jelenleg
3,75%. Ezenkivll a vallalatnak nyilatkoznia kell arrél, hogy az allasajanlatot a kérelem
benyujtasat megel6zden legalabb két héttel korabban kézzétette a Jobnet és az EURES
(eurdpai munkakozvetitd portal) oldalakon. A fizetésnek és a foglalkoztatasi feltételeknek
természetesen meg kell felelnitk a dan piaci normaknak. Végul az uj torvény lehetdvé teszi,
hogy a korabbi 20 helyett legalabb 10 (teljes munkaidds) alkalmazottat foglalkoztato
vallalatok a korabbi 20 helyett a gyorsitott eljaras alkalmazasara kapjanak engedélyt, amely
megkonnyiti a kilféldi munkavallalék gyorsabb és rugalmasabb toborzasat. Ennek
eredményeképpen tébb vallalat férhet hozza az eljarashoz.

A daniai harmadik szint(i diplomaval rendelkezbk elhelyezkedési lehetbségeinek elésegitése
Azok a kulfoldiek, akik dan alapfokozatot, szakmai alapfokozatot, szakmai alapfokozatot,
mesterfokozatot vagy doktori fokozatot szereztek, automatikusan haroméves allaskeresési
tartézkodasi engedélyt kaphatnak. Hasonléképpen, a Daniaban fidktelepet nyitni kivano
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kulféldi cégvezetbk, valamint azok a kulfoldiek, akik sikeres vallalkozast alapitottak Daniaban
(mas tartozkodasi engedély birtokaban), a Startup Denmark uUzleti tdmogatasi program
keretében kétéves, harom évre meghosszabbithaté tartozkodasi engedélyt igényelhetnek. A
részvételhez a palyazéknak Uzleti tervet kell benyujtaniuk, amelyet szakérték értékelnek.

Izland: Marcius 8.-an az izlandi kormany tobb valtozast is bejelentett az orszag letelepedési
és foglalkoztatasi szabalyozasaban. A kinyilvanitott cél az Eurdpai Gazdasagi Térségen
(EGT) kivuli munkavallalok vonzasa és a nemzetkdzi diakok megtartasa tanulmanyaik
befejeztével, hogy "az izlandi tarsadalom sokszinlbbé valjon és a gazdasagot a jovére
nézve megerdsitsek".

Izland nemzetkézi Osszehasonlitasban egyértelmiien lemaradasban van, amikor a
bevandorlok vonzasardl van szd, és lehetbvé teszi szamukra, hogy a tarsadalom teljes
értékli szereplbivé valjanak. A jelenlegi rendszer bonyolult és nem hatékony folyamatokon
alapul; a benne val6é déntéshozatal rendszertelen, mivel nem egyértelmi munkaeré-piaci
értékeléseken alapul, és tulsagosan sz(k korlatok kdzé szoritjidk a munkavallalasi
engedélyek kiadasat" - all a kormany kézleményében.

A tartézkodasi és munkavallalasi engedélyeket egyetlen engedélybe vonjak dssze, és egy
digitalizalt eljaras felgyorsitia az engedélyek kiadasat. A kuilfoldiek munkavallalasi
engedélyének  (j rendszere a Munkaligyi és Foglalkoztatasi  Ugynokség
munkaerdigény-el6érejelzésén alapul majd, amelyet a szocidlis Ugyekért és a
munkaerdpiacért felelés miniszter fog meger6siteni. A munkavallalasi engedély
megszerzéséhez a nem EGT-allampolgaroknak jelenleg egy izlandi munkaltatéval alairt
munkaszerzédésre van szikséglik. Ha azonban elveszitik allasukat, elveszitik
munkavallalasi engedélyiket is. A javasolt Uj intézkedések értelmében, ha a
munkaszerz6dés megszlnik, a munkavallalasi engedély tovabbra is érvényben marad.

A kormany azt is tervezi, hogy a kulféldi (EGT-n kivali) hallgatoknak az izlandi
tovabbtanulasuk befejezése utan akar harom évre szo6l6 munkavallalasi engedélyt ad.
Jelenleg tanulmanyaik befejezése utan csak hat hénap all rendelkezésiikre, hogy munkat
talaljanak az orszagban, és munkavallalasi engedélyt kapjanak. Ezt a haroméves engedélyt
a sajat vallalkozast alapit6 vallalkozok szamara is kiallitanak.

Az irashoz a MIND HR szakmai informacios portal adatbazisait hasznaltuk.
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Az MGYOSZ felhivia a figyelmet arra, hogy vendégmunkasok alkalmazasanak hazai
tapasztalatait nemcsak a magyarorszagi munkaerépiaci és foglalkoztatasi kbrnyezet, de az
Eurépaban tapasztalhaté munkaerbhiany, és az ennek mentén tapasztalhaté szabalyozasi
boom is nagyban befolyésolja. Igy az MGYOSZ vérakozéasai kapcsén az EU tagéallamok
kézott fokozédni fog majd a verseny a magasabban képzett és termelékenyebb kliilfoldi
munkaeréért, és nagyon fontos, hogy ebben a versenyben a térségiink allamai se
maradjanak alul. Magyarorszag ebben a versenyben az alacsony bérek miatt eleve
hatranybdl indul, ezért kiemelten fontosnak tartjuk a jogszabalyi kérnyezet folyamatos
nyomon kdvetését és rugalmas alkalmazasat a piaci kérilmények valtozasahoz, intenziv
szocialis parbeszéden keresztiil.

Az eddig tapasztalatok alapjan az MGYOSZ szerint az alabbiak nagyon fontos
keresztmetszeteit az lzleti kérnyezetet tamogatd szabalyozasi és szakpolitikai
megkozelitésnek:

e Hosszu tavon figyelembe kell venni, hogy a kis- és kbzépvallalkozasokat ugyanugy
Sujtia a munkaerbhiany, mint a nagyvallalatokat. Szamba kell venni és meg kell
vizsgalni, hogyan enyhithetéek ugy az adminisztraciés terhek, hogy azok a KKV-k
szamara is tervezhetébbé tegyek a harmadik orszagbdl érkezé allampolgarok
foglalkoztatasét. Ertelemszeriien a KKV-k nem rendelkeznek olyan kapacitésokkal,
mint a nagyvallalatok, amikor a vendégmunkasok beilleszkedésének és akadalyaik
leklizdésében valb tamogatasarol van szo.

e FEgy adoft vendégmunkas magyarorszagi munkavallalasénak id6beli korlatozasa (2+1
év) hosszu tavon meg fogja neheziteni a harmadik orszagbdl érkezé munkavallalok
utanpotlasat, mikézben elbfordulhat, hogy az adoft munkavallalé hosszu tavon
értékes munkaerévé valhatna és szivesen maradna Magyarorszagon. Ekézben, a
munkaltaté altal a munkavallalé képzésébe és beilleszkedésébe térténé befektetések
nem tériilnek megq, illetve a helyikre érkezé Uj munkavallalok felvételével és
beilleszkedesének tamogatasaval tovabb nének a nem, vagy csak révid tavon
megtérilé kéltségei.

e Fontosnak ftartiuk, hogy késziljbn pontos nyilvantartas arrél, hogy milyen
képzettséggel, szakmai végzettséggel rendelkeznek a hazéankba érkezd
vendégmunkasok. Fontos lenne az ofthon megszerzett szakképesitések gyors és
rugalmas elismerése is Magyarorszagon.

o Az MGYOSZ tagjaitdl érkezett visszajelzések alapjan bar elérhetbk allami forrasok a
munkasszallasok épitésére a vallalatok szamara, fontos, hogy az ennek
megszervezéséhez sziikséges kapacitasokkal még a kilféldi multinacionalis
vallalatok leanyvallalatai sem rendelkeznek és nem varhatoé el téliik, hogy erre kiilén
késziiljenek. Ezért ugy véljiik, a helyi 6nkormanyzatoknak kiemelten fontos szerepe
lehet a koordinalt munkasszallas-épitésben és fenntartasaban, a helyi munkaerdpiaci
igények folyamatos nyomon kévetésével, a gazdasagi szereplSkkel valoé szoros
egylittmiikédésben. Ez azért is fontos, hogy a lakhatasi igények ne egy-egy vallalat,
hanem a térség munkaerbpiacanak tényleges igényeire reflektaljanak, vallalati
mérettél és agazattél fiiggetlenil. Ezek nyomon kévetése segitheti az egyes
nemzetiségek békés egymas mellett élését, amely O6ssztarsadalmi erbfeszitéseket
kivan és feleléssége nem réhaté egyediil a cégekre.
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e A kilénb6zb orszagok szabalyozasi tendenciaiban azt latjuk, hogy a csaladegyesités
lehetéségének nagyon fontos szerepe van a Kkilféldi munkaerd vonzasaban és
megtartaséban, ezért hosszu tavon a magyar jogalkotoknak is meg kell vizsgalniuk,
hogy milyen lehetéségek mentén elképzelhets a csaladegyesités a vendégmunkasok
esetében.

e A fair és atlathatd foglalkoztatas biztositasa érdekében kiemelt szerepe van a
hatékony munkaligyi ellenérzésnek, amely elbsegitheti a hosszu tavon is fenntarthaté
foglalkoztatast, 6sszhangban a tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésaggal.
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Recruit4Tomorrow: Rezultati raziskave o zaposlovanju
tujcev iz tretjih drzav v Sloveniji

Lan Wudler

VsklopuprojektaRecruit4Tomorrow
- »Spodbujanje  zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav skozi
socialni dialog«, katerega namen
je podrobno preuciti trge dela
sodelujocih drzav in iskati podrocja,
kijer je mogoCe potrebe trgov
dela zadovoljiti z zaposlovanjem
drzavljanov tretjih drzav, smo od
aprila do junija 2024 izvedli Se zadniji
del raziskovalnega delovnega
sklopa. V kvantitativni raziskavi
med slovenskimi delodajalci o
zaposlovanju drzavljanov iz tretjih
drzav v Sloveniji je sodelovalo 114
podijetij iz Slovenije.

SPOMNIMO

V prvih analizah smo ugotovili, da je
vsem sodelujofim drzavam v projektu
(Bolgariji, Hrvaski, MadZarski, Slovaski in
Sloveniji) skupno, da imajo veliko poman;j-
kanje detovne sile, zato so delavci iz tretjih
drZav na trgu dela nujno potrebni. Vecina
teh delavcev je Se vedno zaposlenih v pa-
nogah z nizjo placo, hkrati pa se vedno bolj
povetuje potreba po visoko izobrazenem
kadru, saj se vse drzave soocajo z izzivom
t.i. bega mozganov v tujino. Na MadZarskem
in Slovaskem je v teku tudi sprememba za-
konodaje na tem podro€ju, zaradi Gesar se
(lahko) pricakujejo vecje spremembe. Tudi
dolgotrajni postopki in oteZena hirokracija je
skupna tocka vseh sodelujo¢ih drZav, kjer si
Zelimo predvsem olajSanje postopkov prido-
bitve dovoljenj ter digitalizacijo postopkov.
Da bi e podrobneje razumeli stanje na trgih
vseh sodelujocih drZav, smo v nadaljevanju
projekta izvedli Se kvantitativno raziskavo.

Rezultate raziskave predstavljamo v nada-
lievanju.

POVZETEK KLJUCNIH UGOTOVITEV
RAZISKAVE

Poro€ilo predstavlja povzetek rezulta-
tov raziskave o zaposlovanju drzavljanov
iz tretjih drzav, ki je bila izvedena med 22.
aprilom in 30. junijem 2024, na vzorcu 114
slovenskih podjetij (ki so delno ali v celoti
odgovorila na zastavljena vpraSanja). Ce-
lotno poroCilo o raziskavi med podjetji v
Sloveniji, kot tudi primerjalno porocilo rezul-
tatov med vsemi petimi sodelujogimi drza-
vami bomo objavili tudi na spletni strani zds.
si, v nadaljevanju pa diseminirali med vsemi
€lani in SirSo javnostjo.

Trenutno stanje in naérti v prihodnosti
Vecina (81 %) anketiranih podjetij je po-
roCalo, da trenutno zaposlujejo tuje delavce,
skoraj dve tretjini vpraSanih pa zaposluje
tuje delavce iz drzav, ki niso ¢lanice Evrop-
ske unije. Med tistimi podijetji, ki trenutno ne
zaposlujejo tujin delavcey, jih je ve€ kot po-
lovica (62 %) odgovorilo, da jih bodo zapo-
slili v prihodnosti, 43 % vseh pa je porocalo,
da bodo zaposlili delavce iz tretjih drzav, kar

Izvor delavcev iz tretjih drZav
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Vir: Lastni izracuni na podlagi ankete.

nakazuje na veliko potrebo po teh delavcih,
saj jih na domacem trgu, kot tudi v EU, ni
mo¢ ve¢ dobiti. Med anketiranimi podjetji
je ve kot tretjina delavcev iz tretjih drzav
zaposlenih za proizvodna dela, sledijo pa
strokovno-tehniéna dela in storitvena dela.

Rezultati raziskave so pokazali, da de-
lavci iz tretjih drZav prihajajo predvsem iz
drzav nekdanje Jugoslavije (Bosna in Her-
cegovina, Srbija, Crna gora, Severna Make-
donija in Kosova). Poleg tega veliko delav-
cev iz tretjih drzav prihaja iz drZav Daljnega
vzhoda, kot so Filipini, Indonezija, Nepal in
Tajska, pa tudi iz Ukrajine (slika 1).

Med delavci iz nekdanje Jugoslavije jih
je najveC iz Bosne in Hercegovine, sledijo
Srbija, Severna Makedonija, Kosovo in Crna
gora.

Prednosti in ovire pri zaposlovanju
delaveev iz trefjih drzav

Glavne prednosti, ki jih podjetja vidijo pri
zaposlovanju drzavljanov tretjin drzav, so
zaposlovanje delavcev z zaZelenimi kompe-
tencami, stabilnost (razpoloZljivost) delovne
sile zaradi nihanj prodaje (naro€il) in razno-
likost, ki lahko pripomore k rasti podjetja.
ZniZanja stroSkov povecini ne dojemajo kot
koristi iz naslova zaposlovanja delavcev iz
tretjih drzav (slika 2).

. [} [ = (|
Afrika Osrednja Albanija Turdija Druge
{iMaroke, Azija
Egipt,  (Kirgizistan,
Nigerija...) tzbskistan,

Mongoiia,
itd.}
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Prednosti zaposlovanja delavcev iz tretjih drZav (1 = popolnoma se ne strinjam, 5 =

popolnoma se strinjam) -
Zaposlovanie delaveey z za’quenimi kompetencami
Stabilnost delovne sile zaradi volatiinosti prodaje (narofila)

Raznofikost, ki tahke spodbudi rast podjetia

Pridobivanie delavcev, ki so boff feksibiini prf prilagajanju
delovnega Casa

Pozravanie rga in kulture regiie
Povetanje uinkovitosti delaveey v podjetju

Zmanjganje stroSkov

NS

Vir: Lastni izracuni na podlagi ankete.

Morebitne teZzave v zvezi z zaposlovanjem delavcev iz tretjih drzav (1 = popolnoma se
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Pomanjkanje znanja lokalnega jezika IEEETEEETSEEEE—————— 38

Pomankanje sistemskih ukrepov za pod;;oro
Zaposlovanje z zahtevami po spretnosti
Kulturne razlike

Nepoznavania delovne kulture podietja
lzzivi pri prilagajanju delovnemu okotju
Ksenofobifa in rasizem

Povecanje strodkov poslovania podietja
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Vir: Lastni izracuni na podlagi ankete.

Formalne ovire, povezane s pravnimi dejavnostmi {1 = popolnoma se ne strinjam, 5 =

1 2 3 4

Dolgo Sakanje na dovoljenja za delo i bivanje I 4 5
Razlifne zahteve razlifnih organov glede dokumentoy IS 4 5

Pomanjkanje specifitnih rokov za obravnavo uradnih dokumentoy
Zapleteni postopki za zaposlovane delavcev iz fretjih driav
Dolgo-Cakanje na pridobitev vizumov v matiénl drzavi za tujce

TeZave pri stiku z upravnimi uradi za oddajo dokumentoy

Pomarikljive informaciie o predpisih in postopkih, ki se nanadajo
na zaposiitev delavcev iz tretjih driav

N=70

Vir: Lastni izracuni na podiagi ankete.
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Eden
zaposlovanje delavcev iz ftretjih

glavnih  razlogov  za
driav je - pomanjkanje domacih
delavcev in pridobivanje delavcev
z ustreznimi kompetencami.

Kot najvecje teZave oz. izzive pri zapo-
slovanju delavcev iz tretjih drzav anketiranci
ocenjujejo nepoznavanje lokalnega jezika in
pomanjkanje sistemskih podpornih ukrepov.
Kar zadeva ugodnosti, ponujene delavcem
iz tretjih drZav, 70 % anketiranih podjetij
delavcem iz tretjih drzav ponuja pomo¢ pri
uradnih formalnostih, 39 % pomo¢ pri odpr-
tju banénega raduna, 26 % pa subvencioni-
rano namestitev.

Rezultati raziskave prav tako kazejo, da
so zapleteni pravni postopki in potreba po
pomoci delavcem iz tretjih drzav pri pravnih
postopkih najpomembne;jsi oviri pri zaposlo-
vanju delavcev iz tretjih drZav. Pomembni
izzivi so tudi jezikovne in kulturne ovire ter
potreba po iskanju primerne namestitve in
vodenju postopkov, povezanih z zdravjem.
Anketiranci se pove€ini ne strinjajo, da bi
¢as, potreben za prilagajanije, in pomanjka-
nje zaupanja predstavljali pomembni oviri.

Med anketiranimi obstaja visoko strinja-
nje glede Sirokega nabora formalnih ovir,
povezanih s pravnimi dejavnostmi (slika 4).
Najbolj pereCe ovire so dolgotrajni postopki
za pridobitev dovoljenja za delo in bivanje,
izkudnje, da imajo razliéni organi razlicne
zahteve glede dokumentov, neustreznost
rokov za obravnavo uradnih dokumentov ter
dolge Gakalne dobe za pridobitev vizuma v
matiCni drzavi za delavce iz tretjih drzav.

Posledice ovir, s katerim se soo€ajo pod-
jetja pri zaposlovanju delavcev iz tretjih dr-
7av, se kaZejo v tem, da podjetja ne morejo
pravoCasno zaposliti delavcev, imajo teza-
ve z natrtovanjem poslovnega procesa ter
veasih tudi manj naro€il in pogodb. Najbolj
problematiCen vidik zaposlovanja delavcey
iz tretjih drZav so zapleteni formalno-pravni

pogoii.



PROJEKTI

Projekt Recruit4Tomorrow Sofinancira Evropska unija s pogodbo o
sofinanciranju GA 101102367. IzraZena stalisCa in mnenja v Clanku so le
avtorjeva in ne odraZajo nujno stalis¢ Evropske unije ali Evropske komisije. Niti

Vrzeli pri podpiranju zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav

Rezultati raziskave kazejo, da so si
podjetja prizadevala za izvajanje raziicnih
ukrepov na podroCju usposabljanja in prido-
bivanja kvalifikacij za podporo vkljuéevanju
delavcev iz tretjih drzav na trg dela. Vendar
podroéja z najbolj opaznimi vrzelmi vkiju-
¢ujejo ukrepe za boljSe usklajevanje potreb
na trgu dela s kvalifikacijami delavcev .iz
tretjih drzav in uporabo digitalnih orodij. Na
podro6ju mehkih veS€in podijetja zaznavajo
precejSnje vrzeli pri zagotavljanju dodatnih

Sofinancira
Evropska unija

jezikovnih te¢ajev, radunalniSke pismenosti
in komunikacijskih ves€in. Pri informira-
nju in svetovanju so najbolj opazne vrzeli
pri krepitvi znanja o trgu dela, svetovanju/
mentorstvu/inStruiranju in IKT programih/
aplikacijah.

SKLEPNO

Kljub temu da so med anketiranci iz-
kusnje z zaposlovanjem delavcev iz tretjih
drzav na splosno vedinoma pozitivne in da

Evropska unija niti organ, ki dodeli pomoc, zanfe ne moreta biti odgovorna.

delaveev iz tretjih drzav ni bilo tezko vkljugiti
v delovni proces, pa se podjetja Se vedno so-
oGajo z velikimi izzivi pridobivanja delavcev
iz tretjin drzav, Se posebej z zapletenimi in
(pre)dolgimi formalnimi postopki. Anketiran-
ci menijo, da bi morala biti prednostna na-
loga pri olajSanju zaposlovanja drzavljanov
tretjih drzav skraj$anje trajanja pravnih (for-
malnih) postopkov, poenostavitev postopka
za izdajo delovnih vizumov in omogoganje
spletne oddaje uradnih vlog in dokumentov.

DELODAJALSKA

AKADEMIJA

KIBERNETSKA VARNOST — NOVE ZAKONODAJNE ZAHTEVE
26.9.2024/ WEBINAR

ZAKAJ

Pri zagotavljanju kibernetske varnosti v organizacijah sta pomembna razumevanie kibernetskih tvegani, ki jim je podjetje izpostavljeno,
in poznavanje moznosti za racionalno in u€inkovito preventivno delovanje ali pa odpravo posledic kibernetskega napada. Osnovo pa
predstavlja predvsem ustrezna implementacija zakonskih dolo&b, ki vsem organizacijam omogodajo visok nivo varnostil

Pomembne novosti na zakoenodajnem podroéju prinaiata novo sprejeta novela Zakona o informacijski varnosti (ZInfV), ki bi morala biti
v slovensko zakonodajo prenesena do oktobra 2024, in Ze sprejeta novela Evropske direktive NIS2.

Kibernetske groinje, varnostna tveganja in dejanski napadi so postali na3 vsakdan - v svetu na dan zabeleZimo okoli 8 MILJONOV
NAPADOV!

Zaiita pred njimi je tako nujna, velik korak k boljSi in ustrezni varnosti pa predstavlja implementacija NIS2 in ZInfV, ki celovito
naslavljata aktualne probleme z ustreznimi resitvami.

PREDAVA

Izr. prof. dr. Miha Dvojmo¢&

KOTIZACHA

Clani ZDS: 139 EUR + DDV
Neéiani: 179 EUR + DDV

PODROBNOSTI O DELODAJALSKI AKADEMUJI IN PRIJAVA:
Pd martinsmalcic@zds.si \ 01/563 48 87

A
oW www.zds.si/sl /dogodki

Bodite pozorni na popust pri prijavi dveh ali ve¢ udelezencev!

DELODAJALEC 224/9
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DRUZBA

PREDNOSTI IN

SLABOSTI

ZAPOSLOVANJA IZ
TRETJIH DRZAV

Raziskava, ki vkljuCuje 552 podijetij iz petih evropskih drzav,
je preucevala obseg in znacilnosti zaposlovanja tujih
delavceyv, ki prihajajo izven drzav c¢lanic EU, ter vlogo
socialnega dialoga pri tem procesu. Posebno pozornost
smo namenili razlikam med panogami, drzavami in
delodajalci ter izzivom, ki jih prinasa zaposlovanje

migracijskih delavcev.

aposlovanje drzavljanov tretjih drzav

temelji na teoriji ¢loveskega kapitala,

kjer podjetja zapolnjujejo vrzeli v

spretnostih, spodbujajo inovacije in
zagotavljajo stroskovno uc¢inkovitost. Mednarodno
zaposlovanje tako omogoca podjetjem dostop do
strokovnih znanj, ki jih domaci trg ne more ponu-
diti. Po drugi strani pa mednarodna mobilnost dela
prinasa izzive, saj migranti pogosto opravljajo
slabse plac¢ana dela, kar vodi v poslabsanje delovnih
pogojev. Sindikati lahko vplivajo na priseljenske
politike in vkljucujejo migrante v svoje vrste, ven-
dar pa njihova omejena vklju¢enost pri zaposlova-
nju drzavljanov tretjih drzav kaze na potrebo po
vedji analizi in aktivnem vklju¢evanju.

V ¢lanku predstavljamo ugotovitve raziskave, ki
smo jo opravili na vzorcu 552 majhnih, srednjih in
velikih podjetij iz drzav, ki so sodelovale v razisko-
valnem projektu »Spodbujanje zaposlovanja drza-
vljanov tretjih drzav skozi socialni dialog« (Enco-
uraging employment of third-country nationals
through social dialogue - Recruit4 Tomorrow), ka-
terega vodilni partner v Sloveniji je ZdruZenje
delodajalcev Slovenije.* Raziskava je bila izvedena
med 22. aprilom in 30. junijem 2024 v petih evrop-
skih drzavah: v Bolgariji, na Hrvaskem, Madzarskem,
Slovaskem in v Sloveniji.

V raziskavi nas je zanimalo:

* kolikSen je obseg zaposlovanja drzavljanov tretjih
drzav med anketiranimi podjetji,

« ali obstajajo razlike med panogami, drzavami in
podjetji,

Oktober/november 2024

« ali obstajajo posebnosti z vidika poklica, ki ga
opravljajo delavci iz tretjih drzav,

« alilahko zaznamo razlike v motivih in ovirah pri
zaposlovanju tujcev tretjih drzav in kaks$no vlo-
go imajo pri tem predstavniki delodajalcev.

Koliko podijetij zaposluje delavce iz
tretjih drzav in kaksni so nacrti za
prihodnost?
V Bolgariji in Sloveniji je delavce iz tretjih drzav
zaposlovalo 80 % podjetij, ki so bila vklju¢ena v
raziskavo, na Hrvaskem in Slovaskem 66 %, na
Madzarskem pa zgolj 33 %. Od delavcev iz tretjih
drzav je bilo na Slovaskem in v Sloveniji 25 % Zen-
sk, v Bolgariji pa je ta delez znasal 41 %. Od podje-
tij, ki v ¢asu raziskave niso imela zaposlenih delav-
cev iz tretjih drzav, jih je na Madzarskem dobra
desetina odgovorila, da imajo to namen storiti v
prihodnosti, v Sloveniji in Bolgariji pa je bilo taksnih
40 oz. 52 %. Tisti, ki tega ne nadrtujejo, so odgovo-
rili, da ni potrebe po teh delavcih, nekateri imajo
tezave z identificiranjem primernih kandidatov,
drugi se bojijo odziva strank. Na Slovaskem in Ma-
dzarskem so poudarili tudi kompleksnost postopkov,
ki podjetjem otezuje tako zaposlovanje. Bistveno
manj podjetij je kot oviro izpostavilo neznanje je-
zika ali nezadostno tehni¢no znanje.

0d podjetij, ki so zaposlovala tuje delavce, jih je
skoraj ¢etrtina v Sloveniji in na MadzZarskem poro-
cala, da so imeli v strukturi zaposlenih ve¢ kot ¢e-
trtino tujcev, v Bolgariji 20 %, na Slovaskem in
Hrvaskem pa je bilo takih podjetij okrog 15 %.

POLONA
DOMADENIK MUREN,
redna profesorica
ekonomije na EF
Univerze v Ljubljani

VALENTINA FRANCA,
izredna profesorica na
Fakulteti za upravo,
Univerza v Ljubljani

HANA KONCAN,
asistentka na EF
Univerze v Ljubljani

IZVEDELI BOSTE:

Kaksne so
prednosti in izzivi
zaposlovanja
delavcev iz tretjih
drzav v evropskih
podjetjih?

Kako socialni
dialog in
zakonodaja
vplivata na proces
zaposlovanja
delavcev iz tretjih
drzav in kako lahko
podjetja izboljSajo
ta proces?

Katere so glavne
ovire, s katerimi se
podjetja soocajo
pri zaposlovanju
delavcev iz tretjih
drzav, ter kako jih
lahko premagajo?

HRM 45



DRUZBA

Zaposlovanje delavcev z zazelenimi kompetencami

Stabilnost delovne sile zaradi volatilnosti prodaje

Povecanje ucinkovitosti delavcev v podjetju

Raznolikost, ki lahko spodbudi rast podjetja

Zaposlovanje bolj prilagodljivih delavcev

Poznavanje trga in kulture regije

Zmanjs$anje stroskov

1 1.8

B SLOVASKA Il MADZARSKA

25 &3 4

B HRVASKA [l BOLGARIJA

Slika 1: Zaznane prednosti pri zaposlovanju delavcev iz tretjih drzav (1 - se sploh ne strinjam; 5 - se zelo strinjam)
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Najvec¢ delavcev iz tretjih drzav v Sloveniji prihaja
iz drzav s podro¢ja nekdanje skupne drzave, na
Hrvaskem z Daljnega vzhoda, v Bolgariji, na Ma-
dzarskem in Slovaskem pa iz Ukrajine.

NajniZja povprec¢na starost tujih delavcev je bila
v ¢asu raziskave zaznana na Hrvaskem, sledita
Slovenija In Madzarska, po delezu tujcev, starih
med 41 in 50 let, pa izstopa Slovaska. Najbolj izo-
brazene tuje delavce so zaposlovala v raziskavi
sodelujo¢a podjetja v Bolgariji in na Madzarskem,
kjer je imelo ve¢ kot 40 % tujcev univerzitetno iz-
obrazbo. Po drugi strani je tri ¢etrtine zaposlenih
tujcev v hrvaskih podjetij imelo osnovnosolsko ali
poklicno izobrazbo, v Sloveniji in na Slovaskem pa
je bilo taksnih priblizno 60 %. V vecini sodelujoc¢ih
drzav se anketiranci strinjajo, da imajo tujci pri-
merljivo izobrazbo kot domaci delavci, edino na
Hrvaskem je polovica respondentov mnenja, da je
izobrazba delavcev iz tretjih drzav niZja.

Razlike med drzavami lahko opazimo tudi pri
vrsti del, ki jih opravljajo tujci. V Bolgariji je skoraj
polovica podjetij poroc¢ala, da drzavljani tretjih
drzav opravljajo strokovna in tehni¢na dela. Na-
sprotno pa je vec¢ina hrvaskih anketirancev navedla,
da drzavljani tretjih drzav opravljajo osnovna dela,
sledijo storitvena dela, ki so tesno povezana s sek-
torjem turizma in gostinstva. Vec¢ina anketirancev
na Madzarskem in v Sloveniji je porocala, da so
delavci iz tretjih drzav zaposleni v proizvodnih
(predelovalnih) dejavnostih, prav tako je o tem
porocalo 45 % slovaskih anketirancev.

Prednosti in ovire pri zaposlovanju
delavcev iz tretjih drzav

Zanimalo nas je tudi, kaksne prednosti zaznavajo
delodajalci pri zaposlovanju delavcev iz tretjih
drzav. V Sloveniji je najve¢jo podporo dobila trditev,

daso podjetja s tem pridobila ljudi z Zelenimi kom-
petencami, da lazje prilagajajo zaposlene nihanjem
v prodaji ter s tem spodbujajo raznolikost (Slika 1).
V Bolgariji, na Hrvaskem in Madzarskem so v vedji
meri podprli trditev, da je klju¢na prednost v zapo-
slenih, ki so bolj fleksibilni, v prilagajanju delovne-
ga ¢asa (no¢no in izmensko delo), na Slovaskem pa
se poleg kompetenc in hitrejSega prilaganja podje-
tja strinjajo tudi s tem, da z zaposlovanjem delavcev
iz tretjih drzav povecujejo u¢inkovitost dela. 1z
zaznanih prednosti izhajajo tudi motivi za zaposlo-
vanje delavcev iz tretjih drzav, pri ¢emer so v razi-
skavi anketiranci izpostavili tudi dejstvo, da zapo-
slujejo delavce iz tretjih drzav, ker ni na razpolago
domacih delavcev.

Eden izmed najbolj izpostavljenih potencialnih
problemoyv, ki so jih glede delavcev iz tretjih drzav
navedli anketiranci v vseh preuc¢evanih drzavah, je
pomanjkanje znanja lokalnega jezika, sledi pa od-
sotnost sistemskih ukrepov za podporo tak§nemu
zaposlovanju. Na Hrvaskem in Madzarskem so
anketiranci kot potencialne tezave pri zaposlovanju
delavcev iz tretjih drzav navedli tudi kulturne raz-
like in nepoznavanje delovne kulture. Zanimivo je,
da se anketiranci na splo$no niso strinjali, da bi bile
odvisnost, ksenofobija in rasizem pomembne teza-
ve v povezavi z zaposlovanjem delavcev iz tretjih
drzav v njihovih podjetjih.

Skoraj tretjina anketirancev, ki trenutno zapo-
slujejo delavce iz tretjih drzav, jim ne nudi dodatnih
ugodnosti poleg tistih, ki jih zagotavljajo drugim
zaposlenim. Med ugodnostmi, ki so namenjene
posebej delavecem iz tretjih drzav, jih polovica nudi
pomo¢ pri urejanju uradnih formalnostih, tretjina
pa ponuja pomo¢ pri odpiranju ban¢nih racunov in
subvencionirano nastanitev. Kar se tice ovir pri
zaposlovanju delavcev iz tretjih drzav, se podjetja
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Potreba po pomodci pri urejanju zdravstvenih zadev

Potreba po pravni pomoci

Potreba po pomodi pri nastanitvi

Cas, potreben za prilagoditev na delo

Pomanjkanje zaupanja

Jezikovne in kulturne ovire

Kompleksnost pravnih postopkov

B SLOVENIJA I sLOVASKA
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Slika 2: Zaznane ovire pri zaposlovanju delavcev iz tretjih drzav (1 - se sploh ne strinjam; 5 - se zelo strinjam)

v najvecji meri strinjajo, da je najvedja ovira v kom-
pleksnih pravnih postopkih - predvsem izstopa
Slovenija, zaradi ¢esar ne morejo pravo¢asno zapo-
sliti delavcev iz tretjih drzav, posledi¢no pa imajo
zaradi tega tezave v na¢rtovanju poslovnih procesov
in izgubo dobic¢ka. Visoko med zaznanimi ovirami
so tudi jezikovne in kulturne ovire ter potreba po
pravni pomo¢i. Pomanjkanje zaupanja in ¢as, po-
treben za prilagoditev na delo, nista oviri, s kateri-
mi bi se anketiranci strinjali v vecji meri.

Zanimivo je, da je vecina anketirancev ugotovi-
la, da so delavci iz tretjih drzav bolj produktivni,
kot so pri¢akovali, eprav so nekateri na Hrvaskem
in Slovaskem porocali, da v povpreéju potrebujejo
ve¢ sredstev za nadzor njihovega dela. Na splos$no
so bile izku$nje z zaposlovanjem delavcev iz tretjih
drzav ve¢inoma pozitivne, njihove jezikovne spre-
tnosti pa so bile ocenjene kot ustrezne za dobro
opravljanje njihovih nalog. V Bolgariji in na Hrva-
skem pa so anketiranci opazili, da so njihove stran-
ke raje komunicirale z domacimi delavci kot z de-
lavci iz tretjih drzav. Nasprotno pa so anketiranci
iz Bolgarije, Madzarske in Slovenije menili, da je
znanje jezika in kulture iz domovine delavcev iz
tretjih drzav koristno za poslovne stike s temi dr-
Zavami.

Vloga delavskih predstavnikov pri
zaposlovanju delavcev iz tretjih drzav
Ker so bila anketirana podjetja po drzavah precej
razli¢na po velikosti, se bistveno razlikuje tudi
prisotnost delavskih predstavnikov v podjetjih. V
Bolgariji je 87 % anketirancev porocalo, da v nji-
hovih podjetjih ni delavskih predstavnikov. Ta
delez je bil skoraj 70 % na Madzarskem in 53,3 %
na Hrvaskem, na Slovaskem in v Sloveniji pa je
ve¢ kot polovica anketirancev imela delavske
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predstavnike. V Sloveniji je imela skoraj polovica
anketiranih podjetij tudi sindikat, organiziran na
ravni podjetja, skoraj 30 % jih je imelo tudi svet
delavcev. Na Slovaskem je bilo taks$nih podjetij
tretjina oz. petina.

V Sloveniji in Bolgariji je ve¢ kot
40 % podjetij, ki trenutno ne
zaposlujejo drzavljanov tretjih
drzav, izrazilo namero, da bodo v
prihodnosti zaposlili delavce iz
tretjih drzav.

Na vprasanje o vlogi delavskih predstavnikov pri
obravnavi izzivov, povezanih s trenutnim in priho-
dnjim zaposlovanjem delavcev iz tretjih drzav, je
vec¢ina anketirancev navedla, da delavski predstav-
niki niso vklju¢eni v te razprave. Na Slovaskem je
polovica anketirancev porocala, da vodstvo obvesca
delavske predstavnike, 30 % pa jih je omenilo, da
se vodstvo z njimi posvetuje. Slovaska je prav tako
da so v kolektivnih pogodbah podjetij vkljucili
ukrepe in druge pomembne zadeve v zvezi z zapo-
slovanjem delavcev iz tretjih drzav.

Podobno je na Madzarskem (in v manj$i meri na
Hrvaskem) skoraj 40 % anketirancev porocalo, da
vodstvo obvesca delavske predstavnike, skoraj 28
% pa jih je navedlo, da se vodstvo z njimi posvetuje.
Omeniti velja, da je delez madzarskih anketirancev,
ki zaposlujejo delavce iz tretjih drzav, zelo nizek,
kar kaze, da podjetja na Madzarskem, ki zaposlu-
jejo delavce iz tretjih drzav, obi¢ajno tesno sodelu-

[l BOLGARIJA
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jejo z delavskimi predstavniki. V Sloveniji polovica
podjetij, ki zaposluje tujce iz tretjih drzav, o trenu-
tnih in prihodnjih izzivih, povezanih s tem, delavskih
predstavnikov ne vkljuc¢uje v razprave, 30 % pa jih
o tem zgolj obvesca.

Kako naprej?
Ker zaposlovanje delavcev iz tretjih drzav na trgu
dela, kjer ni zadosti domacih delavcev, nudi po-
membno konkurenéno prednost na globalni ravni,
je treba razmisliti, kako poslovno okolje narediti
prijaznejSe za podjetja in njihove zaposlene. Eden
od anketirancev je poudaril: »Potencialni zaposleni
iz tretjih drzav raje izbirajo druge drzave, kjer je
manj birokracije in davkov.« Na podlagi raziskave
lahko strnemo priporocila v sedem tock:

1. Zakonodaja mora $¢ititi delavce in biti jasna za
podjetja, potencialne delavce in drzavne ura-
dnike. Drzava mora pomagati podjetjem hitro
pridobiti potrebne dokumente. Kot je poudaril
eden od anketirancev: »Zaradi nihanj v naro¢ilih
potrebujemo delavce hitro in ne moremo ¢aka-
ti ve¢ mesecev na delovna dovoljenja. Pri zapo-
slovanju tujcev bi si zeleli ve¢ kakovostnih,
prakti¢nih seminarjev s prakti¢nimi primeri
zaposlovanja in predstavitvami morebitnih tezav
ter reSitev pri zaposlovanju tujcev.« Dolgotrajni
upravni postopki povecujejo stroske delodajalcev,
kar zmanjsuje globalno konkurenc¢nost. Anketi-
ranec iz logisti¢nega podjetja je poudaril: »Za-
poslovanje drzavljanov tretjih drzav pomeni za
nas povecane stroSke zaradi priprave pogodb o
zaposlitvi in drugih dokumentov v dvojezi¢ni
razlic¢ici ter zagotavljanje obveznega usposablja-
nja za varnost in zdravje pri delu s prevajalcem.
V primeru delovnega mesta voznika to vkljucu-
je dodatne pravne postopke za pridobitev voz-
niskega dovoljenja, kvalifikacijske kartice, dovo-
ljenja itd., kar zahteva ¢as in povecuje stroske.«

2. Razmisliti bi bilo treba o sistemu, ki bi v prime-
ru predéasne prekinitve delovnega razmerja s
strani delavca iz tretjih drzav tudi njega ali
njegovega bodocega delodajalca sorazmerno
obremenil s stroski urejanja dokumentov za
delo in bivanje. Pogosto igrajo pomembno vlogo
pri menjavi zaposlovalca tudi zaposlitvene agen-
cije za posredovanje delavcev iz tretjih drzav, ki
vse pogosteje novacijo tuje delavce pri prvotnih
delodajalcih na obmod¢ju EU in jih preusmerjajo
k drugim.

3. Postopke za delo na daljavo je treba reformi-
rati: »Vsekakor je treba ukiniti ali prilagoditi
obveznost prijave prebivalis¢a, saj to vpliva na
IT sektor, kar pomeni, da ne morejo zaposlova-
ti delavcey, ki bi dejansko delali iz svoje drzave.«

4. Poenostavitev postopkov za vstop na trg dela
za delavce iz tretjih drzav za sezonska dela:
»Postopki naj bodo poenostavljeni na raven tistih
za turisti¢ne prihode, ki jih po vstopu v drzavo
nihée ne spremlja. Pri delavcih je povezava de-

lodajalec, mi pa jih obravnavamo, kot da so
kriminalci, vse turiste pa obravnavamo kot po-
Stene.«

5. Osmisliti bi bilo treba ustrezen sistem zdra-
vstvenega varstva za delavce iz tretjih drzav.
Drzave, ki se soocajo z demografskim prehodom
in podfinanciranim zdravstvenim sistemom, se
spopadajo z zagotavljanjem ustrezne zdravstve-
ne oskrbe ne zgolj za domace prebivalstvo,
temvec tudi za tuje delavce. Eden od anketiran-
cev je izpostavil: »Zagotavljanje zdravstvenega
varstva drzavljanom tretjih drzav temelji na
dobrodelnosti in so¢utju zdravnikov, prakti¢no
poteka brezplac¢no s strani zdravnikov.« Pogosto
prihaja tudi do zlorab predvsem pri potrdilih o
zacasni nezmoznosti za delo.

Najveckrat izpostavljeni oviri sta
pomanjkanje znanja lokalnega
jezika in odsotnost sistemskih
ukrepov za podporo taksnemu
zaposlovanju.

6. Delavske predstavnike bi bilo treba v veéji meri
vkljuéiti v postopke zaposlovanja tujih delavcev,
kar bi zmanjsalo konflikte znotraj podjetja ali
organizacije.

7. Vzpostaviti bi bilo treba sodelovanje z izobra-
zevalnimi in drugimi ustanovami, ki bi prisko-
¢ile na pomo¢ v primeru, ko bi podjetja zazna-
la pomanjkanje ves¢in. Anketiranec iz Bolgarije
je poudaril: »Velika razlika je med tujci, ki so
Studirali v Bolgariji (tudi ¢e ne znajo jezika), ter
tistimi, ki prihajajo zdaj. Vsekakor je lazje sode-
lovati s tistimi, ki so se vsaj nekaj ¢asa izobraze-
vali v Bolgariji.«

* Projekt Recruit4 Tomorrow sofinancira Evropska unija s pogod-
bo o sofinanciranju st.: GA 101102367. IzraZena stalis¢a in mnenja
so le avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomo¢,
zanje ne moreta biti odgovorna.
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Recruit4Tomorrow: KIi¢ové zistenia a budtce vyzvy pri
zamestnavani $tatnych prislusnikov tretich krajin

Po dvoch rokoch i | vyskumu a inal j spoluprace <] projekt Recruit4Tomorrow s jasnym

odkazom: zamestnavanie §tatnych prislusnikov tretich krajin v &lenskych statoch EU uz nie je otazkou budtcnosti —

stalo sa kazdodennou realitou, ktora si vyzaduje systémovy, inkluzivny a dihodoby pristup.

Projekt pocas dvoch rokov projekt prepojil aktivity vs j infor a diseminacie s étnymi

a avacimi Cil i. V Gvode bola i a arna analyza v piatich partnerskych krajinach (Slovinsko,

Slovensko, Madarsko, Bulharsko a Chorvatsko), ktora poskytla hibsi prehlad o aktualnej situdcii v oblasti zamestnavania
Statnych prislusnikov tretich krajin. Nasledovala realizacia fokusovych skupin (v kazdej z dotknutych krajin), v ramci
ktorych boli podrobnejsie preskimané povodné zistenia. Zavere¢nou fazou vyskumu bol kvantitativny prieskum medzi

viac ako 500 podnikmi v zG¢astnenych krajinach

Vysledky vyskumu azali, ze avanie statnych prislusnikov tretich krajin sa stalo nevyhnutnou sucastou

stratégie trhu prace. Na preklenutie nedostatku pracovnej sily firmy coraz ¢astejSie zamestnavaju Statnych prislusnikov

tretich krajin, pricom celia viacerym vyzvam. Zistenia z vyskumnej fazy poukazali na:

1. j sily nati iky hl'adat rieSenia za hranicami svojich Statov. Vo vsetkych zicastnenych

krajinach bola vyj; a potreba ry 1tnejSich a digitali: ych naborovych procesov pre

Statnych prislusnikov tretich krajin s ciefom znizit zbytocnu byrokraciu a skratit administrativne lehoty.

2. Nestilad medzi instittciami a zlozité byrokratické postupy vedu k neistote a neefektivnosti. Zamestnavatelia volaju
Ppo uzsej koordinacii medzi ministerstvami, ini i i i a sluzbami

3. acia a zac€ i icny ikov nadalej ju slabé miesta. Nedostatok systémovych
rieseni a i ia jasného r ia zodp: i medzi Statom a a i Casto vedu k

vyliceniu. Bez komplexného pristupu hrozi vznik uzavretych komunit.

4. Odborové acie st v oblasti avania statnych prislusnikov tretich krajin casto menej aktivne nez

zamestnavatelia, a to najma v dosledku kratkodobého charakteru pracovnych pomerov a nizkeho zaujmu
zahraniénych pracovnikov o ¢lenstvo. Tam, kde su aktivne, zohravaju vyznamnu tlohu pri ochrane prav a déstojnosti

vsetkych zamestnancov.

o

. Kultdrne napétie a jazykové bariéry zostavaju naliehavymi problémami, ktorym stcasné politiky venuju
nedostatoénu pozornost. V niektorych pripadoch sa objavuju praktiky, ktoré u doméacich pracovnikov vyvolavaju
pocit druhoradosti.

6. Je potrebna zmena narativu. Krajiny povodu zahraniénych pracovnikov nie su iba zdrojom pracovnej sily, ale aj

prilezitostou pre hospodarsky rast, zvysenie diverzity a dihodobu stabilitu eurépskych trhov prace.

Projekt zaroven vypracoval odportcania na zlepsenie procesu zamestnavania statnych prislusnikov tretich krajin, ktoré

maju cezhraniény charakter, a preto su 'né vo vSetkych zué ych krajindch. Zaroven mazu byt prinosné aj
pre dalSie krajiny, ktoré celia vyzvam jenym so zar avanim statnych prislusnikov tretich krajin. Tieto odportcania
zahfiaju:

[ Zefektivnenie procesu zamestnavania
: Zlozité, pomalé a nejednotné systémy vydavania povoleni g

« Zaviest sluzby typu ,one-stop-shop” pre avanie ziadosti a plne digitali: é aplikaéné systémy
« Zrychlit a zjednotit procesy vydavania povoleni s moznostou sledovania stavu v realnom &ase
- Zlepsit koordindciu medzi intiticiami s ciefom zvysit transparentnost

+ Rovnomerne rozloZit pracovnu zataz medzi Gradmi, aby sa eliminovali oneskorenia
[ Ciel: Urahgit, zrychlit a spriehladnit proces avania pre a aj statnych

tretich krajin. -

® Rychlejsi avanie zrucnosti a

Suéasna vyzva: Kvalifikovani $tatni prislusnici tretich krajin su &asto uviaznuti na nizko kvalifikovanych pracovnych ]
poziciach |
Co je potrebné:

- Urychlit proces uznavania diplomov a odbornych écii, najmé v sektoroch a povolaniach s nedostatkom pracovnej

sily .
- Umoznit pouzivanie dogasnych licencii pogas trvania formélneho uznavania .
. A o ; ‘a , - |
« Poskytovat finanénu podporu na krytie nakladov jenych s

@ Ciel: Zab &it, aby zruénosti i ym miestam - neplytvat talentom.

Prostrednictvom projektu Recruit4Tomorrow sme rozsirili koncept zvySovania povedomia o zamestnavani statnych
prislusnikov tretich krajin, ako aj o prislusnej narodnej a eurdpskej legislative v tejto oblasti. Partneri projektu st
presvedceni, ze vysledky a zistenia projektu budu cennym nastrojom pre socialnych partnerov — tak na trovni podnikov,

ako aj na narodnej trovni - pri § i procesov a Statnych pri

tretich krajin.

Spolufinancované Eurépskou tniou. Tento dokument bol vypracovany v ramci

projektu Recruit4dTomorrow. Uvedené nazory a stanoviska su vyluéne nazormi

Co-funded by  jeho autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurépskej tnie ani
the European Union
Eurépskej komisie. Eurépska tnia ani cny i za

ne nenesu zodpovednost.
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pracovny trh "@ Natalia Cibikova 27.02.2025 — @lanky od autora

Zamestnavanie pracovnikov z tretich krajin: Vyzvy a prilezitosti pre eurépsky trh prace

Eurépske krajiny sa Coraz viac stretdvaju s problémom nedostatku pracovnej sily, a to najma v dosledku demografickych
zmien, starnutia populacie a zvySujucich sa narokov na kvalifikovanu pracovnu silu. V mnohych odvetviach, ako su
priemyselna vyroba, stavebnictvo, zdravotnictvo a informacné technoldgie, zamestnavatelia coraz castejsie siahaju po
pracovnikoch z tretich krajin. Ich zamestndvanie v§ak naraza na mnozstvo administrativnych, legislativnych a socialnych

vyziev.

Projekt Recruit4Tomorrow, spolufinancovany Eurépskou Uniou, sa zameriava na analyzu tychto vyziev a identifikaciu
moznych rieSeni v piatich eurépskych krajinach — v Bulharsku, Chorvatsku, Madarsku, Slovinsku a na Slovensku. Vyskum
realizovany prostrednictvom fokusovych skupin a prieskumu medzi zamestnavatelmi poskytuje uceleny pohlad na

situdciu v zamestnavani pracovnikov z tretich krajin a pontika odporucania na zlepSenie pracovnej mobility a integracie.
Sucasny stav zamestnavania pracovnikov z tretich krajin
V ramci realizovaného vyskumu mozno sledovat v ramci vsetkych zapojenych krajin viaceré spolocné trendy:

« Vysoky dopyt po zahranicnych pracovnikoch prevazuje najma v sektoroch s vysokou mierou neobsadenych
pracovnych miest, ako su stavebnictvo, vyroba, zdravotnictvo a turizmus.

« Rozdiely v kvalifikdciach: v odvetviach ako stavebnictvo, vyroba a polnohospodarstvo chyba vysoky pocet
pracovnikov s nizsou kvalifikaciou. Domaci pracovnici vsak o tieto pracovné miesta ¢asto nemaju zaujem kvoli
fyzickej narocnosti a niz§im mzdam. NajcastejSie sa jedna o pozicie ako pomocni pracovnici v stavebnictve,
obsluha vyrobnych liniek, skladovi operatori ¢i polnohospodarski sezonni pracovnici. Na druhej strane rastie aj
potreba vysokokvalifikovanych pracovnikov najma v IT sektore, zdravotnictve a vedecko-technickych odvetviach.
Napriek tomu, Ze mnohé eurdpske krajiny produkuju absolventov v tychto oblastiach, nedokazu pokryt celkovy
dopyt. V IT sektore su pracovné ponuky zamerané na programatorov, analytikov dat a kybernetickych Specialistov.
Mnoho tychto odbornikov prichddza z Indie, Ukrajiny ¢i Ruska. V zdravotnictve su velkym problémom chybajtice
sestry a lekari, ktori sa v poslednych rokoch regrutuju z Filipin, Egypta ¢i Tuniska. V priemyselnom vyskume a vyvoji
su nedostatkovymi najma Specialisti v oblasti umelej inteligencie, obnovitelnych zdrojov energie a automobilového
priemyslu. Problémom v$ak zostava neuznavanie kvalifikacii.

Zdihavé administrativne procesy: Vo vacsine krajin je zamestnavanie pracovnikov z tretich krajin prisne regulované

a spojené s dlhymi ¢akacimi lehotami na pracovné povolenia. Mnozstvo krajin vyZaduje tzv. test trhu prace, teda
povinnost preverit, ¢i na danu poziciu nie je dostupny vhodny domaci uchadzac. Tento proces moze trvat niekolko
tyzdinov az mesiacov a Casto sa ukaze ako neefektivny, pretoze pozicie zostavaju dlhodobo neobsadené. Okrem

toho je problémom aj nedostatocna digitalizacia procesov, co cely proces este viac predlzuje.

Padiel zamestnavatelov vvuzivaiticich nracovnikov 7 tretich kraiin sa lisi v zavislosti od kraiinv. Na zaklade
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dotaznikového zistovania realizovaného v roku 2024 predstavuije tento podiel v Bulharsku az 84 %, na Slovensku je to 77
%, v Madarsku len 39 %. Rozdiely su sposobené jednak dopytom po pracovnej sile, ale aj réznou mierou regulacie

pracovnej migracie.

Najcastejsie zamestnavani st pracovnici z Ukrajiny, krajin byvalej Juhoslavie, Strednej Azie a Azie (Filipiny, India,
Nepadl). V Chorvatsku a Slovinsku dominuju pracovnici z Balkanu, zatial ¢o v Madarsku a na Slovensku st najcastejsi

pracovnici z Ukrajiny.
Vyzvy pri zamestnavani pracovnikov z tretich krajin
Legislativne prekazky a administrativa

Zamestnavatelia dlhodobo poukazuiji na zdihavé a komplikované legislativne procesy. V Slovinsku sa pracovné
povolenia vydavaju relativne rychlo (do 7 dni), zatial o v Chorvatsku moze schvalenie trvat az 10 mesiacov. V Madarsku

sa pripravuje reforma, ktora by odstranila nutnost testu trhu prace a umoznila rychlejsie vydavanie povoleni.
Jazykové a kultarne bariéry

Jednym z najvacsich problémov je jazykova bariéra. Mnohi pracovnici z tretich krajin neovladaju miestny jazyk, o
stazuje ich integraciu do pracovného prostredia a komunikaciu s kolegami. Niektoré krajiny sice ponukaju jazykové

kurzy a integracné programy, no ich dostupnost a efektivita su obmedzené.

Zamestnavatelia tiez Casto upozorniuju na kulttrne rozdiely, ktoré mozu viest k nezhodam na pracovisku. Zahranicni

pracovnici mozu mat odli$né pracovné navyky Ci ocakavania, Co méze sposobovat konflikty.
Neuznavanie kvalifikacii

Mnoho pracovnikov z tretich krajin disponuje relevantnymi skisenostami a zru¢nostami, no ich formalne vzdelanie nie

je v cielovej krajine uznané. To vedie k ich zamestnavaniu na nizsich poziciach a nevyuzivaniu ich piného potencialu.
Nedostatok socidlnej a zdravotnej ochrany

V niektorych krajinach su pracovnici z tretich krajin vystaveni zhorSenym pracovnym podmienkam, vratane nizsich

miezd a obmedzeného pristupu k zdravotnej starostlivosti.
Odporticania a moznosti rieSenia
ZjednodusSenie administrativy a digitalizacia procesov

« Skratenie ¢asu na vyddvanie pracovnych povoleni a odstranenie nadbytocnych byrokratickych procesov.
« Zavedenie digitalnych platforiem na urychlenie administrativnych ukonov a registraciu pracovnikov.

« Vzorom moze byt Slovinsko, kde pracovné povolenia mozno vybavit do 7 dni.
Podpora jazykového a kultirneho vzdelavania

« Poskytnutie bezplatnych jazykovych kurzov pre pracovnikov z tretich krajin. V ramci krajin zapojenych do projektu
Recruit4Tomorrow su poskytované bezplatné jazykové kurzy napriklad aj na Slovensku. Prostrednictvom
Migracného informacného centra IOM (Medzinarodna organizacia pre migraciu) su cudzincom dostupné bezplatné
kurzy slovenciny, ktoré im pomahaju s integraciou do pracovného a spolocenského zivota. Podobné programy
existuju aj v Slovinsku, kde niektoré regionalne a statne iniciativy pontkaju podporu v oblasti jazykového
vzdelavania pre pracovnikov z tretich krajin.

« Zavedenie kultarnych tréningov na lepsiu adaptaciu pracovnikov v cielovej krajine.
Lepsia spolupraca medzi firmami a Statom

« Vytvorenie centralneho registra pracovnikov, ktory by ufahcil nabor a znizoval administrativnu zataz.
« Zlepsenie koordinacie medzi zamestnavatelmi a Statnymi institticiami pri uznavani kvalifikacii a rieSeni

pracovnopravnych otazok.
Podpora flexibilnych foriem zamestnavania

« Zavedenie moznosti teleprace pre zahranicnych pracovnikov, ktori mézu pracovat na dialku.

« Rozsirenie moznosti agentirneho zamestnavania, ktoré umoznuje rychlejsi nabor a flexibilitu pre zamestnavatelov.
Zaver

Zamestnavanie pracovnikov z tretich krajin predstavuje klticové rieSenie problému nedostatku pracovnej sily v Eurdpe,
no stale existuje mnozstvo prekazok, ktoré brania jeho efektivnemu vyuzivaniu. ZjednoduSenie administrativnych
procesov, podpora integracie a lepSia spolupraca medzi firmami a Statom by mobhli prispiet k tomu, aby eurépske firmy

efektivnejsie vyuzivali potencial zahranicnych pracovnikov. Projekty ako Recruit4Tomorrow pomahaju preskimat
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osvedcené postupy a vytvorit odporucania pre udrzatelnu a efektivnu pracovnu migraciu.
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pracovny trh L‘@ Natlia Cibikova 19.03.2025

Odborna diskusia o zamestnavani Statnych prislusnikov
tretich krajin priniesla konkrétne odporicania

Okruhly stol organizovany v ramci projektu Recruit4Tomorrow, spolufinancovaného Eurépskou tniou, spojil kiicovych

aktérov z oblasti zamestnavatel'skych zdruzeni, odborov, pri ého ruchu a ickej sféry. Diskusia

reflektovala aktualne vyzvy v oblasti pracovnej migracie a priniesla konstruktivne navrhy na zlepsenie legislativneho a

administrativneho prostredia.

Sucastou p bola aj acia vy ého zist ia, ktoré redlne

so avanim statnych prislusnikov tretich krajin. Tieto jedinecné data poskytli detailny pohlad

na hlavné bariéry a vyzvy v oblasti pracovnej migracie, &im vytvorili pevny zéklad pre naslednu diskusiu a formuldciu

konkrétnych odportcani.

IDENTIFIKOVANE PREKAZKY A NAVRHOVANE RIESENIA

Ugastnici podujatia poukazali na viaceré systémové bariéry, ktoré stazuju efektivne zapojenie pracovnikov z tretich krajin
do slovenského trhu prace. Medzi najzasadnejsie patri obmedzena kvéta pre narodné viza, ktora neodzrkadluje realne
potreby zamestnavatelov. Zaznel navrh na jej zvySenie, ¢im by sa umoznila véacsia flexibilita pri obsadzovani

nedostatkovych pozicii.

Dalsim kritickym bodom bol ini ivny limit na podiel ktory méze byt pre mensie
podniky neimerne restriktivny. Diskusia taktieZ upozornila na nejasnosti pri tvorbe a aplikacii zoznamu nedostatkovych

profesii, kedZze trady prace i v jeho interpretacii nejednotne. i t a dlhé Gakacie doby na cudzineckej

policii boli i { é ako vy a ini ivna prekazky, ktora predizuje proces zamestnavania a zvysuje

neistotu pre zamestnavatelov aj pracovnikov.

LEGISLATIVNY KONTEXT A KOORDINACIA S POLITIKAMI EU

Vyznamna cast diskusie sa venovala aj ] iniciati v oblasti j migracie,
partnerov a moz iam zlepSenia acie medzi aeuro islativou. Zdo a bola
potreba zj S postupov a vytvorenia j; jSich pravidiel na avani z

tretich krajin, ktoré by reflektovali hospodarske potreby a zaroven zabezpecili stabilitu pracovného trhu.

ZAVER A DALSIE KROKY

Diskusia v ramci Recruit4Tomorrow opatovne potvrdila potrebu odbornej vymeny nazorov medzi zamestnavatelmi,

odbornikmi a tvorcami politik. Vystupom podujatia st é (¢ania, ktoré mozu prispiet k Uprave
ramca a optimalizacii ini i procesov. aci ych opatreni by mohla
y zvysit i ého trhu préce pre yi ikov z tretich krajin a zaroven posilnit

konkurencieschopnost domacich zamestnavatelov.

REPUBLIKOVA UNIA
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Uyxau paGorumum y Hac ca ot Yxpaiiia u Typumsn

SI30BHpHTe IBIHA Typmua: gooo Buarapas: Ha
S Economy eapor10633a scera 22 cexyza
mTHO... ce...

UeTBLPTEK, 20 Mait 2025

AHKETVDaH¥ NIPEANPUSTMS NOCOUBAT, Ye B Brapys PaGOTHWLY OT TPETH CTDakH WABAT NPEAMMHO OT
Vipaiitia v Typuysi. 3HauuTenes 6poit paGoTHMLY OT TPETM ALPXBH Ca OT CTPaHK OT JaNeuHits MSTOK KaTo
Henan v Taiinana, KakTo v oT LieTpanka Asus.

Tosa CTaBa ¥3BECTHO OT NPOYJBaKe 33 CTPAHATA HY B PAMKVTE Ha M3CTeR0BaTeNCAtA NPoeKT "Hackpuasane
Ha 36TOCTTa Ha FDXKIIaHW Ha TDETH CTP3HY UDE3 CoLManes Aanor — Recrut4TomorTow”, & Koiro
NapTHEOPH OT BBArapHA Ca BAMAPCKaTa CTONAHCKA KaMapa 1 KOHDEAEPaLMATa Ha HesasnchmTe
HNKATH 8 BLnrapus, Cbobuuxa ot Kawapata.

B OHNaiH aHKeTa B NepHona 22 anpun — 30 10HM 2024 FoAUHa Ca yuacTeanu 102 GLArapckyt NpeanpyaTHS,
KOVTO C3 a7yt MuHM WM UaCTMHM OTFOBODH Ha BLNDOCH, CBLP3aHH C HABMAHETO Ha FPAX3HN Ha TPETH
CTPaHW. KaTo LAN0 MSCIRBAHETO @ OCHOBAHO Ha W3BA/Ka OT 552 MANKW, CPEAHN M FONeMM NPEAMPUSTUR OT
[bpKaBUTE, YUACTBAM B V3CIEA0BATENCINA NPORKT - BbAraphs, XLpBaTus, YHrapws, Cosakws u
Cnosesws.

OCHOBHM NDHODUTETH 33 Y/IECHSIBAHE HA HAGMAHETO Ha PaGOTa Ha FPAXIAHH HA TPETH
[AbDXABMH, CNOPEA JHKETUDAHK NDEANDHATA OT BLArapHA, TPAGEA A3 GLAAT: NDEJOCTABSHETO Ha
ELIMOXHOCT 32 N1072BaHE Ha ODULIMANHA 33RENEHUS 1 AOKYMEHTH OHNaViH, PALIMOHANMEHDAHETO Ha
TIDOLIeCa Ha ¥3AaBaHe Ha PABOTHY BYiSH 1 PASUMPABAHE Ha CTHCLKA C ALPX3BH, WINTO FDKAIHH MOFaT A3
DaGOTST B PaMKWTe Ha ABYCTDaHHO CTIOpasyMeHve.

Cniopeq NonyueHHTe pesynTaTh cpefiHata 6pyTHa 3annata Ha paboTHHLMTE OT TDETH CTPaHN B
M3CTIeABaHKTE NPeANPSTHS € 1505,4 eBPO. CPABHABAIIKVI TO3M PE3YITAT C A3HKHTE, NOyveHH 33
penaTa paGoTHa 3annaTa B CulHTe NPEANPHATHS, 0T BCK NoCoUBaT, e cpenHaTa 6pyTHa sannara Ha
DaGOTHALITE OT TDETH CTaHH & NO-H¥CKa. HE33BUCHMO OT PASNUKATA B CPEAHHTE 32NNATH, MHOSMHCTEOTO
OT MPEANPHATISTA CHATAT, e 3aMAaTHTe Ha PABOTHHLIATE OT TPETH CTPAHH Ca CPaBHIMM C Tesk H
OCTaHanuTe WM CAyKHTeM.

OT BCK yaTbKeaT, ue peHaTa 6pyTHa 3annara, MOCOUEHa OT HKETHPaHUTe NDEANPHATHS, & 1824,7 espo
Ha Mecel, KOero e ¢ ouTH 80 Ha CT0 N0-BICOKO 8 CPaBHeHve ChC cPeaHaTa BpyTHa 3annata 8 Bunrapis
npes 2023 r. (okono 1022,58 eepo). Haii-BUCOKWTe CPEAHM 3AMNIATH Ca PerHCTPHPaH¥ B rpaj Codms,
KbAeTo cpepHaTa BpyTHa Meceura 3annata AocTvra 2722 ne. (okono 1391,74 espo)

PaboTHiumTe M3BBH EC Ca 3aeTH rnasHo 3a paboTa B cdepata Ha yonyrute (11 Ha cro) M obwa
pabora (14 Ha CTO), CnefiBaH 0T Tesu B NPOMSEOACTEDTO K NPOCHOHANHATE H TEXHHIBCKTE AAHOCTH.
Lo ce 0THACR A0 HAKOW OT APYTUTE BMA08E PaBOTa, KOATO PABOTHLMTE MaBbH EC veenpuusaT,
PecrioHaerTHTe Cb06UIABaT 33 CTPOUTENCTBO, NPOrPaMUpake, couManta Pabota, roTeeHe, uHGOPMaLMOHHY
TexHOROW  AD.

HepocTuroT Ha RefirocTTa NOpaaw KoeTo Te nonarar
3HAUUTENHN YOUNMS 33 NPUNAraHe Ha PasNMukK Mepky 3a o6yuenne W KeanuduKaums B Noakpena Ha
WHTErpauusTa Ha Nasapa Ha TPyAa Ha paboTHMUM OT TPETH AbPXaABM, CTaBa H3BECTHO Owe OT GbnrapckaTa
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3abCK  Ha dokyc Couvanet avanor  [lefiHocTu  ApbuTpaxeH cbg  [Mpoeku  Unerose ABoHupaiie ce!

1B VHCTUTYUWM 1 BUSHEC OBCHX/AXA YNIECHABAHE HA JOCTBIMA HA YYXXAEHLM A0 NMA3APA HA TPYJA Y HAC

20.05.2025

[Tpo6emume Ha Na30pa Ha MPyda Ca MHOZ0 U Me Ca M AUNCAMA HA JeK8AMHO 0GPA308aHUE 30 HyXdume Ha GusHeca 30 610pOKPAUAMA N0 HAEMAHEMO HA NEPCOHGA U HEMPEKBCHAMO HOPACMEAWUME
3 Ha Ko MU2paYuA HAMG B PewwU NPOG/EMG, HO € YaCM OM PewieHuemo, 0COBEHO K2AImo CIMaga 6bNpoC 3 Ce30HHA 3aemoam.”

Tosa kasa npeAceaaTensT Ha BbArapckaTa cTonaHcka kamapa (5CK) lo6pu MUTpeB Npyu OTKpUBAHETO Ha Kpbria Maca Ha Tema ./lOCTBN [0 Na3apa Ha TPYAa Ha PaGOTHWLY OT TPETM CTPaHM -
npeavZBUKaTeNncTBa U petweHna”[1]. PUBETCTBIE KbM yHaCTHULWTE B AVCKYCUATA NOAHECE 1 USMBLAHUTENHUST AUPEKTOP Ha HAUMOHaNHUAT 60pA No TypusbM (HBT) a-p MonuHa KapacTosHoBa, KOSTO
noayepTa, Ye HET 3a NopesieH MbT Cb6MPA Ha eHa Maca BCUUKY [IeAHM TOUKN, 33UL0TO TbPCK PAGOTelLM PeLueHNs 1 UMa KOHKDE 3a Ha Cblec

POPYMBT Ce NpoBee Ha 20 Maii 2025 1., 8 Copus 1 Gelue opraHisvpaH oT BCK 1 HET, € MHCTUTYLMOHANHATa MOAKDENa Ha MIHCTEPCTBOTO Ha TYPU3Ma v NP AOMAKUHCTBOTO Ha NPOG. ATH MHK. Hukonait
BL/KaHOB, COBCTBEHIK Ha MUHCTPOM A/, UneH Ha YC Ha HET.

YuacTve B CoBUTHETO B3eXa 3aM. MUHUCTLP-NPEACEAATENST Ha P BbArapys MPo3AaH Kapajxos, 3am.-MUHUCTBPLT Ha Typu3Ma NasnuH MeTpos, MMHUCTBPLT Ha eNeKTPOHHOTO ynpasneHme BaneHTuH
MyHAPOB, NpeAceaaTensT Ha KOMMcHATa Mo TPyAa, CoLManHarta 1 Aemorpadckata nonuTMKa 8 HC /JleHuua Cauesa, 3aM.-MUHUCTBPBLT Ha BbHLUHATE PaGoTV Mapus AHrenMeBa, 3aM.-MUHUCTLPLT Ha

BbTPeLUHNTe paoTy ToHY TOAOPOB, NPEACEAATENAT Ha VIKOHOMMUECKWS 1 COLManeH CbBET 30pHUL PYCUHOBa, NPeACTaBUTeNV Ha JAHC, MEY 1 ADYTY KOMMETEHTHIN UHCTUTYLMM, AHTaXVPaH! € NpoLeca,
& Cebp3any ny6ivkaLum pa6oToaaTenu i CURANKATA.

POPYMT Ce POBe/e B ABA AVICKYCMOHHY NaHena - .Ma3apbT Ha TPYAA B BbArapyis 11 paGOTHULWTE OT TPETY CTPaHW B ChepaTa Ha TypusMa® 1 ,3aKOHOAATE I PeLUEHNS'".

MOAepaTopLT Ha MbpBYA AUCKYCUOHEH NaHen MapTH 3axapues (3am.-npejcejaTen Ha HBT) NPUBETCTBA Cb34aBaHETO Ha Mex/yBeAOMCTBEHA PaBOTHa rPyNa, YMMTO OCHOBHM 33aui Ca CBLP3aHIU C
OTUMTaHE Ha OCHOBHWUTE NPeAU3BUKATENCTBA NPE/ MKOHOMIAYECKITE ONEepaTopy BbB BPB3KA C NPOLIEAYPUTE 3a AOCTBN Ha PABOTHLW OT TPETI CTPaHY A0 TPYAOBYS Na3ap, HaGenR3BaHe Ha 3aKOHOAATENH,
AAMUHUCTPATUBHY M GUHAHCOBI MEpKM OT CTPaHa Ha AbpXasata, NOBMLWABaHe CTENEHTa Ha AWFMTaNM3aLMs, C LA ONTUMM3ALMS Ha MPOLECa KaTo CbUIECTBEH 3a KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTTA Ha

Jvckycus “[locTbN 40 Na3apa Ha TPYAA Ha.

o MKOHOMUKaTa
8 Cubuus, 200
[Zvckycus JocTbN A0 Nasapa Ha Tpyaa Ha. E3UH Om Nbpsume NpoGAEMU 30 pewasaHe npu Ha Hosomo e ¢ nuncama Ha paGomHa pKa. opadu AUNCA Ha UeneCLO6PA3HA JPIaBHA NOAUMUKA CaMU dOnyCHAxME
deguuum Ha pabomHa pKa. ToSa € ChepemeHHama 60ecm NpU Pa3eUMUEMO Hal edHa CMPaHG. CUCTMEMMA HU OMNPABA CUeH BUK 30 NOMOLL. HOEMAHEMO Ha YyXeHuU, Koumo da 303080A3M nompeGHocmuMme
HO HOWUA NA30p HO P30, € MeXKa, deitocm, 4usmo omriema 6 0 9 veceua. 4oc adMuHuC He Ha mume Ha 6u3Heca”, kasa
= npoextw, 01.06.202 T CBOR CTpaHa BULeNpemMieptT FPpo3aaH Kapagwos. Toil Coen aMiHIC PUHaHCOBM 1 Mepkyl 3a Ha AOCTbNA, KOUTO MPABUTENCTBOTO BbL3HAMEPSBA Aa
HachpUasare Ha 33TOCTTa Ha TPAXAAHM Ha Tpe ApMAOK: Cpea TAX ca:
T ] . Ha CNOTOABU Mexy BLArapUA U ALPXABHTE, KM KOUTO NPOSBABAME UHTEPEC 33 BHOC HA PABOTHA PbKa, KATO YIBEKACTAH, TAAXAKICTaH, Ku
® o borre 112 TypKMeHuCTa, Henan, VIHAWs 1 Ap.
nasap :‘;'USYA; a0 « YCKOpeHa AWTUTANM3aLys Ha BCUMKM MPOLIECA MO HaeMaHe, KaTo Ce PaboTh B THCHO ChTPYAHUMECTBO C MUHWCTEPCTBOTO Ha eNeKTPOHHOTO ypas/ieHe 3a eHa oBUla aAMMHUCTDALWS, 3a

AVFMTaNM3aLMS Ha NPOLIECHTE 11 NO-MA/NKO KYPUEPCKH yCnyriA
* KOHKPETH MEepKW 3a yKpensaHe Ha KanauuvTeTa Ha KOHCYNCKUTe Cayx6u;
* Cb6UpaHeTo Ha AOKYMEHTUTE Aa Ce yNecHu U Aa 0TNajHe TOBa, KOeTO e U3NNLIHO: 06pa30oBaTeNnHn KBanudUKaLMm, NNHEH U OCUTYPUTENEH HOMED Ha YyXJeHela, paskpusaHe Ha 6aHKOBM CMeTKU 3a

UyXAecTpaHHUTE AnLa.
ETuketn + HamansBsaHe Ha CPOKa 3a NPU3HaBaHe Ha AUMNIOMM OT 2 MeceLia Ha 14 AHu;

« M0BHLIaBaHE KOHTPONA BbPXY NOCPEAHMHECKATa AGTIHOC
« MpeAnioXeHie 32 0TNAAaHE Ha M3UCKBAHETO Ha CBUAETENCTEO 3a CHAMMOCT NPU CE30HHa PABOTa, KAKTO 1 NPEABAPUTENHO CKNKOUBaHE Ha AOTOBOP 3 HAEM HA WMOT 3a HACTaHsBaHe. C LN yckopABaHe
Ha NPOLIECa N0 HAEMaHe, Lje OTNAAHE 1 3aKOHOBOTO M3MCKBAHE MHCTUTYLMUTE A3 MIPOBEPABAT BA U CTENeH Ha 06Pa3oBaHue 1 MPOGECHOHANEH OMAT, KaTo TOBA Ce MPEATAra A3 GbAE aHFaXMMEHT Ha

nocpeHmKa.
« MpOMeHY B AeiCTBALLOTO 3aKOHOAATENCTBO, YAECHABALLM HAeMaHETO Ha PaGOTHULW OT TPETY CTPaHM, BKA. yenosus 3a Ha cpoKkoBeTe 3a Npe6yBaBaHe, Nogo6pABaHe Ha
MOCPeAHMeCKaTa AAHOCT 1 KOHTPONA, NOBULLABAHE CUryPHOCTTa Ha P Te v ap. Cpea ae 50% oT 8 ejHa GUPMa Aa MoraT Aa ca UykzAeHUN. Mpeanara ce Cbulo
Taka NPOMAHa Ha MADKaTa, CBLP3aHa C MACTOTO Ha PAGOTa C LIE NO-TOAAMA MOBUNHOCT KbM eAUH 1 CblV paGoToaaTen.
ny ce pabotaTta Ha TBEHaTa rpyna Aa npi AO KPas Ha M. Maii T.r., @ A0 KPas Ha IOHW MepKuUTe Aa ca NpUeTH oT MUHUCTEPCKUA CbBeT.
SbATAPCKA ..TpA68a 90 UMA CEPUO3HA PEOP2AHU3AYUS HA HAYUHA HA Pa6oMa Ha U3NBAHUMENHAMA énacm u da 653am omnycHamu noseye 6poliKu KaKMo 6 MUHUCMEPCMBOMO Ha 8bHWHUME pa6omu (MBHP), Maka coo u 8
'.‘ CTONAHCKA 160M0 Ha Mpyda U ¢ nosumuka (MTCTT), & 4GCMHOCM - A2eHYUSMA NO 30emoCcMMa, 3awomo o6embm om pasoma cMasa AASUHO0BPA3EH U HE MOXKE da Ce UNBAHABA NO CMAPUS HAYUH U
LEDAEE cmapus 6poii xopa. Mpe3 azeHyusma ca MuHanus 20 000 a 30 mosa 0K0/10 20 Bywu", NOCOUYN NPe/CEAaTeNsT Ha NapnameHTapHaTa KOMUCWSITa Mo TpyAa, coManHata u
BIA Sky Office Building ZAemorpadckaTa noaMTAKa fleHuua Cauesa i 406a8K, e NPEAIaraHITe OT Hesl MHULMATUBY 3a PEOPraHI3aLs Ha PaGoTaTa Ha MIHCTUTYLIUTE BaXaT U 3a KOHCY/CKUTe OTAENN Ha CTpaHara. Ts npusosa Aa
6bjle U3roTBEH aHann3 Ha 6pos Ha PaboTHUTE MecTa, KoUTO TPAGBa Aa Ce Pa3KPUST B OTFOBOPHUTE UHCTUTYLWW, 33 A3 MOTaT Heo6X0AUMUTE CpeaCTBa Aa 6baaT B 6roxeTa 3a ¢

roavHa. Jymute il 68Xa MOAKPENEHUM OT 3aM.-MMHICTbPA Ha BbTPEWHUTe Pa6oT ToHW TOAOPOB, CMNOPEA KOTOTO AMPEKUMA ,MWrpaums” e MpeHaToBapeHa OT TBLPAE MHOTO AHHOCTU M Manko
3AMVHICTPATUBEH KANALWTET, KAKTO 1 OT 3aM.-MUHVCTBPA HA BBHLUHUTE PaBoTy MapWA AHTeNUeBa, KOATO MOAUEPTa, Ye .NPUEMaHemO U 06paBOMEHEMO HA BU3U € COXeH NPOUEC, Kolmo U3UCKea pasoma
C 6U3080 CUCMEMG U SUCOKOKSAAUGUUUPGHU KGOPU, @ KoM MOMEHMA Pa3N0naGzame ¢ 85 delicmBauU KOHCYACKU CIYXC6U, 100 KOHCYAa, 70 dywils GOMUHUCTPMUSHO-MEXHUYECKU NEPCOHAN U 70 MECTHU AUUG". 3aM.-
MAHUCTBP AHreNMEBa 33781, Y Ce THPCU PeLLEHYE, KaTo Ce PaBOTV 3 PasLIMPABAHE Ha LUATa Ha aAMUHUCTDALIUTE, KOWTO PABOTAT B CTPaHUTe, OT KOUTO BHACAMe PaBoTHa pbKa.
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O®UCKU U 3ANTU NOJ HAEM
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Aennua Cauesa oTueTe Npea NPOdECHOHANHAT OBLIHOCT B CEKTOP “TypUsbM" U 8 Mo AyMWTe i1, TEKCTOBETE Ha FOTBEHNUTE MPOMEH B 3aKOHa 3a HyXAeHUTe
Ce pasrnexaaT 8 MOMeHTa, KaTo N0 TAX Ce NPeABIKAA CbbipaHe Ha paboTHa rpyna Ha 21 1 28 Maii. 3a 29 Mali (YETBBPTBK) Ce NNaHMPa NPOMEHNTe Aa Ce FeAaT Ha BTOPO UeTeHe 8 KOMUCURTa Mo Tpyaa,
ACOLMALIVS HA OPTAHUBALIMUTE couvanHata 1 gemorpadckata NOAMTVKA, @ B MbPBaTa CEAMIALA Ha KHI fa Ce T1aCcyBaT M B NNeHapHa 3ana, 3a Aa 6bAaT B NOAKPENa Ha GBArapckuA TyPUSbM OLle Npe3 To3u Ce3oH. Cavesa U3Gpou
HABBATAPCKUTE PABOTORATENM MPOMEHNUTE, KOWTO Ce NPABST 3a ONeKUaBaHe Ha CUTyaluATa:
 OTCTpaHeH e NPOGNEMLT C AUPEKTUBATA OTHOCHO YCNIOBUSATA 3a BAW3aHe 11 NPECTOii Ha FPaX/aHiA C LieN Ce30HHa 3aeToCT;
AO B P www.aobe.bg « MPaBAT Ce U3MEHEHWs! 11 B 3aKOHa 3a 6bArapCKITe INHHI AOKYMEHTH, 1 B 3aKOHa 3a BNW3aHeTO, Npe61BaBaHETO 1 HaMyCKaHeTo Ha Peny6avka BbArapus Ha rpaxgaHi Ha EC U Ha 41eHOBE Ha TexHUTe
cemeiicTsa;

« Ypexza ce Npe6UBaBaHeTo Ha UykaeHLTe CeLNani3aHTH;

« BbBEX/aT Ce NPOMEHN, KOUTO NPOUSTUYAT OT WIEHCTBOTO Ha BbArapys B LieHreH;

« MoA06psBa Ce B3aUMOAEVICTBUETO MeXY MHCTUTYLIMMTE N0 OTHOWLIEHIE Ha Pa3pelleHNSATa 3a NPOABIKATENHO NPe6UBaBAHE Ha CE30HHM PABOTHILIM:

« MpaBy ce NPOMsiHa 8 3akoHa 3a TypU3Ma M Ce Cb3/4aBa NPaBHa Bb3MOXHOCT 3 A0CTBIN Ha MBP 0 AGHHWTE 3a BCAYKIA TYPUCTI B MECTATa 3a HaCTaHABaHe B CTpaHaTa;
« HamansiBa ce CpOKbT, B KOWTO JAHC M3npalua CTaHOBULLE B AUPeKUMs "MUrpaumus” v ap.

[leHnua Cauesa yBepu, e eKcriepTUTe B OFABRBaHATa OT Hes NapnaMeHTapHa KOMUCUA PaBOTAT MO TEKCTOBE, KOWTO Le Ce Cbrnacysar c Bnact no Ha 3a
Perynvpare Ha GUPMITE-NOCPEAHILIM 33 BHOC Ha PABOTHULM OT TPETY CTPaH. leHiLia Cauesa 3aRBI NHATA C1 AHFaXMPAHOCT € TEMATa Y Ta3u Ha HeliHus Konera MaHoun MaHes, ornasssally Komucusata
110 BLTPELLHa CUTYPHOCT 1 O6LLECTBEH Pea,

. ToPCUM peweHrue 8 Mpu HaNPABAEHUS: NPUBAUYAHE Ha 6bA2aPU, KOUMO Ca HANYCHAAU CMPaHama, Ho 6uxa ce 8bpHANU; CPeAHOMO u suCwemo da cmaxam udace
06yeHuEMO 6 KOHKpEMHUIME CNEYUanHOCMU, OM KOUMO GU3HECHIM UMa HyXca; Pa38umue Ha dyanHama $OpMa Ha 06yyeHue”, CIOARAN OT CBOR CTPAHA 3aM.-MUHNCTBPBT Ha Typu3va NasauH MeTpos.

B 200UHUME Che y4acMEanU & peduya PasomHu 2pynu No NPOB/EMA U e3HO HeUjo KAMe20PUYHO CMAHA SICHO - AUNCEA CUHEP2UR MEXY UHCMUMYUUUME U eJHa UHCIMUMYUUS, KOSMO 3a 603U NPoUeca u 3a uma

HTeE - "{ omz0sopHocmma 3a audepckume peuweHus. [oA0XUMENHOMO KoM OHewHa dama e, de uma Ha u peweHus”, Kasa B YBOAHUTE C/1 AYMU MOJAEPATOPbLT Ha BTOPUR
AVICkycvoHeH naHen Mapus MuHUeBa - 3am.-npeAcefaTen Ha BCK. Ta 060611 HaKpaTKo GOPMYVPaHUTE KbM MOMeHTa NPo6AeMit Taka: ,Bx0dbm 3a docmbn A0 HAWUS Mpydos Nasap e Chiyecmeer npo6Aem;
Tpoyecume no mps6sa da ce HO 8CUYKU HUSG; uwe 21 mpa6sa da 0CMAHe 8 UCMOPUAMA; BHOCLM Ha PaOMHULU OM MPemu CMPAHU He € NAHAYES, HO € UHCMpPyMeHm da obepem
MPEQNATA KOMMIOTBPHO nazoseme, dokamo 3apabomsm dpyau epeKmuHU MepKU'.

OBYYEHUE OT CEPTUOULIVPAHU B pamkuTe Ha BTOPUS AVCKYCMOHEH MaHeN MUHUCTBPLT Ha ENeKTPOHHOTO ynpasfeHue BaneHTUH MyHAPOB WHGOPMMDA, Ye eKMNbT My PaboTu akTUBHO 3a AUFWTanHa TpaHCGOpMaLMs B

AAMUHUCTPALWSTA, KaTO LIENTa € Aa Ce 0BEMHST HAKOIKO UHCTUTYLIN, KOUTO A1a PaBOTST CHBMECTHO 3a NeTTe paspeLIMTeNHiA PEXUMa.

EKCNEPTU C BUCOKO HUBO HA

Cnopez npezcesaTens Ha VIKOHOMUUECKINS 1 CoLWaneH CbBeT Ha PB 30pHMLLa PYCUHOBA, UNCBa yCTOUME MOJEN Ha TPYAOBaTa MUTPaLVs y HaC 1 Toii TpR6BA Aa Gbje Cb3aajeH. .KbM Momerma delicmsam
NPO®ECUOHAJTHU U 13 pasnusHu pexuma 3a docmsn A0 Na3apa Ha Mpyda, 6 UHCMUMYYUU MPAGEa da cu 83auModelicmeam & npoueca, 3 06l 3aKoHa MPAGEA 3a ce cnasaam. Heo6XodUMO e A Ce BMEHAM SCHU OM2080PHOCMU 30
NEAATOrMYECKWU YMEHUA K00PAUHAYUS", Ka3a PYCUHOBA Y NPE/CTaBN OCHOBHUTE NPENOPBKA, BKIOYEH! B AHaNV3a 33 Bb3MOXHOCTUTE 3a ONPOCTABAHE 1 YCKOPABAHE Ha NPoLeAypUTE 3a AOCTBN 40 Na3apa Ha TPYAa Ha PaGOTHILM 1

BUCOKOKBAMOULPAHY KAADY OT TPETY CTPaHM, NPUET OT VICC NPE3 M. anpu M.r. Cpes Tax ca:

* 3aKOHOAATENHWUTE NPOMeHU Aa 6bAAT CbNPOBOAEHM C NOAXOARLUM AAMUHNCTPATUBHM W ONEPATUBHWN MEPKU;

« [lbpXaBata aa OnpeAen BOAElL|a MHCTUTYLWA B 0GAACTTa Ha TPY/A0BATa MUFPALIS, KOSITO 4a patotara v ga y CbC 3aUHTepeCoBaHNTe NMLA;

« /la ce Bb306HOBY NPOLIECKT N0 CKNIOYBaHE Ha CMIOTOAGY 3a Pery/npaHe Ha TPYAOBaTa MUTPaLs C TPETU AbPXABM, KATO NPeAy ToBa ce WASHTUGMLMPAT TPETUTE CTPaHM, YAMTO PaBOTHALM Ca
MOAXOAALIY 38 6BArapCKIs TPY08 Nasap;

« [1a ce N0AOBPAT KANALMTETBT I KA4ECTBOTO Ha OBCNYXBAHE B 33ArPAHUYHITE NPEACTABATENCTBA Ha BLAAPWS B TPETI CTPaHI, MACHTVIGUUPAHY KaTO NPUOPUTETHIA 3a GU3HECa:

« [la ce pa3pa6oTBaT eXeroAHNW NporpaMu 3a OCUrypsiBaHe Ha PabOTHULM OT TPETU CTPaHW 33 OTAENHWTE CEeKTOPW Ha WKOHOMUKATa C 0Co6eH $OKYC BbpXy CE30HHAaTa 3aeToCT (TYpUSbM, Cencko
CTOMAHCTBO);

« [la Ce V3MPaay LEHTPaNM3MPaHa MHGOPMALMOHHA CUCTEMa C NEpUOAVNHA NY6/NKALMSA Ha 6a3a AaHHM, arpervpaHi No PasinyHA NPU3HALM 3a Beye NONYHMIUTE paspelleHme 3a NpebusasaHe U
pa6oTa Ha YyxzeHUM - 6p0ii PaBOTHALM, OT KOV AbPXABM, TUN PaspeLLEHYe, B 33ETOCT, B KOU CeKTOPH, 06Pa30BaTe/IHO-KBaMOUKALMOHEH CTATyC, CPOK/MPOAB/IKUTENHOCT Ha 33€TOCTTa U Np.;

« [la ce Cb3AaAaT U PErucTpU C AaHHI 1 MHGOPMALWS 3a NPOPUANTE Ha W amuata D 3aKpvna 8 BbATapUs, KAHAVAATY 33 paoTa: 06PA30BaHME, KBANNGUKALMS, YMEHIS, C
LieN a e ynecHi CBbP3BaHeTo UM ¢ paBoToAaTeNNTe, NPEANAraliy NOAXOARILLA 3a TAX PaboTa;

« /la ce M0/106pM NPOLECET 110 NPU3HABAHE Ha KBAAUGUKALVA Ha PaXAaHii OT TDETV ADXABUA C Orflef} NO-6bP3UA M AOCTBN A0 Na3apa Ha TPyAa.

VeaHoea ot " MuTko Lilepes oT ,.Fno6an pxo6c” NpeAcTasvxa rnejHaTa Touka Ha NPaKTULMTE NO OTHOLEHWE Ha TOBA KakBo NPONYyCKa 3aKOHOAATENAT, Heobxoauma v e
[IOMBAHUTENHA PEryaLys Ha AeliHOCTTa Ha TPY/OBUTE NOCPEAHILA 1 KaK A3 Ce OrpaHyM BOST Ha NMLATA C NPEACPOYHO NPEKPATEHI Pa3peLLINTENHIA

Cnopes HuKoneTa VBaHoBa, ,NPOG/EMBM CbC CUCMeMama 3a U3JABAHE HO 6UU He € CamO NOpadU AUNCAMA HA X0pa, KOUMO 3a O6CIYX(SAH AUYAMa & KOHCYICMBAma, HO U Nopadu AUNca Ha MeXHUYecKka
06e3neuerocm. VBaHOBa Aaje NpuMep C VIHAVA - OT NOCONCTBOTO HU TaM Ca MHGOPMMPAny, e MbPBMAT Bb3MOXEH Uac 3a U3AaBaHe Ha PaGOTHIYECKa BU3a e SHyapy 2026 . CbUjecmeysam U cuzHanu 3a

oxemu - npu Ha ama dace N0-6p30. .OMHOCHO peaynauusMa Ha elHOCTIMG Ha NOCPEIHUYECKUME QUPMU, CTELIHA € HYXAAMA Om MaKasa u
A MOXKe 34 Ce el MHO20 ECHO ~ 8CAKT BUPMA MOXe 90 UMA NepCoHareH Kod, o Kolimo da uma docmsn JAHC", NPEATOXY VIBaHOBa. CMOPeA Hes, HECNa3sBaHeTo Ha CPOKOBE € Haii-roNeMHAT NpoGAem,
3314070 ToVi Npeun Ha PAGOTOAATENMTE A3 UMAT MPEABAUMOCT 32 PUCTUTGHETO Ha TEXHWTE PaBOTHML, HO 1 PABOTHULUTE, KOUTO YaKaT N0 6 Mecewa Aa NO/yyaT 3e/leHa CBeTAUHa A3 paboTAT AageHa
paBoTa U ry6AT MOTUBALA. .TpO6/EM € U AUNCAMA HA BOKYMEHMU, KOSMO Ce OMKPUSG HQ BMOPA UHCMAHWUS, NPU YCT08UE Y€ HA MbPSa, NPU NPUEMAHEMO Ha AOKYMEHMUME BCUYKO € U3PAJHO. IOHSKO2 Ce
pbUIaM doKyMeHMUMe NOPAdU AUNCA Ha CMPAHUYa 2 0m MpPy308us 302080p, G NPOCIMO CAYXUME OM GAMUHUCTIPGLUSIMA € NPONYCHaA 80 CKAHUPA 25P6a HA 02080DA, CNOACNH VIBaHOBA.

Cnopez MUTKo Lilepes, CepiosHi vma npu ny 3a Ha CpoKa Ha Npe6uBaBaHe Ha CIYXUTEUTE, KOUTO Ce HaMUpaT Beue Ha TepUTOPUSITA Ha CTpaHaTa U XenasT Aa
NPOABAXAT Aa PaGOTAT. .CaMo No KOXHOMO Hu YepHomopue 2 200 dywu mpa6ea da ce A6AM Ha 2uwwe 6 .Mu2payus”, 3a da ydvmxam mpydosume cu 6u3u. MT NbK UUCKEAM 306EPEH 6U3A HA 6CEKU CAYXUMEN, G
HOmapuycume OmKa38am 3a8epKa Ha AUYHU dOKyMeHMU’, ka3a oluje LLlepes.

.Cucmemama 3a Au2uManU3ayUs, 30 KOSMO MUHUCMBD MyHAPOS 2080pU, 3aN0YHA Oa Ce u32paxda npe3 2022 2. u e padsaM, Ye 8bNPeKU CMAHAMA HA BCUYKU NPASUMENCMEE UMA NPUEMCMEEHOCM U MA ce
Pa36US, MAKAP U He C KQYECMEOMO U MeMNOmo, KOemo Mu Ce ucka. Makap da e Ono3uyus, Hue uckame ms da pasomu u Hawume NPednoXeHus ca da 06X8awa He CaMo paBOMHUYUME, HO U MexHUME
cemelicmea”, Kasa B X0 Ha AVCKYCUSTa HAPOAHVUAT NpeACTaBMTen BoXuAap BOXKaHOB, KOITO € U GYBLI MUHUCTBP Ha eeKTPOHHOTO ynpasneHve. Cpe/ NPeIOXeHMsTa Ha BOXaHOB Ca: ajpeckT Ha
paboToaaTens Aa e aapec 3a KOPECTIOHAEHUMS C PaGOTHYIKA, Thil KaTO 3aLAXATENHATA 3APECHA PErvCTPALIAS € AOMLAHUTENEH Pa3XOa; YBEAOMACHUETO KbM MUT fa OTNagHe Cles BbBEXAAHETO Ha
eNleKTPOHHATA TPYAOBA KHUXKA OT 1 FOHM T.r.; NPOLIECHTE A1a C& ONTUMM3UPAT 1 43 M NPOAKTVIBHOCT OT CTPaHa Ha KOMMETEHTHUTE MHCTUTYLIUN.

POPYMBT 3aBBPLIM C AVCKYCUA C YUACTUETO Ha NPEACTABATENN Ha ATeHUVSTa MO 33eToCTTa, JAHC, KHCB, GDaHILIOBI OPraHUsaLyi OT CEKTOpU TYpU3bM, TbProBUS Ha Ape6HO, npepaGoTsarenta
MPOMULUNEHOCT, MHGOPMALVIOHHY TEXHONOTMM, YNPABNEHMe Ha XOPa W Ap. CPej M3KasanuTe ce 6axa: XpUCTUHA Bacwnesa oT ,PPYKTO" - CAUBEH, KORTO USTBKHA KaTo MPOBNeM HEpas6MpaHeTo Ha
KOMMETEHTHMUTE Opray, Ye OTPACLBT ThPCH PABOTHILY 33 CE30HHA PaBOTa; ATaHaC AUMMTPOB OT BXPA, KOIiTO anenupa 3a yAbaXasaHe Ha BU30BMA PEXVM, 683 4a Ce W3M3a OT CTpaHaTa; NpeACTasuTen
Ha CAYXEHUETO 3a MOAEPHA THPFOBUS, KOVITO anenupa 3a KOHKPETHY CPOKOBE 3a W3AABAHE Ha BUSH, Thil KaTo AMncsa cTvsa WEY : Alecucnasa Tokuesa ot
BAM, criope/; KosTo & oTnagaHe Ha 3a Ha yaocT a 3a Npupo6uTa AHa 5 T JIAHC, KOATO HaCTos Aa UMa AULeHs3 3a
MIOCPEAHNLM, 33LUOTO 33 NOCTEAHUTE 10 AHM BCEKU ACH 1IMa MIOHE MO 4Ha GUPMa, KOFTO NPOCTO M3BBPLIBA HEPETAMEHTUPAH TPAH3NT Ha PABOTHML NPe3 CTpaHara.
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CHVIMKW OT ®OPYMA

[1] CB6UTUETO Ce OPraHU3upa B PaMKUTe Ha MPOEKT ,HaChbpuasaHe Ha 33eTOCTTa Ha rPAXAAHM Ha TPETU CTPAHI Ypes COLMANeH ANANOr - RecruitdTomorrow, GA 101102367, CbdMHaHCMpaH oT
EBPONE/CKUA CBi03 U U3MLAHABAH OT 10 OpraHN3aLuy oT EC, cpes KouTo e 1 BCK.

[Jlara: 20.05.2025 Kateropuu
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PLMIVSKI

HAYANO MNMNOBAUB v PETUOH + BBJ/ITAPUA CBAT CMNOPT +v KYNTYPA

Hapg 1500 eBpo nonyyaBaT
yy)XAecTpaHHUTe paboTHULUM Yy Hac

BBJITAPUA | 01 MAPT 2025

CHuMKa: BI'HEC

Mpa)paaHuTe Ha YKpaiHa u Typuua CbCTaBNABAT HaW-roNeMUs AAN OT PA6OTHULIMTE OT TPETH CTPaHMU B

PLMIVSKI

WABAT W OT AbpXXaBu B [laNeyHUA U3TOK KaTo Henan u TaWnaHp, KakTto u oT CTpaHu B LieHTpanHa A3ua.

MpoyyBaHeTo pa3KpuBa, Ye cpeHaTa 6pyTHa 3annarta Ha paboTHUUMTE OT TPETU CTPaHMU B U3CNEABaHUTE
NpeAnpuATMA Bb3Nu3a Ha 1505,4 eBpOo, KOETO € NO-HUCKO OT CpefiHaTa paboTHa 3annara B ChlUUTe KOMMaHUM.

EfiHa YeTBbPT OT aHKeTUPaHUTE NPeanpUATAA CbobLLaBaT, Ye No-Manko oT 5% oT paboTHaTa UM cuna e
CbCTaBeHa OT rpaxAaHu Ha TPeTU CTPaHK, a Npu eaHa neta To3u Aan e Mexay 6% u 10%. 3acnyxasa
BHMMaHKe HaKTbT, Ye 25% OT KoMnaHuuTe uMmaTt Hag 20% CnyxuTenu oT Abpasu M3BbH EC, KaTo Tesu
NpeanpuATUA onepupaT NpeAUMHO B CEKTOPUTE CTPOUTENCTBO, NPOU3BOACTBO U YCNYI.
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Mo oTHOLEHWe Ha 06pa3oBaTeNHaTa CTPYKTYpa, OCHOBHUAT AAN OT paboTHULIUTE OT TPETU CTPaHK NpUTEXaBaT
CpeaHo v BUCLLe 06pa3oBaHue. Cnopef 67% OT pECNOHAEHTUTE, 06Pa30BaTENHOTO HUBO Ha YyXAUTe
paboTHULM € CbNOCTaBMMO C TOBa Ha obLiaTa paboTHa cuna B NPeAnpUATUETO. Bbnpeku ToBa, 22% oT
aHKETUPaHUTE CYMTAT, Ye YYKAECTPaHHUTE CNYXUTENU UMAT NO-HUCKO 06pa30BaTeNHO HUBO.

Bb3pacToBaTa CTPYKTypa Nnoka3Ba, 4e No-rofIAMaTa 4acT OT paboTHULMTE OT TPETU AbPXKaBu ca Ha Bb3pacT
mexay 31 1 40 roauHu.

IpaxaaHuTe OT CTpaHu U3BbH EC ca HaeTu npeguMHo B cdepata Ha yenyruTe (11%) 1 3a obLya paboTa (14%),
cnefBaHu OT NPOU3BOACTBEHWUA CEKTOP, NPOhECUOHANHWUTE U TEXHUYECKUTE AelHoCTU. Cpep apyruTte chepu
Ha 3aeTOCT Ce OTYUTaT CTPOMTENICTBOTO, NMPOrpaMupaHeTo, counanHara paboTa, roTBapcTBOTO U
MHhOPMaLMOHHUTE TEXHONOTUM.

[peanpuATHATa NOCOYBAT KATO OCHOBHM NpeAUMCTBa NPU HAEMAHETO Ha rpaAaHu OT TPETU CTPaHU TAXHaTa
no-rosiiMa reBKaBsoOCT MO OTHOLWIEHWUE Ha p860THOT0 BpeMe, BKNTYUTENTHO pa60Ta Ha CMEHM U HOLLIEH TPYyA.
Lpyrv NnpeaAuMCTBa ca NpUTeXaBaHWUTE OT TAX KOMMNETEHUWUMN, cTabunHOCTTa Ha pa60T|-|aTa cunawv
NO3HABAHETO Ha Na3apa U KynTypaTta Ha CTPaHUTE, OT KOUTO NMPOU3X0oXKAarT.

MHTepeceH CbaKT €, Y& KOMMNaHUUTE HE CMATAT HaMaNABaHETO Ha pa3xoauTe 3a NpeauMCTBO NpU HaEMaHETo
Ha pa60T|-w|uu OT TPeTU AbpXKaBW. OCHOBHaTa NpuUYKHa 3a TAXHOTO Ha3Ha4yaBaHe e No-CKOopo fincaTta Ha
MECTHU pa6OTHMLlM C noaxoaAauu KOMNETEHUNN.

Cpea OCHOBHUTE NPO6/1eMY, 3aTPYAHABALLM HAEMAHETO Ha PaboTHULM OT TPETKM CTpaHK B Bbarapus, ce
OTKPOABAT HENO3HaBaHETO Ha MECTHUA €3UK, HEeMNO3HaBaHeTOo Ha paboTHaTa KYNTypa Ha KOMNaHuATa U
TPYAHOCTMTE NPU NOAGOPa Ha Kaapy C TbPCEHUTE YMEHUS.

EnHa TpeTa oT 6b/rapckuTe NPeAnpUATAA He NpeAnaraT HUKaKBY yNeCHEeHU Ha HaeMaHUTe YYXKAeCTPaHHM
paboTHULK. CHLUMAT AN OKa3BaT NOMOLL NpKU OTKPUBaHE Ha 6aHKOBa CMeTKa, a 19% nomarat npu
YPEXAAHETO Ha oduumManHuTe GopManHoCTy.

Cepuo3Hu Npean3BuKaTeNCTBa Npea CDMpMVITe Ca U E3UKOBUTE U KYNTYPHU 6apMepM, HeobxoAMMOCTTa OT
cbAencTeuMe NpyW HaMUpaHe Ha NoAXOAALLO XuUnuule U Npu U3NbIHEHUETO Ha NPaBHUTE Npoueaypu.
3Ha4YuTeNHU TPYAHOCTH NPEACTaBNABAT CbLU0 BPeMEeTOo 3a afanTauuns U NoMoLlTa Npy 3jpaBHUTE NpoLeaypu.

0co6eHOo NpoBNemMaTUYHN Ce OKa3BaT BU30BUTE U aAMUHUCTPATUBHUTE NPEYKY, KOUTO 3HAYUTENHO
YAb/KABAaT CPOKa 3a ypexaaHe Ha popManHocTUTE No NPoLEeAYPUTE 3a HaeMaHe Ha PaboTHWULIM OT TPETU
CTPaHu.

NMPEOUILHA CNEABAUWA

PLWIVSKI

£4 plovdivskinovini@gmail.com

/skiNovini.bg. BCM4YKM TEKCTOBE U M306paXeHUs NybIMKyBaHK B

)CTBEHOCT Ha ,Jxu En Megus Mpyn”
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MKoHOMMKA, Boaewim HOBUHM 1519 npouyuTaHusa

ETO OT Kbie ca pa6oTHMLUUTE OT TPETU CTPAHU Y
Hac

CpeaHata 6pyTHa 3annaTta Ha paboTHMUMTE OT TPETU CTPaHu B
Bbnrapusa e 1505 eBpo, coun npoyysaHe Ha BCK

28 cdeepyapu 2025, 16:38 a+a-a

CHUMKa - EIT

B Bbarapus paboTHULUM OT TPETU CTPaHW MABAT NPEAUMHO OT YKpaiHa u Typums.
3HayuTeneH 6pon paboTHUUM OT TPETW AbPXKAEBM Ca OT CTPaHMU OT [lafeyHns U3TOK KaTo
Henan u TainnaHa, KakTo W oT LleHTpanHa A3us. ToBa CO4M CbBMECTHO Npoy4yBaHe Ha BCK,
KoeTo 06xBaHa 552 KoMnaHuv oT 5 abpxasu oT LIME, 3a Aa W3cneasa CTeneHTa u
XapaKTEPUCTUKUTE Ha 33ETOCTTa Ha YyXXAECTpaHHUTE paboTHWUUM (T.€. KOUTO He ca
rpaxzaaHv Ha AbpXaBuTe-uneHKu Ha EC).

Crnopea Nony4YeHWTe pesynTaTti cpegHaTta 6pyTHa 3annata Ha paboTHUUWTE OT TPETU CTPaHU
B U3CNeABaHuTE Npeanpuatus € 1505,4 EUR. CpaBHABalKWU TO3U pe3y/TaT C AaHHUTE,
nonyyeHu 3a cpeaHaTa paboTHa 3annaTta B CblUMTE NPEANPUATUSA, MOXEM 1a CU Kaxe, ye
cpeaHaTa 6pyTHa 3annarta Ha paboTHULMTE OT TPETU CTPaHU € Mo-HUCKa.

EAHa 4eTBBLPT OT aHKeTMpaHuTe cbobLiaBaT, Ye NoManko oT 5 % oT paboTHaTa MM cuna ce
CbCTOM OT paboTHULUM OT TPeTU AbpXKaBK, a eAHa neTa cboblaBaT, Ye TEXHUAT AaN € Mexay
6 % 1 10 %. MNMo-cneuyunanHo, 25 % OT NpeanpuaTUsaTa UMaT noseye ot 20 % rpaxaaHu Ha
Obpxasu U3BbH EC B paboTHaTa cu cuna. Tesu npeanpusatus paboTaT B CTPOUTENCTBOTO,
Npou3BOACTBOTO W APYTU YCNYTU.

CpaBHABalKY HUBOTO Ha 06pa30BaHuMe Ha pabOTHULMTE OT TPETU CTPaHW, MOXKEM Aa ce
KaXxe, Ye BbMpeKn Ye UMa rofisMo pasHoobpasue B Pe3ynTaTUTe, OCHOBHUAT AAN OT TAX
MMaT CPEeAiHO W BUCWE 0bpa3oBaHue. PECMIOHAEHTUTE CYUTaT, Yye obpasoBaTenHaTa
CTPYKTYpa Ha paboTHWUMTE OT TPETU AbPXXaBM € CpaBHMMa C Tasu Ha obwarta paboTHa cuna
B NpeanpuatueTo (67 %). 22 % oT Tax obaye CYMTaT, Ye paboTHULMTE OT TPETU AbpPXKaBU
MMaT MO-HUCKO HUBO Ha o0bpa3oBaHue.

Bb3pacToBaTta CTPYKTypa Ha paboTHUUMTE OT TPETU CTPaHWU B U3CNEABaHUTE NPEANpUATUS
nokasea, Ye No-rofisiMaTa 4acT OT TAX Ca Ha Bb3pacT Mexay 31 v 40 roAvHu.

PaboTHuuuTe M3BbH EC ca 3aeTu rnasHo 3a paboTa B chepata Ha ycnyrute (11 %) 1 obwa
paboTta (14 %), cneasaHu OT Te3W B NPOM3BOACTBOTO M NPOGECMOHANHUTE U TEXHUYECKUTE
AERHOCTU.

11lAn Fra ATuara nA uavnia AT nRuraTa ounnoa nafRnTa raatn NnafRnTuuniaTa uso1u EC

=< Uckam ga ce aboHupam 3a CceMUYHMA
6ronetuH Ha Economy.bg:

Bwsegere email | | AGoHmpaii me |

* BuBeneHuaT MMEeIin ce N3NoN383 CaMO 33 LUeNUTE Ha
6 ), MMaTe T A3
abonamenTa no BcAKo spenMe.

npeau 1 yac

WUmoTn

NMpean npMeMaHeTo HU B
44 eBpo30OHaTa: Pexkopau
; Ha nNasapa Ha MMOTH
CpeaHaTa UeHa Ha 3aKyneHuTe
Kunuwa e Codua MMHA CUMBOMMYHATA rpaHMua oT
2000 eBpo Ha KBagpaT, coyaT AaHHW Ha Bulgarian
Properties 2a 1-80T0 TpuMeceume Ha 2025

npeau 3 4aca BusHec

— LlenuTe u B eBpo: OT 2

IOHM Jinan boarapus we

NoKa3Ba LeHUTe B BeTe
= . BanyTu

KoMnaHusATa npeanpuemMa npoakTUBHK AEMCTBUA 33

no-necHa OpueHTauua Ha KNneHTuTe

npeau 7 4aca Cear

EC v OAE 3anouBart
nperosopwm 3a ceobofHa
TbproBus

= il TLProBuATa CbC CTOKKU MeXay
EC v OAE e Ha CTOMHOCT 55 Munuapga eepo

npeav 1 aexH CesT

.o [la npesbpHeM EBpona
B Han-gobpoTo MACTO B
CBeTa 3a 3anoy4BaHe Ha
6usnec: EK cbce
cTpaTeruvs 3a noKpena Ha crapTbnure
C MHMUMaTHMBK KaTo ,JlabopaTopus 3a egHOPO3U™ U
~CWH KMUM™ LLe ce YCKOPsiBa NbTA Ha
CTapTupawuTe KOMNaHM KbM nazapa

npeau 1 aexH WKoHoMMKa

B6P we nognomMara

‘% MHOBAaTUBHM KOMMAHUM
M COLlMANTHM
NpeanpuATUA CbC 3aeMHU
A0 2,5 M/IH. €BpPO

QMHaHCMDaHeTO € OCUrypeHo ot BbaHkaTa 3a
pasBuTHE Ha CbBeTa Ha EBDOI’Ia

npeau 1 aexH WNKoHoMMKE

OT 15 1OHM TPpbIBaT

. eKCnpecHW BNaKoBe oT
Codmna no byprac m

. BapHa

Te we ce ABMXAT eXeAHeBHO, LeHaTa Ha buneTta
we e 63 nesa B ABeTe NOCOKM
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LU S VUL MU TARUR U AR YT G DREUDS PUVY G, RUZTIY OUS IR ou o L
M3BBLPLIBAT, PECNOHAEHTUTE CbOOLABAT 38 CTPOUTENCTBO, NPOrpaMMpaHe, couuanHa
paboTa, roteeHe, MHHOPMALMOHHU TEXHONOTUU U Ap.

OCHOBHUTE NpPeauMCTBa, KOUTO NPeAnpUATUATA BUXKAAT B HAEMAHETO Ha rpaXAaHu Ha
TPeTU CTpaHu, ca npuaobueaHe Ha paboTHULM, KOUTO Ca NO-TbBKaBW B alanTUPAHETO Ha
paboTHOTO cv BpeMe (paboTa Ha CMEHW, HOLEeH TPYA U T.H.), NpUTeXaBaT XenaHute
KoMneTeHuuu, ctabunHocT Ha paboTHaTa cuna nopaau HectabunHoCTTa Ha npoaaxourte
(nopbykMTE) M NO3HABaHE HAa Na3apa W KyATypaTa Ha CTpaHWTe/pPerMoHUTE Ha TEXHUSA
npousxoa. Te He CMATAT, Y& HaMaNsBaHETO Ha pa3XxoAuTe e NPeauMCTBO NPU HaeMaHEeTo Ha
paboTHUUM OT TPETU AbPXKaBM.

Taka unu uHaye eaHa OT OCHOBHUTE MPUYUHKU, NOPaAK KOUTO NPeAnpuUATUATa pellasaTt Aa
HaeMaT 4yxKAeCTpaHHU paﬁomuuu, € nMncaTta Ha MECTHMU pa60THVILlM N OCUIYpPABAHETO Ha
pa6OTHMI.lM C noaxoasauwm KOMNeTeHUUNU.

OCHOBHUTE ﬂpOﬁﬂeMVl, KOWUTO aHKETUPAHWUTE CMATAT, Y€ 3aTpyAHABAT HAEMAHETO Ha
paﬁOTHMI.lM OT TPETU CTpaHWU B BbArapus ca: HENO3HaBaHETO Ha MECTHUSA e3UK,
HENO3HaBaHE Ha KyNnTypaTa Ha paGOTa Ha KOMMaHUATa U Ha6MpaHe W CbY€TaBaHE Ha
TbpPCEHU U DENCTBUTENHM YMEHUA.

EAHa TpeTa oT 6bnrapcr(MTe npeanpuaTua HE nNpeanaraTt yNneCHEHUA Ha HaeMaHUTe
paﬁOTHMuM OT TPETU CTPaHU, CbLLO TOSIKOBA OKasBaT NnomMoul Nnpy OTKPUBAHE Ha 6aHKoBa
CMEeTKa U 19% okasBaT nomMouy Npu ypexaaHe Ha o¢wuuannm‘e ('bOpMaﬂHOCTVI.

OCHOBHUTE TPYAHOCTU, KOUTO CpeLwjaT 6'bﬂl'apCKMTe CDVIDMM npu HaeMaHe Ha pa6OTHMI.lM oT
TPETU CTPaHU, Ca E3UKOBUTE U KYNTYPHU 6apmepw, HeobXxoAMMOCTTa OT OKa3BaHe Ha NMoMoLLY
NpyU HaMUpaHE Ha NOAXO0AALLO0 XUTULWE U NPU U3NBJTHEHWE Ha NPpaBHUTE Npoueaypu.
Bpemeto, HeobxoaMMO 3a ajanTauus, NMPpaBHUTE TPYAHOCTU U HY>KAATa OT noMoul npu
MU3MbAHEHWE Ha 3ApaBHUTE NPOLEAYPU CbLLO Ca 3HAYUTENHU Npeau3BuKaTencrea. Jiuncata
Ha A0BEpUE CE OKa3Ba HE TONKOBa 3Ha4MMa 6apwepa.

OTHOCHO TPYAHOCTUTE, KOUTO CpelaTt 6brapckute NpeanpuaTia Npu HaeMaHe Ha
paboTHULM OT TPETU CTPAHWU CE€ OTKPOABAT BU3OBUTE W aAMUHWCTPATUBHM NPOBAEMU, KOUTO
yAbIXaBaT CPOKa 3@ ypexaaHe Ha pOpMaHOCTUTE MO MPoLEeaypUTe.

1 Harope € Share 0 =% OTneuvatai
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PEITYBAVIKA BbATAPUA
MunucmepcmBo na mypugma RLATARY TYPU3bM B BbJITAPUSA

MWHUCTEPCTBO CTPATETUA N HOBWUHU NMPOMPAMU U AAMUHUCTPATVBHA AOCTLN A0 WU3NOXEHWA OBABA N PETUCTPA ECTL
NOAUTUKA MPOEKTU Yawtu WHO®OPMALIUA TLPIrOBE

HOBUHU

Hauano +HosuHu + Hosnhn + HegocTursT Ha kaapw B TypU3Ma - AbpXasaTa C KOHKPETHU CTBNKW B NOAKPENa Ha CeKTopa

BIONETUH KY/TTYPA HA ®OKYC
HepocTurbT Ha KaZpy B Typu3Ma - AbpXaBaTa C KOHKPETHU CThMKW B NoAkpena Ha

CEKTOpa

HOBWHWU
21 maii 2025

Mex,queqomcheHaTa rpyna, cb3jgajjeHa nNo WHULWATUBaA Ha
MWUHUCTHP BOPLIJOI.IJ, uje npejacraBun ABYKOMIIOHEHTEH Maker OT
MepKu 3a OGC'b)KAaHe CbC CMHAUKATUTE A0 Kpas Ha Man

29.05.2025

MWHUCTEPCTBOTO Ha TypusMa
npeactaBv bbarapus Ha
K/OUOBU CBETOBHU
N3N10XXEHWA Npe3 MeceL| Maii

3aMeCTHUK-MUHUCTLPBLT Ha Typuama MaBavH MeTpoB B3e yuyacTue B
HalMoHanHata Avckycus ,locTbn 40 Nasapa Ha TpyAa Ha paboTHULM OT
TPeTU CTpaHU - MpPeAV3BUKATENCTBA W peLUeHWs”, OpraHu3upaHa ot
Bbarapckata cTonaHcka kamapa v HauvoHanHus 60pa no TypusbM.
MWHWUCTEPCTBOTO Ha TypuW3Ma € Cpej OCHOBHUTE MNapTHLOPW Ha
Cb6UTMETO, KOETO Cbbpa NPeACTaBUTENN Ha 6U3HECa 1 UHCTUTYLMKTE, 33
Aa 06CHAAT Heo6XOAUMOCTTa OT paboTHa pbka U Npejv3BUKaTeNcTaTa

27.05.2025

MVHUCTBLPBLT Ha Typu3Ma
Mwupocnas bopluoww:
MNpucbeanHABaHETO Ha
Bbbarapua kbm MNporpamata 3a
6e3B1130BU NbTyBaHWUA Ha CALLL
e cTpaTernyeckv npuopuTet
Ha 6BArapckoTo NPaBUTENCTBO

npeg TpyAoBata Murpauus B bbarapus.

B pamknuTe Ha dopyma 6sxa 06CbAEHM KOHKPETHU Mepku 3a obnekuaBaHe Ha MpolefypuTe Mo HaeMaHe Ha
UYXECTPaHHN PaBOTHULM, BKMIIOUMTENHO 3aKOHOAATeNHN MPOMEHI, AUTMTaNn3aLMa Ha NpoLiecuTe 1 Noao6psBaHe
27.05.2025 Ha KOOPAVHALMATA MeXAy WHCTUTYUuuTe. YUacTHULMTE ce 06eAMHNXa OKOMO HeOBXOANMOCTTa OT LANOCTHA
Mupocnas BopLIOL 06CHAY ¢ CTpaTerus 3a Tpy/Z0Ba MUrpPaLys, KOATO Aja OTFOBaps Ha PeasH1Te HyX AW Ha 613Heca 1 UKOHOMMKATa.

NocNaHvKa Ha Micnanus y Hac
HOBU Bb3MOXHOCTY 33
NapTHLOPCTBO B 061aCTTa Ha

Typu3ma

3aMecTHUK-MUHUCTLP MeTpoB MoAyepTa, ue CEKTOp TypU3bM e CPej HaW-CUNHO 3acerHaTuTe OT HeAoCTWra Ha
KBanuouuMpaHa paboTHa pbka M 4Ye MUHWUCTEPCTBOTO aKTWBHO MOAKPeNns ycwuausTa 3a nogobpsBaHe Ha
npoueaypvTe No HaeMaHe Ha YyXAeCTPaHHW CyXuTenn. ,PaboTuM 3a yCTOMUMBY peLLeHNs, KOUTO eHOBPEMEHHO
A3 OTFOBOPAT Ha HYX/AWTe Ha 6U3Heca U Aa rapaHTUPaT KayecTBOTO Ha TYpUCTUYeckUTe ycayru B bbarapus”, 3asem
owe oT py6pukata / MaenuH MeTpoB. Tol AOMbLAHW, Ye 33 Typu3Ma KaTo AVHAMUYEH U Ce30HEeH OTPACh/l € OT K/IKYOBO 3HaueHue

Cb34aBaHeTOo Ha e¢eKTI/IBHa, npegsujnma N AUrnTanusnpaHa cmcrema 3a Tpyaoea MOBWHOCT.

3aMeCTHUK-MUHUCTLP MMeTpoB NPUMNOMHY, Ye MO WHULMATMBA Ha MUHUCTLP Mupocnas bopuiow 6e cb3aageHa
MeXzyBeAoMCTBeHaTa paboTHa rpyna 3a Bu3uTe Ha paboTHWLUM OT TPeTU CTPaHW MOJ PLKOBOACTBOTO Ha 3aMeCTHUK
MUHUCTBP-NpejceaaTensT Mpo3gaH Kapagxos. BuuenpemviepbT NpeacTaBy AefHOCTTa Ha MeXAyBeAOMCTBeHaTa
paboTHa rpyna 3a HaemaHeTo Ha paboTHWLMW OT TPeTU CTPaHW, B KOATO MWHUCTEPCTBOTO Ha TypusMa akTVMBHO
- yacTea. BbNpOCHT e 0T 3HaueHWe 3a BCUUKW CEKTOPU B UKOHOMUWKATa, HO 0COBEHO 3acsira CekTo M3bM Npejsw,
edoc@tourism.government.bg Y P P pTyP PeABMA
T e Ce30HHWTe paboTHULM, Heo6X0AMMM 3a o6e3neyaBaHe Ha TYPUCTUYECKWA ce30H. KapapkoB Mocoun, ye MepkuTe ca B
rp. Codus, yn. Co6opHa Ne 1 /Be KaTeropuv - aAMUHUCTPATUBHWN U 3aKOHOAATENHU 1 06sBY, Ye A0 Kpas Ha MeceLia MepkuTe Liie ca opopMeHn B

MALLIETE HA

EVIK 176789478 LOKYMEHT, KOWTO e 6bje 06CbAeH C NpeaCcTaBUTeNNTe Ha CUHAMKATUTE U OYaKBaHUATa ca B cpeaata Wau Kpas Ha
[JaHbueH Homep: 10HW a 6bAe npuer.

BG176789478

Ten.: ANCKycuaTa € MHCTUTYLMOHANHO MoAKpeneHa oT MUHUCTEPCTBOTO Ha TypusMa W Ce OpraHusvpa B pamKuTe Ha
¢axc: eBponeickns NPoekT Recruit4Tomorrow, KOMTO Lien HacbpyaBaHe Ha 3aeToCTTa Ha rpaxzaHy Ha TPeTw CTpaHu

/ upes couuaneH gnanor v BKIuyBa NnapTHLopu ot CnoseHns, CnoBakua, XepBaTna U YHrapus.

LflCLS Ing

MWHWUCTEPCTBO CTPATETMA U NONIUTUKU HOBUHU MPOrPAMMU U NPOEKTA
3a Hac CekTopu B Typu3ma HoBuHuK OMnnK 2014-2020
MuHUCTLP HauunoHaneH cbBeT no TypusbLM BronetnH Kyntypa Ha pokyc AKTyanHo

3aMeCcTHUK-MUHUCTPU MexayBe;JOMCTBEH CbBeT 3a PBLKOBOACTBO 33 BL3MOXHOCTU 3a
CrpykTypa KajpuTe B Typusma PrHaHcpaHe

Brogxet CTpaTeFMHECKM AOKYMEHTU anKI'IthMﬂVI NnpoeKkTn

OTKpUTO ynpaBneHue MexayHapojHa TypucTiyecka MpoekTn B NpoLiec Ha

noanTUKa M3MbAHEHWe

Bpb3ku
My6AMYHO-4aCcTHO NAPTHLOPCTBO Pe3ynTat no npukakymMam
CTaTUCTUYecKu AaHHU NpoekTn
TypucTUyeckn MHGOpPMaLIMOHHN BronetnH no OMPP 2007-2013r.
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Recruit4Tomorrow: Predlogi ukrepov za izboljSanje

zaposlovanja delavcev iz tretjih drzav

Zbral in uredil:

Lan Wudler

v sklopu projekta
Recruit4Tomorrow™, Ki ga
sofinancira Evropska unija,
- »Spodbujanje  zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav skozi
socialni dialog«,  katerega
namen je podrobno preuciti
trge dela sodelujocih drzav in
iskati podrocja, kjer je mogoce
potrebe trgov dela zadovoljiti z
zaposlovanjem drzavljanov tretjih
drzav, smo partnerji projekta
na podlagi izvedene analize®,
pripravili predlog seznama
ukrepov, s katerim naslavijamo
izziv zaposlovanja drzavljanov
tretjih drzav v vseh sodelujocih
partnerskih drzavah.

SPOMNIMO

V uvodnih analizah smo ugotovili, da je
vsem sodelujogim drzavam v projektu (Bol-
gariji, Hrvaski, MadZarski, Slovaski in Slo-
veniji) skupno, da imajo veliko pomanjkanje
delovne sile, zato so delavci iz tretjih drZav
na trgu dela nujno potrebni. Veéina teh de-
lavcev je 8e vedno zaposlenih v panogah z
nizjo plago, hkrati pa se vedno bolj povecuje
potreba po visoko izobrazenem kadru, saj se
vse drzave sooCajo z izzivom t. i. bega mo-
Zganov v tujino. Na MadZarskem in Slova-
Skem je v teku tudi sprememba zakonodaje
na tem podrogju, zaradi ¢esar se (lahko) pri-
takujejo vecje spremembe (spremembe na
tem podroéju so v razpravi tudi v Sloveniji).
Tudi dolgotrajni postopki in oteZena birokra-
cija je skupna toCka vseh sodelujodih drzav,
kjer si Zelimo predvsem olajSanje postopkov

pridobitve dovoljen; ter digitalizacijo postop-
kov. Zato smo partnerji na podiagi rezultatov
raziskav pripravili predlog seznama ukrepov
za naslavljanje opisanih izzivov, ki jih povze-
mamo v nadaljevanju.

PREDLOGI UKREPOV PARTNERJEV
PROJEKTA RECRUIT4TOMORROW

Pomanjkanje kvalificirane delovne sile v
Evropi postaja vse vegji problem drZav ¢la-
nic. Da bi zapolnili vrzel v potrebni delovni
sili, podjetja, ki se pri tem sco€ajo s Stevilni-
mi izzivi, vse pogosteje zaposlujejo drzavija-
ne tretjih drzav. Za izbolj8anje in pospesitev
procesa zaposlovanja delavcev iz tretjih
drzav smo v konzorciju Recruit4Tomor-
row pripravili seznam ukrepov (na podlagi
predhodnega raziskovalnega dela projekta;
pregleda obstojecih virov, fokusne skupine
in ankete med delodajalci), s katerimi Zeli-
mo nasloviti identificirane izzive v procesu
zaposlovanja drzavljanov tretjih drzav in ka-
sneje predlagati priporo€ila za odloCevalce
za poenostavitev in pospeSitev celotnega
procesa. Ceprav imajo sodelujote drzave
v projektu zelo razliéne potrebe trga dela
in predpise glede zaposlovanja drZavlja-
nov tretjih drzav, obstaja ve¢ podrocij, kjer
S0 izzivi in vrzeli v zakonodaji skupni. Zato
predstavljamo skupen seznam ukrepov, ki
bi lahko pomagali procesu v vseh drzavah,

Izbolj$anje procesov zaposiovanja

drzavijanov tretjih drzav
Pospesitev izdaje delovnih dovoljenj:

e ZmanjSanje administrativnih obreme-
nitev delodajalcev pri zaposlovanju dr-
Zavljanov tretjih drZav. To bi posleditno
pospesilo tudi postopke na upravnih
enotah in povzro€ilo manj zamud.

¢ PoveCanje ucinkovitosti obstoje¢ega po-
stopka s kadrovsko okrepitvijo in digita-
lizacijo celotnega procesa.

* IzboljSanje zmogljivosti predstavniStev
v tujini (veleposlaniStva, konzulati ipd.),

Ve o projektu si lahko preberete na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruitdtomorrow/

8Ve€ o tem si lahko preberete v Delodajalcu §t. 9/2024
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kar bi pospesilo in olajSalo postopek pri-

dobivanja vizumov.

¢ Bolj3e sodelovanje med razlicnimi drzav-
nimi institucijami, pristojnimi za izdajo
dovoljen;j, ter poenostavitev in poenote-
nje zahtev med razliénimi institucijami,
da si vsi enako razlagajo in razumejo
zahteve.

e (dpraviti lokalne omejitve upravnih enot
pri izdajanju delovnih dovoljenj. Omogo-
¢iti vsem upravnim enotam, ne glede na
obmogje, kjer je delodajalec registriran,
da obravnavajo proSnje delavcev iz tre-
tjih drzav (opomba: to v nekaterih drza-
vah Ze poteka).

e Krepitev socialnega dialoga in boljSe
vklju€evanje socialnih partnerjev v pri-
pravo ukrepov in zakonodaje na tem
podrodju.

Vse sodelujoe drzave potrebujejo bolj
poenostavljen in hitrejSi postopek zaposlo-
vanja, ki je zdaj enostavno predolg. Podjetja
in delavci lahko na pridobitev vseh potrebnih
dovoljenj ¢akajo tudi do eno leto. Poleg tega,
ker proces ni digitaliziran, se fahko zgodi, da
morajo podjetja in delavci veckrat predloZiti
isto dokumentacijo, kar e dodatno podaljSa
celoten proces. Intenziven in vsebinski soci-
aini dialog med vsemi delezniki je nujen za
razvoj ustrezne zakonodaje. Kolektivna po-
gajanja in socialni dialog na ravni podjetij bi
lahko prispevali k vkljuGevanju in zadrZeva-
nju tujih delavcev, njihovemu uginkovitemu
vklju€evanju, ter izbolj$ala sodelovanje med
delavci na razlicnih delovnih mestih ter med
delodajalci in delavci.

Lazji dostop do trya dela za delavee iz

tretjih drzav

e Vzpostavitev boljega sistema prepozna-
vanja potreb trga dela in potreb deloda-
jalcev po delavcih iz tretjih drzav.

¢ Prenova identifikacije deficitarnih pokli-
cev ter rednejSe in hitrejSe posodablja-
nje seznama deficitarnih poklicev, kar bi
olajalo zaposlovanje tujcev, saj ti poklici
ne zahtevajo preverjanja (»testa«) lokal-
nega trga dela.



o Zvidati kvote za vizume in kvote dovo-
lienih tujcev za delo v podjetjih, kjer to
ureja drzava v povezavi z ugotovljenimi
potrebami na trgu dela ali panogi.

e |dentifikacija tretjin oseb v tujini, ki so
preverjene kot zakonsko skladni in kom-
petentni/zanesljivi partnerji za identifika-
cijo tujih delavcev v tujini.

¢ Agencijam za zagotavljanje zacasnega
dela omogoditi, da lahko zaposlujejo tuje
delavce, ki jih nato napotijo v podjetja. V
drzavah, kjer je to mogoce, bolj$a uredi-
tev in nadzor nad temi agencijami, tako
da so izpolnjene vse zahteve delovnega
prava.

o Vegja aktivnost drzave pri iskanju kadrov
v 1ujini v obliki organiziranja zaposlitve-
nih sejmov v tujini, promocije drzave ipd.
Ne samo v bliznjih drzavah, ampak tudi
po svetu (v regijah, kjer se najve zapo-
sluje).

Poenostavitev in pospesitev priznavanja

izobrazbe in kvalifikacij

e Enotna in digitalizirana nacionalna kon-
taktna to¢ka za pomo€ tujcem v procesu
potrjevanija tujih diplom, spriceval itd.

e Razdiritev mednarodnih  sporazumov
0 medsebojnem priznavanju diplom in
spriceval s kljuénimi drzavami, iz katerih
je zaposlenih najved drzavljanov tretjin
drzav.

e Uvesti sistem certificiranja, ki bi pri-
znaval izku3nje, pridobliene v tujini, ter
priznaval tudi neformalno pridobijenc
izobrazbo in izkunje na podrocjih, kjer
poklici niso regulirani.

IzobraZevanje in usposabljanje

e RazSiritev programov usposabljanja za
deficitarne poklice, ki vkljuéujejo tudi dr-
Zavijane tretjih drzav.

¢ Sodelovanje z drzavami izvora delavcev
iz tretjih drzav za vzpostavitev predho-
dnega usposabljanja kandidatov pred
prihodom v ciljno drzavo.

e Spodbujanje Studija tujcev s poudarkom
na potrebah trga dela in dolgoroénem
vkljuéevanju na trg dela.

¢ Krepitev sodelovanja med izobraZevalni-
mi institucijami in podjetji za prilagajanje
izobrazevalnih programov potrebam trga
dela.

e Zapolnitev vrzeli v jezikovnih ve§&inah in
komunikacijskih teZavah. DrZava bi lah-
ko razvila in uvedla spletni izobraZevalni
sistem oziroma aplikacijo, kjer bi se tujci
naucili osnov domacega jezika in tako
ob prihodu v drZavo imeli vsaj osnovno
jezikovno znanije.

SKLEPNO

Kljub temu da so v partnerskih drZavah
razlicne potrebe po delavcih iz tretjih drZav,
prav tako tudi razli¢na zakonodaja in omeji-
tve, smo identificirali skupne tocke in pre-
dlagali ukrepe, Ki bi lahko koristili vsem so-
delujotim drzavam, kot tudi drugim v Evropi.
Dejstvo je, da se podjetja Se vedno soocajo z
velikimi izzivi pridobivanja delavcev iz tretjin
drZav, e posebej z zapletenimi in (pre)dol-
gimi formalnimi postopki. Na podiagi pred-
stavljenih ukrepov bomo v projektu pripravili
tudi priporogila za odloCevalce, da te izzive
e podrobneje naslovimo in skupaj poskrbi-
mo za ¢im bolj u€inkovit trg dela.

G Projekt Recruit4Tomorrow sofinancira Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju GA
5 *I 101102367. lzraZena staliS¢a in mnenja v &lanku so le avtorjeva in ne odraZajo nujno
2 stalis¢ Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli
Sofinancira v , i
Evropska unija pomoc, zanje ne moreta biti odgovorna.
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Pravni in prakticni izzivi zaposlovanja tujcev

Valentina Franca*

UDK: 331.108.3-054.6

Povzetek: Zaradi pomanjkanja delavcev so migracije na trgu dela v srednji
in vzhodni Evropi postale intenzivnej$e. Zaposlovanje tujcev je zahteven
proces zaradi pravno-administrativnih postopkov in vklju¢evanja v delovno
okolje, kjer so prisotne jezikovne, kulturne, verske in druge razlike.
Tujci pogosto potrebujejo dodatno usposabljanje, kar lahko povzroéa
napetosti med lokalnimi in tujimi delavci. Vioga socialnih partnerjev je pri
teh izzivih Se vedno Sibka. Smiselno bi bilo nameniti ve¢ pozornosti ne le
spremembam zakonodaje, ampak tudi oblikovanju migracijskih politik za
ucinkovitejSe vkljuéevanje tujcev na trg dela in v druzbo.

Kljuéne besede: zaposlovanje tujcev, delovno dovoljenje, vklju¢evanje
v delovni proces, sindikati, delodajalske organizacije

Legal and Practical Challenges of Employing Foreign Workers

Abstract: Due to the shortage of workers, labor market migration in Central
and Eastern Europe has intensified. Employing foreigners is a challenging
process due to legal-administrative procedures and integration into
the work environment, where linguistic, cultural, religious, and other
differences are present. Foreigners often require additional training,
which can cause tensions between local and foreign workers. The role
of social partners in addressing these challenges remains weak. More
attention needs to be paid not only to legislative changes but also to
the development of migration policies for more effective integration of
foreigners into the labor market and society.

Key words: employment of foreing workers, work permit, integration into
the labour process, trade unions, employers organizations.

*  ValentinaFranca, doktorica znanosti, izredna profesorica na Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani.
valentina.franca@fu.uni-lj.si
Valentina Franca, PhD, Associate Professor, Facuity of Public Administration, University of Ljubljana.
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1. UVOD

Migracije na trgu dela niso nov pojav; zahodne drzave, zlasti gospodarsko
bolj razvite, se s tem soocajo ze vec desetletij. Nasprotno, drzave srednje
in vzhodne Evrope do nedavnega niso dozivljale enake ravni migracij, saj je
vedina njihovih delavcev zgodovinsko emigrirala v zahodno in severno Evropo
ali dezmorske destinacije.! Vendar so se dinamike dramaticno spremenile.
Pomemben dejavnik, ki prispeva k tej spremembi, je akutno pomanjkanje
delavcev v razlicnih poklicih in panogah, kar je povzrocilo znatno povecanje
migracij tudi za drzave srednje in vzhodne Evrope.? Ne samo podatki, ki so
prikazani v nadaljevanju ¢lanka, tudi lastne izku$nje v delovnem okolju ter sirse
v druzbi nam porocéajo o opaznem pritoku tujih delavcev,® od katerih imajo mnogi
kulturno in versko raznolika ozadja. Dobro zasnovan odziv drzave je klju¢nega
pomena ne le za zagotavljanje ustrezne delovnopravne zascite migrantov,
temved tudi za krepitev splosne konkurenc¢nosti gospodarstva. Kajti migracije
niso zgolj vpradanje izpolnjevanja potreb po delavcih; zahtevajo tudi razmislek
o asimilaciji, tako znotraj delovhega mesta kot v druzbi na splodno. Migracije
namreé ne prinadajo zgolj ekonomskih prednosti, ampak povzrocajo tudi
socialne in politicne izzive. Migranti pogosto zasedajo nizko placana delovna
mesta, kar prispeva k dualizaciji trga dela in potencialnemu poslabsanju delovnih
standardov.* To podrocje je Se posebej obcutljivo, saj mnoge vlade nadzor nad
tem, kdo lahko vstopi in dela v njihovi drzavi, vidijo kot temeljni vidik nacionalne
suverenosti. Strah pred izgubo tega nadzora je otezila tudi vzpostavitev enotne
politike EU na podro¢ju delovnih migracij.® V zadnjih dveh desetletjih je EU razvila
obsezne predpise za enotno migracijsko politiko, s poudarkom na varovanju
zunanjih meja. To vkljuéuje vse glavne oblike migracij, kot so zdruzitev druzin,
prosilce za azil, begunce, $tudente, dolgoro¢ne prebivalce in raziskovalce.®

Izjemo od tega predstavlja priseljevanje drzavljanov bivSe drzave Jugoslavije v ¢asu osamosvojitve
drzav v zacetku 90-tih let prejsnjega stoletja. Vendar zaradi zZivljenja v skupni drzavi, relativni
sorodnosti jezikov ter deloma kulture, se priseljeni delavci niso obravnavali kot tujci na trgu dela,
zato posebne prilagoditve niti niso bile potrebne.

2 Npr. Zwysen, 2024; Eurofound, 2024.

Kot tujca oziroma tujega delavca vtem prispevku oznadujemo delavca, ki ni drzavljan katere od drzav
¢lanic EU.

4 Careja & Emmenegger, 2013.

5  Schmid-Druner, 2020.

¢ Minderhoud, 2021.
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Obstojece evropske direktive dajejo drzavam clanicam veliko diskrecijsko
pravico, kar posledi¢no v praksi pomeni razlicnost nacionalnih pristopov oziroma
dajanje prednosti lastnim politikam kot pa skupni evropski.’

Pri zaposlovanju tujcev se delodajalci sooc¢ajo z razli¢nimi izzivi, vklju¢no z
zahtevnimi in zapletenimi postopki pridobivanja dovoljenj, ki povecujejo breme
ze zaposlenih delavcev. V sploSnem velja, da tujci potrebujejo dovoljenje za
delo, ki ga lahko pridobijo po vnaprej dolo¢enem postopku ob predlozitvi
vseh potrebnih potrdil in dokazil.® Vendar zgolj s pridobitvijo dovoljenja niso
preskoc¢ene vse prepreke. Ob prihodu se ti novinci namre¢ pogosto spopadajo
z jezikovnimi ovirami in potrebujejo kulturno prilagoditev. Ni redko, da morajo
opraviti obseznejse usposabljanje kot njihovi sodelavci, ki so v organizaciji ze
dlje ¢asa. Ta dinamika lahko posledi¢no ustvarja napetosti na razli¢nih ravneh,
kar se velikokrat odraza v zahtevah po prenovi (poenostavitvi) pravnega okvirja
in dobro premisljenih migracijskih politikah. Kajti ustrezna organizacija dela,
vkljuéno s kolektivnimi pogajanji ter prizadevaniji za vkljuCevanje tujcev v delovni
proces ima klju¢no vlogo pri resSevanju teh vprasan].® Socialni partnerji imajo pri
tem pomembno vlogo, vendar zaenkrat so tem zapletenim vprasanjem namenili
razmeroma malo pozornosti.

Sredidce raziskovanja tega prispevka so tako pravni izzivi, s katerimi se soocajo
delodajalci prizaposlovanju in delu tujcev kakor tudi prakticnavprasanja, povezana
z organizacijo dela, vzpostavljanjem odnosa z Ze zaposlenimi delavci in delovnim
okoliem. Ceprav je pridobivanje delovnih dovolienj za delo tujcev pravno in
administrativho zahtevno, se vtem prispevku s tem posebej ne ukvarjamo, ampak
se osredoto¢amo zlasti na Sirsi pogled vklju¢evanja tujcev v delovni proces.™
Pri tem se opiramo tudi na rezultate in ugotovitve evropskega sofinanciranega

7 QECD, 2016.

& V Sloveniji postopek in pogoje pridobivanja delovnega dovoliena oziroma enotnega dovoljenja za
prebivanje in delo dolo¢ata Zakon o tujcih (ZTuj-2, Uradni list RS, §t. 91/21, 95/21, 105/22, 48/23,
115/23, 62/24 - ZUOPUE in 96/24 - odl. US)ter Zakon o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu
tujcev (ZZSDT, Uradni list RS, st. 91/21, 42/23).

¢ Adlerin drugi, 2014.

10 Vliteraturi se pojavijajo razli¢na stali§¢a ter pristopi pri zaposlovanju tujcev glede na njihovo stopnjo
izobrazbe (bolj-manj izobrazevani), usposobljenosti (bolj-manj kvalificirani) ter deficitarnosti. V tem
prispevku zaradi omejenosti s prostorom tega posebej ne lo€ujemo, treba pa je to pri nadaljnjih
analizah in ukrepih upostevati.
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projekta Recruit4Tomorrow (v nadaljevanju raziskava)," v okviru katerega je
bila skupaj s sindikati in delodajalskimi organizacijami v petih srednjeevropskih
drzavah (Slovenija, Hrvaska, Bolgarija, Slovaska in MadZarska) izvedena
obsirna raziskava o zaposlovanju tujcev ter o vlogi socialnega dialoga pri tem,
vkljuéno z vlogo sveta delavcev. Poleg analize strokovno-znanstvene literature
ter pravnih virov so bili podatki v raziskavi zbrani tudi z izvedbo fokusnih
skupin (jesen 2023) s klju¢nimi delezniki (sindikalni predstavniki, delodajalske
organizacije, predstavniki ministrstev za delo oziroma drugimi uradniki,
predstavniki zavoda za zaposlovanje in podobno) ter z anketno raziskavo med
podijetji (pomlad 2024) v vseh petih drzavah. V anketi je sodelovalo 545 podijetij,
od tega 114 v Sloveniji.

Uvodoma je treba poudariti, da se v prispevku osredoto¢amo na izzive, ki so
povezani z opravljanjem dela. Zaposlovanje in nasploh priseljevanje ima lahko
tudi moéno politi¢éno konotacijo, ki po mojem mnenju nima mesta v delovhem
okolju, saj lahko izzove le zaostrovanje odnosov, diskriminacijo in druga nezelena
ravhanja. Zato je kljucno, da tako delodajalec kot sindikati in sveti delavcev

spodbujajo strpno in spostljivo komunikacijo z vsemi na delovnem mestu. o

V tem prispevku je naprej predstavijeno dejansko stanje zaposiovanja tujcev v
Sloveniji (tocka 2), nato so v toc¢ki 3 strnjeno predstavljeni izsledki mednarodne
raziskave. Tocka 4 je namenjena analizi vloge socialnih partnerjev pri izzivih,
povezanih z zaposlovanjem tujcev. Prispevek se zakljuci s sklepnimi mislimi in
vpradanii, kako se soocati s tovrstnimi izzivi v prihodnosti (tocka 5).

' Sofinancira Evropska unija. Projekt Recruit4Tomorrow sofinancira Evropska unija s pogodbo o
sofinanciranju §t.; GA 101102367. Izrazena stali$¢a in mnenja so le avtorjeva in ne odrazajo nujno
stali§¢ Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli pomo¢, zanje
ne moreta biti odgovorna.
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2. DEJANSKO STANJE

Po podatkih Statistichega urada RS zaposlovanje tujcev'? narasca ze dalj ¢asa.
Leta 2010 je bilo v Sloveniji zaposlenih 56.652 delovno aktivnih tujih drzavljanov,
kar je postopoma narasc¢alo do 144.853 v letu 2024 (Slika 1).

Slika 1: Delovno aktivni tuji drzavljani (brez kmetov) v Republiki Sloveniji, 2010-2024
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Vir: SURS, 2025.

S povecevanjem Stevila tujcev se povecuje tudi raznolikost njihovega
drzavljanstva, kulturne in verske pripadnosti. Kajti ¢e je tradicionalno veljalo,
da so bili kot tujci na slovenskem trgu dela prisotni veCinoma drzavljani drzav
bivée Jugoslavije, temu ni ve¢ tako, saj se zaposluje tudi drzavljane nam bolj
oddaljenih, tudi eksoti¢nih drzav, kot so Indija, Nepal, Filipini in podobno.
Po podatkih SURS je bilo med letoma 2010 in 2024 aktivnih drzavljanov iz
166 razlicnih drzav. Prevladujejo $e vedno drzavljani drzav bivse Jugoslavije.

12 Delovno aktivno prebivalstvo (DAK), SURS, 2025.
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Denimo, podatki za leto 2024 kazejo na najvisje Stevilénost drzavljanov Bosne
in Hercegovine (70.657), Srbije (16.494), Kosova (14.964), Hrvaske (10.708)
in Severne Makedonije (9.685).

Drzavljani Bolgarije, Rusije in Ukrajine, skupaj z drzavljani ltalije, Indije, Turcije in
Kitajske, predstavljajo drugo skupino drzav, katerih prisotnost na slovenskem trgu
dela znasa med 1.000 in 3.000 oseb. Manj kot tiso¢ drzavljanov prihaja iz drzav,
ki zgodovinsko niso bile mo¢no prisotne na obmog&ju Slovenije. To so, denimo,
Banglade$ (nobenega zaznanega do leta 2012, v letu 2024 pa 401), Filipini,
Tajska, Egipt, Iran, Moldavija, Kazahstan, Brazilija in podobno. V skupini drzav,
iz katerih je manj kot 100 delovno aktivnih v Sloveniji, so drzavljani iz vseh celin,
od evropskih, kot sta Finska in Svica, afriskih (Togo, Juzna Afrika in podobno)
do juznoameriskih (Kolumbija, Argentina itd). Glede na spol so med tujci v letu
2024 s slabimi tremi ¢etrtinami prevladovali moski.™

Iz raziskave evropskega projekta Broadvoice izhajajo podobne ugotovitve. Po
poro¢anju podijetii med tujci v Sloveniji $e vedno prevladujejo drzavljani bivse
Jugoslavije, na drugem mestu pa so drzavljani drzav vzhodne Azije, kot so Filipini,
Indonezija, Nepal, Indija in Tajska. Sledijo Ukrajinci, nato drzavljani drzav bliznjega
vzhoda (zlasti Iran in Irak) in centralne Azije (Kirgizistan, Uzbekistan, Mongoilija),
Africani, Albanci in Turki.

Ved kot polovica tujih drzavljanov je bila v letu 2024 zaposlena za nedoloCen cas
(82.841), za dolocen ¢as nekaj manj kot 54.000, preostali pa so bili veCinoma
pripravniki za doloGen in nedolo¢en &as (Slika 2). Zanimiv je podatek, da se je po
pandemiji COVID-19 zacelo povecevati Stevilo zaposlenih tujcev za nedoloCen
¢as, medtem ko zaposlitve za dolo¢en ¢as upadajo. Na podilagi tega bi lahko
sklepali, da imajo delodajalci zeljo po dolgoro¢nejSem sodelovanju s tujci, saj
obstajajo trajne potrebe po opravljanju dela, ki jih ne morejo zadovoljiti z lokalnimi
delovno aktivnimi prebivalci.

13 Delovno aktivno prebivalstvo (brez kmetov) po skupinah drzavljanstva, dejavnostih (SKD 2008} in
spolu, Slovenija, mese¢no, SURS 2025.
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Slika 2: Delovno aktivni tuji drzavljani (brez kmetov) glede na vrsto delovnega
razmerja, Slovenija, 2010-2024*
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Pripravnidtvo za doloden €as+pripravnistvo za nedolofen ¢as+neznano

Vir: SURS, 2025.

Pomemben podatek je tudi stevilo prvih zaposlitev na cbmocju Slovenije glede na
drzavljanstvo. Do leta 2018 je bilo na obmocju Slovenije med prvimi zaposlitvami
vec slovenskih drzavljanov (Slika 3). Trend bi se verjetno nadaljeval enakomerno,
kar pa je verjetno preprecila pandemija COVID-19 z znatnim padcem leta 2020;
po normalizaciji razmer se je Stevilo prvih zaposlitev tujih drzavljanov ponovno
dvignilo in je $e vedno nad Stevilom prvih zaposlitev drzavljanov Slovenije.
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Slika 3: Stevilo delovno aktivnih oseb s prvo zaposlitvijo na obmocju Slovenije po
drzavljanstvu, za koledarsko leto (2010-2024)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |

| == Dr7avljani Slovenije Tuji drzavljani

Vir: SURS, 2025.

Tujci so prisotni v Stevilnih panogah in na razliénih delovnih mestih, pri cemer
anketirana podjetjia navajajo, da jih najve¢ zaposlujejo v proizvodnji. Podobno
podatki SURS™ kazejo, da so bili tujci v letu 2024 najbolj prisotni v predelovalnih
dejavnostih (40.187), gradbenistvu (37.930) ter v panogi prometa in skladis¢enja
(19.429). Sicer z velikim razmikom sledi zdravstvo in socialno varstvo (4.015), ki
je del javhega sektorja. Posledi¢no ne preseneca, da po podatkih SURS glede
na izobrazbo prevladujejo tisti s srednjesolsko izobrazbo. V letu 2024 je bilo
takih 92.634; sledijo tisti z osnovnos$olsko izobrazbo ali manj (37.633); najman]
pa je takih z visjesolsko in visoko$olsko izobrazbo (14.568). Po mnenju podijetij,
vkljuéenimi v raziskavo, ne zaznavajo bistvenih razlik v izobrazbi v primerjavi z
lokalnimi delavci.

4 Delovno aktivno prebivalstvo (brez kmetov) po skupinah drzavljanstva, dejavnostih (SKD 2008) in
spolu, Slovenija, meseéno; SURS 2025.
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Slika 4: Stevilo delovno aktivnih oseb s prvo zaposlitvijo na obmoé&ju Slovenije po
starosti in skupinah drzavljanstva, za koledarsko leto (2010-2024)
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Vir: SURS, 2025.

Po podatkih raziskave, torej anketiranih podjetij v okviru evropskega projekta
Broadvoice, je bila povprecna placa tujcevvletu 2023 bruto 1.900 evrov; najvec
pa jih prejemalo med 1231 in 1640 evrov bruto.

3. IZSLEDKI RAZISKAVE: ADMINISTRATIVNE OVIRE, JEZIKOVNE
PREPREKE IN KULTURNE RAZLIKE

Iz raziskave izhaja, da se drzave srednje in vzhodne Evrope dejansko srecujejo
s podobnimi izzivi pri zaposlovanju tujcev, medtem ko so nacini pristopa in
reSevanja izzivov nekoliko razli¢ni, kar gre pripisati zlasti politicnim odlocitvam
ter tudi zgodovinsko-socialnemu okolju (tocka 3.1). Posebnosti, znacilne za
Slovenijo, so zato predstavijene lo¢eno (tocka 3.2).
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3.1. Splosni rezultati

Zaposlovanje tujcev je za delodajalce, vklju¢ene v raziskavo, zahteven in zapleten
proces tako s pravno-administrativnega vidika kakor z vidika vkljucevanja tujcev v
delovno okolje. Pridobivanje delovnih dovoljenj ter ostalih dokumentov lahko traja
ved meseceyv, véasih se raztegne tudi na leto. Ozko grlo marsikje predstavljajo
diplomatska predstavnistva, saj so za lokalne delavce tezko dostopna, saj denimo
velikokrat zahtevajo (ve¢dnevna) potovanja v glavnho mesto lokalne drzave za, na
primer, zagotovitev prstnih odtisov. Zaposlovanje tujcev je dodatno otezeno, ker
z izjemo Hrvaske, v nobeni od preostalih drzav ni dovoljeno zaposlovanje tujcev
prek kadrovskih agencij.'® Po drugi strani pa nekatere drzave, denimo Slovaska,
elijo z vzpostavitvijo migracijskih informativnih centrov za delodajalce olajsati
tovrstne postopke.

S sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi se zaéne drugi del izzivov, to je vkljuCevanje
tujcev v delovni proces. Prva ovira je nepoznavanje jezika, saj redkokateri tujec
ob prihodu v drzavo govori nacionalni jezik tako dobro, da se lahko v njem
vsaj osnovno sporazumeva. Podobno velja za sporazumevanje v anglescini.™
Obicajno drzave ne zahtevajo doloGene ravni znanja nacionalnega jezika za
pridobitev delovnega dovoljenja v zasebnem sektorju,'” ravno tako marsikje ni
sistemati¢nega drzavnega pristopa za uc¢enje jezika. Zato v praksi delodajalci to
resujejo s ponudbo osnovnih jezikovnih te€ajev nacionalnega jezika za tujce, za
kar pa nivedno najve¢jega zanimanja, saj marsikateremu delavcu predstavljajo te
drzave odsko&no desko za druge zahodnoevropske in/ali skandinavske drzave.
Ob tem se lahko Ze zaposleni delavci pocutijo manjvredne ali celo diskriminirane,

5 |zjemo od tega predstavljajo ukrajinski drzavljani zaradi vojne, ve¢ v Krapez (2022). Pritem je treba
opozoriti, da na trgu delujejo podjetia, ki se predstavljajo kot »agencije«, dejansko pa ne gre za
posredovanje zaposlitve oziroma opravljanje dejavnosti zagotavljanja dela delavcev uporabniku, kakor
to doto¢a ZDR-1. Tovrstna podjetja - »agencije« namre¢ nudijo storitve iskanja tujih delavcev ter
posredovanja njihovih podatkov zainteresiranim podjetjem v drzavi, zato tudi ne morejo biti predmet
nadzora inspekcije za delo.

18 |z pravnega vidika so v praksi prisotna $tevilna vprasanja, ali lahko delodajalec posreduje navodila
za delo v angleséini oziroma v jeziku, ki ga delavec razume, ali se lahko usposabljanje za varnost
in zdravje pri delu izvede v jeziku, ki ni nacionalen, in podobno. Odgovori so razli¢ni, pri cemer pa
izhajam iz stali$éa, da je treba narediti vse, kar je v delodajalcevi moci, da delo poteka varno in
nemoteno.

7 Zadelo v drzavni upraviter v delu javnega sektorja se veéinoma zahteva tudi nacionalno drzavljanstvo,
kar velja tudi za Slovenijo.
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ker se tujcem takoj ob prihodu ponudi usposabljanje, medtem ko sami nimajo
te moznosti, Ceprav so to zeljo po dodatnem usposabljanju veckrat izrazili."®

Kulturne razlike se na delovhem mestu izrazajo zlasti v odnosu do dela. Iz
raziskave izhaja opazanje moc¢nega pritiska tujcev po delu preko zakonsko
dovoljenih meja, zlasti zaradi zelje po (hitrem) zasluzku. Denimo tako v fokusnih
skupinah kot v anketnih vprasalnikih je bilo zaznati odgovore, kot »tujci so prisli
sem delat, zelijo delati tudi po 16 ur dnevnox, ali podobno »med vikendi
Zelijo delati vsaj en dan, dva prosta dneva sta jim prevec.« Tujci veCinoma ne
poznajo nacionalnih zakonodaj, omejitev delovnega Casa, pravice do odmorov,
pocitkov, letnega dopusta in podobno, zato jih posledi¢no tezje spostujejo. To
povzroc¢a napetosti tako v odnosu do delodajalca kot do lokalnih delavcev, ki
stremijo k ucéinkovitemu usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja. Tujci
namrec velikokrat pridejo v drzavo sami, brez druzine, in imajo posledi¢no manjse
potrebe in zZelje po daljSem in aktivhejSem prezivljanju prostega ¢asa. Dodatno se
pojavljalo zahteve, zlasti v okoljih, kjer so stevilénejsi, po prilagoditvi delovnega
procesa njihovi veri in kulturi, denimo zmanjsanje delovne obremenitve v ¢asu
njihovih verskih praznikov in podobno.™

3.2. Tujci na slovenskem trgu dela

Zakon o tujcih (ZTuj-2)?° in Zakon o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu
tujcev (ZZSDT)?! statemeljna zakona, kiv Sloveniji urejata podrocje zaposlovanja
tujcev, upostevati je treba tudi vso ostalo podro¢no zakonodajo in podzakonske
akte. Posledi¢no ne preseneca, da znizevanje stroSkov po mnenju slovenskih
delodajalcev ni glavni razlog za zaposlovanje tujcev. Po veljavni zakonodaiji jim
je treba namre¢ zagotoviti enake pravice in obveznosti kot ostalim delavcem;

8 To izhaja tudi iz raziskave o vsezivljenjskem ucenju, ki je bila izvedena leta 2022 (ved v Lepicnik-
Vodopivec in Mezgec, 2023.

® Denimo, taka znana zahteva iz prakse je manj$a delovna obremenitev v ¢asu ramadana. Kajti
pripadniki muslimanske vere se v ¢asu ramadana, najbolj svetega meseca, postijo od zore do mraka,
kar lahko zniza njihovo delovno storitnost. Delodajalci v raziskavi so porocali, da so imelizaraditega
tudi nezgode na delovnem mestu, pogosto so se delavci onesvestili in bili manj sposobni ali celo
zacasno nesposobni za delo. Tiizzivi so toliko vegji v poletnem ¢asu zaradi visokih temperatur.

20 Yradni list RS, &t. 91/21 - UPB, 95/21 - popr., 105/22 - ZZNSPP, 48/23, 115/23, 62/24 -
ZUOPUE in 96/24 - odl. US

21 Uradni list RS, §t. 91/21in 42/23.
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enako zanje veljajo sklenjene kolektivne pogodbe. Glavna razloga slovenskih
delodajalcev za zaposlovanje tujcev sta pomanjkanje delavcev ter da imajo tujci
Zelene kompetence za delo v njihovem delovnem okolju.

Delodajalci v Sloveniji kot dva najvedja izziva pri zaposlovanju in delu s tujci
navajajo nepoznavanje slovenscine in pomanjkanje sistemskih podpornih
ukrepov. To vkljucuje pomo¢ priiskanju namestitev za tujce, kar je zaradi splosne
stanovanjske problematike v Sloveniji velik problem, saj je tezko najti ustrezne
namestitve, poleg tega pa so najemnine visoke. Eden izmed odrazov ravno tega
problema so bile domnevno neustrezne bivanjske razmere filipinskih delavcev, o
katerem so mediji poroéali marca 2025.22 Odgovornost so prelagali iz podjetja
(agencije), ki je poiskalo delavce na Filipinih, delodajalca, ki jih je zaposlil, in
samih filipinskih delavcev. Tako $e vedno ni jasno, kdo naj bi priskrbel ustrezne
bivanjske prostore za tuje delavce v Sloveniji, saj zaradi jezikovnih in drugih
preprek (denimo, pred prvo pridobitvijo delovnega dovoljenja niti niso fizicno v
Sloveniji) ni realno pri¢akovati, da bi bili ti sposobni to storiti sami.

Tujci prav tako pogresajo pomo¢ pri urejanju potrebne dokumentacije in moznosti
za uéenje slovens&ine, ¢eprav je ponudba tec¢ajev, tudi prek ljudskih univerz in
drugih javnih institucij, precej obsezna. Vendar pa ostaja vprasanje interesa za
ucéenje jezika, na kar je tezko vplivati.

Po drugi strani pa delodajalci v Sloveniji kot najmanj problemati¢ne izzive navajajo
nizjo kakovost dela tujcev v primerjavi z lokalnimi delavci ter tezave, povezane
z odvisnostjo od alkohola, drog ali iger na sre¢o. Skratka, med delodajalci ni
zaznati, da bi tujci slabSe opravljali delo kot lokalni delavci. V fokusni skupini
so delezniki povedali, da pri delodajalcih opazajo drugacen odnos do tujcev.
Predvsem zaradi velikega medijskega zanimanja se véasih zdi, da jih obravnavajo
celo »bolj$e kot ostale delavce«, hkrati pa je $e vedno opazno nizko sindikalno
organiziranje med tujci in posledic¢no tudi Sibkejsi glas pri uveljavljanju delavskih
pravic.

22 Na primer objave https://www.rtvslo.si/slovenija/slabe-bivanjske-razmere-filipinskih-voznikov-
workforce-stanje-hise-tudi-nas-negativno-presenetilo/739816; https://www.rtvslo.si/
gospodarstvo/workforce-preseIiI—fiIipinske-delavce-v-hostel—ministrstvo-za-njihovo-bivanje—je—
odgovorna-arriva/740080.
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4. SOCIALNI PARTNERJI BREZ (RESNEJSE) AGENDE

Raziskava in lastno poznavanje tematike kazeta, da se vprasanja zaposlovanja
tujcev redko znajdejo na agendi socialnih partnerjev. To je presenetljivo, saj gre
za aktualno temo, ki vpliva na mnoge delavce. Razloge za Sibko vklju¢enost lahko
iS¢emo v dveh dejavnikih. Prvic¢, srednjeevropske drzave, razen Slovenije, nimajo
modéne strukture socialnega dialoga. Sindikati so Sibki, delodajalske organizacije
slabo organizirane in nezainteresirane za kolektivhe dogovore. Drugic, tema
zaposlovanja tujcev Se ni prepoznana kot pomembna za socialne partnerje, ki
se osredotoc¢ajo na klasi¢ne teme, kot so place in delovni ¢as.?®

Ugotovitve raziskave kazejo, dav nekaterih srednje evropskih drzavah (posebe;j
izstopa po tem Slovaska) sindikatom in delavcem tujci predstavljajo domnevno
groznjo njihovim placam in delovnim pogojem. Bojijo se tako imenovanega
socialnega dampinga. Slovenski in hrvaski sindikati zaenkrat ostajajo bolj
»opazovalci«; madzarski in bolgarski sindikati se trudijo biti aktivni, vendar
zaradi Sibkih struktur ne dosegajo vedno svojih ciljev. V vseh drzavah pa opazajo
pomanjkanje interesa tujcev za vkljucevanje v sindikate. Nedvomno je namredg,
da je narascajoce priseljevanje v Evropo sindikatom prineslo stevilne dileme, pri
¢emer pomemben dejavnik, ki oblikuje njihove strategije, predstavljajo stalis¢a
njihov ¢lanov do priselijencev in priseljevanja. Analiza podatkov iz mednarodne
raziskave za 14 zahodnoevropskih drzav je potrdila, da varnost, pridobljena
s ¢lanstvom v sindikatu, povzro¢a manj, ne ve¢ sovraznosti do migrantov,?*
zato je klju¢no, da se ta tematika &im prej znajde tudi na sindikalnem seznamu
aktualnih tem.2®

Delodajalci in njihove organizacije so pri tem bolj proaktivni, saj zaposlovanje
tujcev mocno vpliva na organizacijo dela. Veliko zakonskih sprememb v drzavah,
vklju¢enih vraziskavo, je bila spodbujena s strani delodajalcev, saj le-te bistveno
vplivajo na hitrost in ucinkovitost zaposlovanja tujcev ter posledi¢no na njihovo
storilnost. Vendar teh vprasanj predvsem ne zaznavajo kot temo socialnega
dialoga. Delodajalci v ve¢ kot polovici primerov (56 %) namre¢ ne vkljuCujejo
delavskih predstavnikov v odlocitve o zaposlovanju tujcev. Le 30 % jih obvesca
o trenutnem stanju, 7 % pa se z njimi posvetuje. V prihodnje namerava 37 %

2% Franca, 2022.

24 Gorodzeisky & Richards, 2016.

25 Podobno tudi v slovenskem prostoru se socialne partnerje poziva, naj se lotijo tudi manj tradicionalnih
tem socialnega dialoga (ve¢ v Franca, 2022).
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delodajalcev obvesdati delavske predstavnike, 9 % pa se z njimi posvetovati.
Skoraj polovica (49 %) delodajalcev ne namerava vkljuciti delavskih predstavnikov
v te odlocitve.

Primerjava z drugimi drzavami pokaze, da situacija v Sloveniji ni ne najboljsa ne
najslabsa. Na Slovaskem polovica delodajalcev obvesc¢a delavske predstavnike
o zaposlovanju tujcev, tretjina jih vkljuéuje v posvetovanja, v desetini primerov
pa je to predmet kolektivnih pogodb. V Bolgariji 83 % delodajalcev ne vkljucuje
delavskih predstavnikov v odlocitve, povezanih z zaposlovanjem tujcev, in imajo
(7 %). Slovaska ima najbolj optimisticne napovedi za prihodnost, Bolgarija pa
najnizje.

Ceprav so sveti delavcev v drzavah, vklju¢enih v raziskavo, razlicno prisotni,
velja poudariti njihov pomen, saj lahko s svojimi pobudami in aktivhostmi znatno
pripomorejo k razredevanju izzivov na delovnih mestih, vkljuc¢no z zaposlovanjem
in vkljuéevanjem tujcev v delovni proces. Iz raziskave izhaja, da je trenutna
aktivnost delavskih predstavnikov pri teh vprasanijih, Sibka, kar je zaskrbljujoce,
saj se intenziteta zaposlovanja tujcev po drugi strani povecuje. Sveti delavcev
bi lahko k temu aktivno pristopiti, saj lahko delodajalcem podajo neposredne
informacije in priporodila za boljSo organizacijo dela. Prav tako je pomembno,
da skrbijo za enakopravno obravnavo lokalnih delavcev, da ne bi obcutili
diskriminacije.

Treba je tudi upostevati, da tujci, ki so zaposleni pri delodajalcu, Stejejo v kvoto
aktivnih volivcev za svet delavcev. Ko se bodo asimilirali, bodo lahko tudi izrazili
interes za sodelovanje pri teh aktivnostih, zato velja razmisliti, kako tujcem
priblizati slovenski model delavskega soupravljanja, da bodo spoznali prednosti
delovanja tako sveta delavcev kot sindikatov. V nekaterih evropskih drzavah, kjer
zaposlovanje tujcev ni novost, so ti Ze aktivni kot sindikalni zaupniki, ¢lani in tudi
predsedniki sveta delavcev. To lahko dolgoro¢no prinese popolnoma drugacno
razumevanje delovanja delavskih predstavnistev.
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5. KAJ NAS CAKA?

Zaposlovanje tujcev v sredniji in vzhodni Evropi, vklju¢no s Slovenijo, predstavlja
kompleksne pravne in prakti¢ne izzive. Pomanjkanje delavcev v razlicnih panogah
je povzrocilo povecCanje migracij, kar zahteva dobro premisljene migracijske
politike in u¢inkovite integracijske ukrepe. Kljub temu da so pravno-administrativni
postopki za pridobitev delovnih dovoljenj zahtevni, je klju¢nega pomena tudi
vklju¢evanje tujcev v delovno okolje, kjer se soocajo z jezikovnimi, kulturnimi,
verskimi in drugimi razlikami.

Raziskava je pokazala, da je vloga socialnih partnerjev pri reSevanju teh izzivov
Se vedno Sibka. Sindikati in delodajalske organizacije bi morali aktivneje
pristopiti k vprasanjem zaposlovanja tujcev, saj lahko s svojimi pobudami
in aktivnostmi znatno pripomorejo k boljSi organizaciji dela in enakopravni
obravnavivseh delavcev. Prav tako je pomembno, da se tujcem pribliza slovenski
model delavskega soupravljanja, da bodo spoznali prednosti delovanja sveta
delavcev.

Smiselno bi bilo tudi izboljsati sistemske podporne ukrepe za tujce, vkljué¢no s
pomocjo pri iskanju ustreznih namestitev in zagotavljanjem dostopa do jezikovnih
teCajev. Delodajalci bi morali biti bolj proaktivni pri zagotavljanju teh podpornih
storitev, saj lahko s tem olajSajo integracijo tujcev in zmanjsajo napetosti
med lokalnimi in tujimi delavci. Razmeijiti je treba odgovornosti za zagotovitev
namestitve delavcev; problemati¢no je tudi pomanjkanje nadzora nad podjetji
(»agencijami«), ki v tujih drZzavah is¢ejo delavcev za zaposlitev.

V prihodnosti bo treba ve¢ pozornosti nameniti ne le spremembam zakonodaje,
ampak tudi oblikovanju celovitih migracijskih politik, ki bodo omogocale ucinkovito
vklju¢evanje tujcev na trg dela in v druzbo. Le tako bomo lahko zagotovili
konkuren¢nost gospodarstva in socialno kohezijo v vse bolj globaliziranem svetu.
Ob tem velja ponovno opozoriti, da se je treba v delovhem okolju osredotoditi
zgolj na izzive, povezane z opravljanjem dela. Politi¢na in druga prepri¢anja ne
sodijo v delovno sredino in jih je treba pustiti v zasebnem ziviljenju.
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SINDIKAT
GOSPODARSTVA

STRANI RADNICI U HRVATSKOJ -
SOCIJALNA DIMENZIJA 1 1ZAZOVI
TRZISTA RADA

KONFERENCIJA ,,MIGRACIJE, TRZISTE RADA | INTEGRACIJA: dimenziju: viSe od pola ispitanih Zeli u buducnosti preseliti i
HRVATSKA SUTRA obitelj u Hrvatsku, a dio njih planira dugorocan ostanak.
U tom kontekstu, razumijevanje njihovog polozaja u
Na konferenciji odrZzanoj 22. svibnja 2025. u Zagrebu u sklopu hrvatskom drustvu postaje vazno ne samo s humanitarnog,
medunarodnog projekta Recruit4Tomorrow, u kojemu vecisa socijalnog aspekta.
sudjeluje SING, predstavljeno je istraZivanje o Zivotnim i
radnim uvjetima stranih radnika u Hrvatskoj. Istrazivanje je Zanimljivo je da ¢ak 34% ispitanika ocjenjuje kako im se
proveo Institut za istraZivanje migracija, a sudjelovalo je kvaliteta Zivota poboljsala otkako su u Hrvatskoj.
400 radnika iz Azije i Afrike, ponajprije s Filipina, iz Nepala i No istovremeno, standard Zivota ocjenjuju najlosije u odnosu
Indije. Vedina ih radi u sektorima prijevoza, ugostiteljstva i na druge aspekte Zivota, poput zdravlja. Ova razlika ukazuje na
graditeljstva - djelatnostima koje ve¢ dulje vrijeme biljeze potrebu paZzljivog promisljanja o nacinima na koje se pristupa
manjak domace radne snage. problemima u vezi sa zastitom radnickih prava i osiguravanjem
minimalnih uvjeta dostojanstvenog rada - bez obzira na
lako su razlozi njihovog dolaska prvenstveno ekonomske porijeklo radnika.

prirode, rezultati istraZivanja ukazuju na Siru drustvenu
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TRZISTE RADA | ODGOVORNOST INSTITUCIJA

Konferenciju su otvorili Sadmir Hosi¢, dopredsjednik
HUP-Udruge malih i srednjih poduzetnika i Marina Peri¢ Kaselj,
ravnateljica Instituta za istrazivanje migracija, koji su naglasili
potrebu za otvorenim dijalogom i odgovornim upravljanjem
promjenama na trzistu rada.

U panelima su sudjelovali predstavnici raznih institucija i
sektora:

« Sara Drobac (Infobip),

+ Ana Marcinko (Isusovacka sluzba za izbjeglice),

« Jasna Pipunic (SING - Sindikat gospodarstva),

« lvan Balabani¢ (Institut za istraZivanje migracija),

+ Wafa Kharroubi (W.A.F.A. usluge),

« Bojan Stanimirovikj i Barbara Olenik Stanici¢ (Jadran d.d.)
« Dario Cori¢ (Hrvatska udruga poslodavaca).

Razmjena misljenja pokazala je da postoji zajednicka svijest o
sloZenosti situacije, kao i potreba za dodatnim naporima u
uredenju odnosa na trzistu rada.

U raspravama koje su uslijedile, vise je sudionika istaknulo
potrebu za proaktivnijom politikom na razini drzave. Posebno
je naglasena vaznost uskladivanja zakonodavstva i
mehanizama nadzora kako bi svi poslodavci postovali pravila i
zakone Republike Hrvatske. Naime, radna i socijalna prava ne
bi smjela ovisiti o nacionalnosti, nego bi trebala biti jednako
primjenjiva na sve koji su zaposleni na teritoriju drzave.

Vazno je osigurati da se standardi rada ne sniZavaju, te da se ne
narusava ravnoteza odnosa na trzistu rada. U tom smislu,
uloga inspekcija rada, socijalnih institucija i svih relevantnih
dionika u sustavu ostaje klju¢na - kako bi se izbjegle moguce
zloupotrebe i pritisak na radne uvjete u sektoru gdje su
zaposleni i domacdi radnici.

Sufinancira
Europska unija
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SURADNJAI1ZAZOVI U RADNIM KOLEKTIVIMA

Na panel raspravama o suradnji domace i strane radne snage
sudjelovali su i predstavnici sindikata, poslodavaca i civilnog
drustva. Istaknuto je kako raznolikost na radnim mjestima nosi
odredene izazove u komunikaciji i organizaciji posla, ali i
zahtijeva jasno definirane obveze i prava svih ukljucenih.

Za uspjesnu suradnju unutar kolektiva, potrebno je postivanje
pravila i standarda rada, koji su jednako vazedi za sve radnike -
bez obzira na njihovo porijeklo.

U tom kontekstu, sindikalna perspektiva ostaje usmjerena na
ocuvanje dostojanstva rada i sprjeCavanje nepostene trzisne
konkurencije medu radnicima. Potrebno je pratiti sve oblike
rada i zaposljavanja koji se pojavljuju na trZistu, kako bi se
sprijecilo potiskivanje domacdih radnika i snizavanje cijene rada
kroz razlicite oblike fleksibilizacije.

ZAKLJUCAK

Strani radnici ve¢ su prisutni u brojnim sektorima hrvatskog
gospodarstva, a njihov poloZaj i uvjeti rada sve su ¢esée
predmet javnih rasprava. Za sindikate, najvaznije ostaje pitanje
zastite temeljnih prava svih radnika i o¢uvanje dostignutih
standarda rada.

U vremenima sve brzih promjena na trzistu rada, kljucno je
osigurati dosljednu primjenu zakona, ucinkovite mehanizme
nadzora i jednake uvjete rada za sve zaposlene - kako bi se
ocuvala ravnoteza u radnim odnosima i sprijecile prakse koje
mogu dovesti do narusavanja radnickih standarda.

SING-info, bilten za informiranje ¢lanova i sindikalnih povjerenika / Izdavac: SING Zagreb, Kumiciceva 1; tel.: 01/4501-620

MreZna stranica SING-a: www.sing.hr, Godina XXVI
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Recruit4Tomorrow: Priporocila za izboljSanje

zaposlovanja delavcev iz tretjih drzav

Zbral in uredil:

Lan Wudler

Vv sklopu projekta
Recruit4Tomorrow', ki ga
sofinancira Evropska unija,
- »Spodbujanje  zaposlovanja
drzavljanov tretjih drzav skozi
socialni dialog«, katerega namen
je podrobno preuciti trge dela
sodelujoéih drzav v projektu
(Slovenija, Slovaska, Hrvaska,
Bolgarija in Madzarska) in
iskati podrocja, kjer je mogoce
potrebe trgov dela zadovoljiti

z zaposlovanjem  drzavljanov
tretjih drzav, smo partnerji
projekta na podlagi izvedene

analize' ter seznama predlaganih
ukrepov'®, pripravili priporoéila za
odlocevalce, s katerim naslavljamo
izziv zaposlovanja drzavljanov
tretjih drzav v vseh sodelujoéih
partnerskih drzavah.

Povzetek kljuénih priporo€il predstavlja-
mo v nadaljevanju, celotna priporocila pa
si lahko ogledate na spletni strani https:/
www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow/.

PREDLOGI PRIPOROCIL PROJEKTA
RECRUIT4TOMORROW

Izholj&anje procesov zapaslovanja
drZavljanov tretjih drzav z razvojem
centraliziranih digitalnih platform in
aviomatizirano izmenjavo podatkov
Eden kljucnih izzivov v vseh petih drza-
vah je neucinkovit, razdrobljen in zapleten
upravni postopek pri zaposlovanju drzavlja-
nov tretfih drZav. Glavne ovire vkljuéujejo
dolge Cakalne dobe, birokratske zahteve,
nedosledno dokumentacijo in slabo uskla-

jenost institucij. Skupno priporogilo vseh
petih drZav je poenostavitev teh postopkov z
razvojem centraliziranih digitalnih platform
za elektronsko oddajo, sledenie in izdajo do-
voljen]. Te platforme naj omogocajo sprotni
vpogled v status vlog tako delodajalcem kot
prosilcem. Bolgarija je tak sistem Ze vzpo-
stavila (Eeprav Se ni v celoti razvit), podobne
reSitve pa nacrtujeta tudi Hrvaska in Slova-
Ska. Cilj je zmanjSanje administrativnega
bremena, hitrejSa obdelava in vecja pregle-
dnost postopkov.

Poleg digitalizacije obstaja tudi Siroka
podpora za vzpostavitev centrov (modelov)
»Vse na enem mestu« - centraliziranih tock,
Kier bi lahko delodajalci in drzavljani tretjih
drzav izpolnili vso potrebno dokumentacijo
in prejeli smernice. Tak8ni »centri« bi prav
tako mocno zmanjSali podvajanje (pre-
dioZitev istih dokumentov) in poenostavili
postopek prijave, zlasti za mala in srednje
velika podjetja, ki pogosto nimajo kapacitet
in znanja za krmarjenje po teh kompleksnih
sistemih.

Kljuénega pomena je tudi izboljSanje
institucionalnega usklajevanja. Projektni
partnerji poudarjajo pomen avtomatizira-
ne izmenjave podatkov med ministrstvom
za notranje zadeve, uradi za zaposlovanije,
organi za priseljevanje, konzularnimi/diplo-
matskimi predstavniStvi in policijskimi uradi.
Dodatno je treba standardizirati in poenotiti
potrebne dokumente, merila za dokumente
in pravila med razliénimi institucijami. To bi
zagotovilo doslednost, zmanjSalo podvaja-
nje dela in pospesilo odlocanje. Ti ukrepi bi
tudi znatno izbolj3ali preglednost, predvidlji-
vost in u€inkovitost tako za delodajalce kot
za drZavljane tretjih drzav.

Druga kljuéna inovacija bi bila vzpostavi-
tev mehanizmov za prerazporeditev prime-
rov (obsega dela) med upravnimi enotami/
uradi (kar so nekatere drzave Ze vzpostavi-
le). V urbanih obmodjih z velikim povprase-
vanjem, Kjer se upravne enote/uradi sooGajo
z velikimi obremenitvami pri izdaji dovoljen;j
za tujce, bi lahko nekatere primere preraz-
poredili na druge, manj obremenjene uprav-

"Veg o projektu si lahko preberete na: https://www.zds.si/sl/projekti/recruit4tomorrow/

e o tem si lahko preberete v Delodajalcu §t. 9/2024
#e€ o tem si lahko preberete v Delodajalcu §t. 5/2025
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ne enote/urade v drZavi, ki so odgovorni za
obravnavo vlog za zaposlitev drzavljanov
tretjih drzav. To bi zagotovilo pravicnejSo
uporabo virov in skrajSalo ¢as obravnave na
splo$no.

Olaj8anje dostopa do trga dela za
delavee iz tretjih drzav z odpravo
strukiurnih in regulativnih ovir

Za izholjSanje vklju¢evanja drzZavljanov
tretjih drzav na trg dela je poleg vedje po-
stopkovne uéinkovitosti kljutna odprava
strukturnin in regulativnin  ovir. Trenutni
sistemi pogosto omejujejo zaposlitveno
mobilnost, saj zahtevajo nova dovoljenja ob
menjavi delodajalca ali sektorja, tudi znotraj
istega poklica. ReSitev je vefja proznost,
kot je omogoCanje menjave delodajalca po
dolotenem obdobju brez novega dovoljenja
ali prehod na druga delovna mesta znotraj
podjetja, zlasti v deficitarnih sektorjih. Ste-
vilne drZave Ze uvajajo reforme v tej smeri.
Tak3ni ukrepi povecujejo odpornost in izko-
ri€enost delovne sile ter izboljSujejo prila-
godljivost podjetij in varnost delavcev.

Predlaga se tudi poenostavitev sistema
kvot (v drZavah, kjer obstajajo) in izjem v
sektorjih z dokumentiranim pomanjkanjem
delovne sile (npr. gradbeniStvo, zdravstvo
ipd.). Redno posodabljanje seznamov defici-
tarnih poklicev na podlagi dejanskih potreb
trga bi zagotovilo ustrezno odzivnost siste-
mov. Pomembna je tudi podpora malim in
srednje velikim podjetjem (MSP), ki pogosto
nimajo sredstev za obvladovanje zapletenih
postopkov zaposlovanja tujcev. Poenosta-
vljeni postopki, jasne smernice in namenska
podpora bi MSP-jem omogodili enakovredno
konkurenco pri zaposlovanju tujcev. Kljuéno
je tudi zagotavljanje enakih pravic iz zapo-
slitve - enako pla€ilo za enako delo ter za-
§Cita pred izkori€anjem, zato so potrebni
dobri regulativni okviri z licenciranjem in
preglednostjo.

Kot moZen ukrep se predlaga tudi dvo-
stransko sodelovanje manjsih EU drZav s
cilinimi drZavami izvora delavcev, kar bi z
deljenimi postopki (npr. zbiranje prstnih od-



tisov, preverjanje dokumentov) poenostavilo
zaposlovanje in pove€alo zaupanje med de-
lezniki.

e ralmKac

Kljub temu da Stevilni drzavljani tretjih
drzav prihajajo z dragocenimi akademski-
mi in poklicnimi izku$njami, jim dolgotrajni
in zapleteni postopki priznavanja pogosto
preprecujejo delo v pridobljenih poklicih. Vi-
sokokvalificirani posamezniki - kot so zdra-
vstveni delavci, inZenirji in IT-strokovnjaki
- 80 pogosto prisilieni v nizkokvalificirano
zaposlitev. To neskladje med kvalifikacijami
in zaposlitvenimi moZnostmi ne le spodko-
pava individualni potencial, temve¢ predsta-
vlja tudi zamujeno gospodarsko priloznost
za drZave gostiteljice.

Da bi to premagali, se mora pospesiti in
poenostaviti priznavanje tujih diplom in po-
Klicnih izkusen;, zlasti za kritiCne sektorje,
kot so zdravstvo, informacijska tehnologija
in »STEM«. Ve¢ drzav priporo€a uporabo za-
¢asnih licenc, s katerimi bi lahko usposoblje-
ni strokovnjaki zaceli delati - pod nadzorom
- medtem ko poteka formalno priznavanje.
Ta model omogoda takojSen prispevek k de-
lovni sili, ne da bi pri tem ogrozili regulativne
standarde. Druga pomembna strategija je
poenostavitev birokratskih zahtev. Trenutni
sistemi pogosto zahtevajo obsezno doku-
mentacijo, overjene prevode in formalne po-
trditve, ki so dolgotrajne in drage. Finantna
pomo¢ ali subvencije za te postopke, zlasti
za delovna mesta z velikim povpra$evanjem,
bi zmanjéale vstopne ovire in izboljSale ena-
kost.

Poleg tega poudarjamo potrebo po re-
gulativni proznosti, vkljuno s priznava-
njem neformalnega u€enja in podporo za
dokazovanje znanj in izkuenj iz preteklih
delovnih mest. Tem reformam bi bilo treba
dati prednost, da bi drzavljanom tretjih drzav
omogogili polno in produktivno sodelovanje
na trgu dela.

Podpora pri izobraZevanju,
usposabljanju in integraciji

Uspesna dolgoroéna integracija drzavlja-
nov tretjih drzav je kljuéna za njihovo dobro
pocutje, socialno kohezijo in produktivnost.
Presega zgolj zakonodajo in vklju€uje do-
stop do izobrazevanja, usposabljanja ter kul-
turne orientacije. Vse drzave poudarjajo po-
men strukturiranih podpornih mehanizmov,
ki posameznikom pomagajo pri vklju¢evanju
v novo okolje.

Ucenje jezika je kljucno. Poudarjena je
potreba po zgodnjem in brezplanem do-
stopu do jezikovnega usposabljanja, saj je-
zikovne ovire ovirajo zaposlitev, dostop do
storitev in integracijo. MadZarska izpostavlja
tudi pomen socialnega dialoga in vioge sin-
dikatov. Programi naj vkljuCujejo medkul-
turno komunikacijo in praktitne vesine za
vsakdanje Zivljenje. Tudi delodajalci imajo
pri tem pomembno vlogo: z mentorstvom,
poklicnim usposabljanjem in spodbujanjem
razvoja znanj lahko prispevajo k profesio-
nainemu razvoju in zadovoljstvu zaposlenih.
Subvencije za tovrstna usposabljanja lahko
povecajo udelezbo. Posebna skrb naj bo na-
menjena tudi mednarodnim Studentom, ki
pogosto Zelijo ostati v drZavi gostiteljici po
zakljutenem Solanju. Enak dostop do sta-
novanj in enostavnejSe poti do zaposlitve bi
prispevali k zadrZanju teh talentov.

Sofinancira
Evropska unija

SKLEPNO

PriporoCila partnerjev projekta Recruit-
4Tomorrow iz Bolgarije, Hrvaske, MadZar-
ske, Slovaske in Slovenije kazejo na jasno
soglasje glede strateSke usmeritve upravlja-
nja zaposlovanja drZavljanov tretjih drzav.
Predlagana priporoila nam bodo omogo-
¢ila izgradnjo sistemov, ki bodo hitreji in
se bodo bolj prilagajali spreminjajofim se
potrebam in razmeram na trgu dela. Od
digitalizacije postopkov za izdajo dovoljenj
in poenostavitve priznavanja kvalifikacij do
podpore vkljuGevanju z izobraZevanjem in
jezikovnim usposabljanjem se predstavlje-
na priporo€ila politik dopolnjujejo in med-
sebojno krepijo. Tako verjamemo, da bode
omogocila u€inkovitej$e, pravicnejse in traj-
nostno vkljuCevanje drZavljanov tretjih drzav
na trge dela, kar bo prispevalo k ekonomski
odpornosti in socialni koheziji.

Projekt Recruit4Tomorrow sofinancira Evropska unija s pogodbo o sofinanciranju GA
101102367. IzraZena staliséa in mnenja v Clanku so le aviorjeva in ne odrazajo nujno
stalis¢ Evropske unije ali Evropske komisije. Niti Evropska unija niti organ, ki dodeli
pomoc, zanje ne moreta biti odgovorna.
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