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Novi projekt ZDS: Pogajalska Sola - Usposabljanje
delodajalcev za socialni dialog v digitalni dobi

Zbral in uredil:

Lan Wudler

V Zdruzenju delodajalcev Slovenije
smo v juliju 2025 uspeSno
pridobili projekt Pogajalska $ola
- Usposabljanje delodajalcev za
socialni dialog v digitalni dobi,
ki je bil izbran na javnem razpisu
Ministrstva za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti
za krepitev socialnega dialoga.
S projektom »Pogajalska Sola -
Usposabljanje  delodajalcev za
socialni dialog v digitalni dobi«,
ki se bo izvajal do konca januarja
2028, se hodo krepile kapacitete
ZDS kot socialnega partnerja, prav
tako pa tudi kapacitete ¢lanov ZDS
ter vseh ostalih akterjev na trgu
dela, ki bodo vkljuéeni v projektne
aktivnosti.

ZAKAJ USPOSABLJANJE ZA
SOCIALNI DIALOG V DIGITALNI
DOBI?

Socialni dialog je steber evropskega mo-
dela demokracije, ki je bistvenega pomena
za trajnostni razvoj, rast, zaposlovanje, ka-
kovostna delovna mesta, poslovne uspehe
in mednarodno konkurencnost. Socialni
dialog ni le kljucni element in steber evrop-
skega/nacionalnega socialnega modela in
pravnega reda, temve¢ je tudi vektor inova-
Cij in izvajanja reform.

Socialni dialog in kolektivna pogajanja
predstavljajo eno kljuénih nalog delodajal-
skih organizacij, saj omogo€ajo vzpostavlja-
nje ustreznih delovnih pogojev, natancnej$o
ureditev delovnih razmerij ter oblikovanje
placnih sistemov na ravni dejavnosti ali pod-

32

jetja. Kolektivne pogodbe imajo pomembno
vlogo pri zagotavljanju socialnega miru,
krepitvi motivacije zaposlenih in s tem tudi
konkurenénosti gospodarstva.

Za dosego zgoraj navedenega in za ucin-
kovito izvajanje socialnega dialoga pa je po-
trebno ves ¢as strokovno in institucionalno
krepiti osnovne in tudi podporne strukture
(socialne partnerje, njihovo usposoblje-
nost in zmogljivost) na nacionalni, panozni
in podjetniski ravni ter s tem prispevati: k
prilaganju na gospodarske trende, k prila-
ganju na hitro spreminjajoée se razmere
na trgu dela in demografske spremembe,
k zagotavljanju optimalnega razmerja med
fleksibilnostjo in varnostjo ter h konkureng-
nosti gospodarstva. Ker so socialni partneriji
kljucni akterji pri obravnavi navedenega, jih
je potrebno stalno krepiti z institucionalnega
vidika in jih usposabljati za njihovo uginko-
vito vkljuCevanje v obravnavo klju¢nih vpra-
§anj ter v pripravo in izvedbo reform javnih
politik.

S tem namenom bomo v okvirju N
nacionalnega projekta »Pogajalska
sola — Usposabljanje delodajalcev
za socialni dialog v digitalni dobitt
delodajalskih
partnerjev - zaposlenih na ZDS ter
pri ¢lanih ZDS.

krepili kapacitete
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Namen projekta je u€inkovitejSe sode-
lovanje pri oblikovanju javnih politik ter pri
dogovarjanju za kolektivne pogodbe, ki pri-
spevajo k smotrnejsi izrabi razvojnih poten-
cialov in ohranjanju socialnega miru.

Projekt bo vkljuceval ve¢ sklopov aktiv-
nosti, v katere Ze sedaj vabimo vse €lane k
aktivnemu sodelovanju in tako k sooblikova-
nju smernic in politik prihodnosti: raziskavo
med delodajalci o prilagoditvah kolektivnih
pogodb spremembam zakonodaje in digita-
lizacije, izvedbo usposabljanj in izobrazevanj
v okviru Pogajalske Sole in e-ugilnice, orga-
nizacijo mrezenjskih dogodkov za izmenjavo

znanj in dobrih praks, krepitev kompetenc
zaposlenih ZDS ter zagotavljanje podpornih
aktivnosti za redno obveS¢anje Clanstva in
SirSe javnosti.

AKTIVNOSTI IN CILJI PROJEKTA

Z vnaprej doloCenimi aktivnostmi Zelimo
v projektu dosedi naslednie cilje:

1. Nadgraditi znanje, krepiti
usposobljenost in dvigniti kompetence

V okviru projekta Zelimo nadgraditi zna-
nje, krepiti usposobljenost in dvigniti kom-
petence zaposlenih ZDS in ¢lanov ZDS za
njihovo u¢inkovito vodenije socialnega dialo-
ga na nacionalni, panozni in podjetniski rav-
ni ter za uinkovito sodelovanije pri pripravi
in izvajanju politik in pristopov, povezanih s
trgom dela in vseZivljenjskim ucenjem ter
zagotavljanjem pravne varnosti aktivnega
prebivalstva.

2. Delodajalske pogajalce seznaniti s
pravnimi in ekonomskimi podlagami
kolektivnih pogodb ter elementi
kvalitetnega delovnega okolja,
evropskim in domac¢im pravnim redom
Delodajalske pogajalce na panoZni in
podijetniki ravni Zelimo seznaniti s pravni-
mi in ekonomskimi podlagami kolektivnih
pogodb ter elementi kvalitetnega delovnega
okolja, evropskim in domadim pravnim re-
dom, ki ureja podrocja, kier nove Direktive
EU in digitalni prehod vplivajo na delovna
razmerja (delo na daljavo, pravica do od-
klopa, varstvo osebnih podatkov pri uporabi
digitalnih tehnologij, direktiva o minimalnih
placah, direktiva o transparentnosti placil
ipd.) ter jih pouditi o tehnikah/spretnostih
pogajanj, da bodo dosezeni dogovori pri-
spevali k nadaljnjemu razvoju in utrjevanju
socialnega dialoga, ki je klju¢en za dosego
dolgorocne blaginje in socialnega miru.
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3. Krepiti viogo Zdruzenja delodajalcev
Slovenije kot socialnega partnerja
Nenazadnje Zelimo okrepiti tudi viogo
ZDS pri obves$&anju, usposabljanju in ozave-
$€anju ¢lanov ter izbolj$ati dostopnost do in-
formacij in vsebin s podroéja delovanja ZDS.
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se le da uspesni in tako prenesli

Da bomo pri nasih aktivnostih kar

znanje in dobre prakse na &im Sirsi
krog ¢lanov in ostadlih deleznikov,
vas Ze sedaj prijazno vabimo, da
se aktivno vkljucite v projekine
aktivnosti, v katere vas bomo
povabili preko ustaljenih nacinov

komuniciranja.
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@ REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA DELO, DRU2INQ, W ~ .
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE MOZNOSTI Evropska unija
Projekt »Pogajaiska Sola - Usposabljanje delodajalcev za socialni dialog v digitaini dobi« se financira preko Javnega razpisa za krepitev socialnega
dialoga, ki ga delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega skiada plus (ESS+). Javni razpis se izvaja v okviru PEKP 2021-2027, cilja
politike 4 »Bolj socialna in vkljucujoca Evropa za izvajanje evropskega stebra socialnih pravic«, prednostne naloge 6 »Znanja in spretnosti ter odziven trg
dela«, specificnega cilia ES04.4 »Spodbujanje prilagajanja delavcev, podjetij in podjetnikov na spremembe, aktivnega in zdravega staranja ter zdravega
in dobro prilagojenega delovnega okolja, ki obravnava tveganja za zdravje (ESS+)«.
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